
Amaç Hedef Amaç Hedef Amaç Hedef Amaç Hedef Amaç Hedef

Hedef 1:

2024 yılına kadar öğrenci 

merkezli eğitimin tüm 

birimlere 

yaygınlaştırılması 

(Önlisans, Lisans ve 

Lisansüstü)

• 2022 yılı Haziran ayına kadar öğrenci 

merkezli eğitim alanInda bir eğitimcinin 

eğitimi programının planlaması 

• 2022 - 2023 Eğitim - Öğretim yılı başında 

öğrenci merkezli tüm birimlere 

yaygınlaştırılması

• Öğrenci merkezli eğitimi 

uygulayan akademik birim 

oranı

• Öğrenci merkezli eğitimin 

uygulandığı ders oranı

Amaç  1: 

Öncelikli araştırma 

alanlarının revizyonu

Hedef  1: 

2022 yılı Haziran ayı 

sonuna kadar çalışmanın 

tamamlanması

• 2022 yılı Mart ayı sonuna kadar önerilerin 

toplanması

• 2022 yılı Mayıs ayı sonuna kadar 

çalışmanın tamamlanması ve izlenmesi

• Revize edilen alan oranı

Amaç 1:

Toplumsal katkı 

faaliyetlerinin 

artırılması ve 

değerlendirilmesi

Hedef 1: 

Orta öğretim 

öğrencilerinin geleceğe 

yönelik bilinçlendirilmesi 

ile ilgili her yıl  2 orta 

öğretim okulu 

öğrencilerine sosyal 

sorumluluk projesi 

kapsamında çalışma 

yapılması

• Her eğiitm - öğretim yılı başında yapılacak 

projelerin belirlenmesi

• Yıl içinde planlanan projelerin 

uygulanması

•Yıllık gerçekleştirilen çalışma 

sayısı 

• Çalışmaya katılan öğrenci 

sayısı

•Geri bildirim ile 

değerlendirilmesi

Hedef 2:

Her yıl temel ve ileri 

olmak üzere en az biri 

uzaktan eğitimle ilgili 

olmak üzere 3 eğitimcinin 

eğitimi programının 

geçekleştirilmesi 

• Eğitim - öğretim yılı başında eğitim 

programlarının planlanması

• Eğitim - öğretim yılı sonuna kadar planlanan 

eğitimlerin tamamlanması

•Yıllık gerçekleştirilen eğitim 

sayısı 

• Eğitime katılım oranı

•Geri bildirim ile 

değerlendirilmesi

Hedef 1:

 2022 yılı Haziran ayına 

kadar konu ile ilgili bir 

komisyon kurulması ve 

yönerge hazırlanması

• 2022 yılı Şubat ayı sonuna kadar 

Komisyonun kurulması

• 2022 yılı Mayıs ayına kadar yönergesinin 

oluşturulması

• Yönergenin uygulanması

• Fikri mülkiyet haklarının 

sürdürülebilirlik oranı

Hedef 1:

Bağımlılık konusundaki 

farkındalığı artırmak ve 

bağımlılık konusunda 

yapılmış etkinlik 

çalışmalarının 1. yıl %10, 

2. yıl %15, 3. yıl %20 

artırılması.

• Her eğiitm - öğretim yılı başında yapılacak 

etkinliklerin belirlenmesi

• Konu ile ilgili Bilimsel Araştırma Proje 

desteğinin açılması

• Yıl içinde planlanan etkinliklerin 

uygulanması

• Bir önceki yıla göre artan 

etkinlik oranı

Hedef  2: Mayıs 2022 

tarihine kadar süreç 

yönetiminin stratejik 

hedeflere ulaşılmasında 

yeterli olup olmadığının 

incelenmesi ve eksiklerin 

belirlenmesi

• 2022 yılı Mayıs ayına kadar tüm süreç 

kartlarının incelenmesi

• 2022 yılı Haziran ayında eksikliklerin 

belirlenmesi

• 2022 yılı Temmuz ayında tüm eksikliklerin 

tamamlanarak uygulamaya geçilmesi

• Hedefleri karşılayan süreç 

kartı oranı

• Yıl sonuna kadar ilave 

edilen süreç kartı oranı

Hedef 3: Bologna sürecine 

uyum çalışmalarının her 

yıl değerlendirilmesi ve 

raporlanması 

(Önlisans, Lisans ve 

Lisansüstü)

• 2022 yılı Ocak ayında Bologna süreci 

açısından yapılması gerekenlerin planlanması

• 6 aylık aralıklar ile sürecin ilerlemesinin 

kontrol edilmesi

• İçeriği düzeltilmiş  ders 

dosyası oranı

• Doldurulan ders 

dosyalarının Bologna 

kurallarına uyum oranı

Hedef 2:

Her yıl marka, patent  

başvuru sayısının %10 

artırılması 

• Her eğitim - öğretim yılı başında tanıtım 

programlarının yapılması

• Her yıl artan patent başvuru  

oranı

• Her yıl artan marka başvuru 

oranı

Hedef 2:

Bağımlılıkla ilgili özel gün 

ve haftalar içinde  en az 1 

etkinlik gerçekleştirilmesi

• Her eğiitm - öğretim yılı başında yapılacak 

etkinliklerin belirlenmesi

• Yıl içinde planlanan etkinliklerin 

uygulanması

• Bağımlılıkla ilgil yıllık olarak 

gerçekleştirilen etkinlik sayısı

Amaç 2: 

Kurumda, liderlik ve 

kalite kültürünün 

yaygınlaştırılması ve 

ölçülmesi

Hedef 1:

Her yıl en az 2 tane 

liderlik (Liderlik Becerileri, 

Çevik Liderlik, Yönetim 

Becerileri ve Koçluk 

Becerileri) veya kalite ile 

ilgili eğitim programının 

yapılması ve geribildirim 

alınması

•  2022 yılı Haziran ayına kadar 1. eğitimin 

tamamlanması

• 2022  yılı Kasım ayına kadar 2. eğitimin 

tamamlanması

•Yıllık gerçekleştirilen etkinlik 

sayısı 

• Etkinliğe katılım oranı

•Geri bildirim ile 

değerlendirilmesi

Hedef 4:

Her yıl tüm akademik 

birimlerde, ölçme 

değerlendirme 

analizlerinin yapılması 

(Önlisans, Lisans ve 

Lisansüstü)

• 2022 yılı Haziran ayına kadar ölçme 

değerlendirme iyileşletirme programlarının 

hazırlanması 

• 2022 - 2023 Eğitim - Öğretim yılında 

uygulanması

• Ölçme değerlendirme 

analizi yapılan birim oranı 

• Ölçme değerlendirme 

sisteminde iyileştirme yapan 

birim oranı

Amaç 3:

Atıflı indekslerde yer 

alan yayın sayısının 

artırılması

Hedef 1:

İndeksli yayın oranının 

her yıl %5 artırılması

• Her eğitim - öğretim yılı başında tanıtım 

programlarının yapılması
• Artan indeksli yayın oranı

Hedef 1:

2022 yılının sonuna kadar 

çalışma planın 

tamamlanması

• 2022 yılı Nisan ayına kadar Toplumsal 

Cinsiyet Eşitliği Eylem Planı Komisyonu'nun 

kurulması

• 2022 yılı bahar dönemi sonuna kadar 

konu ile ilgili eylem planının Senato'ya 

sunulması

• 2022 yılı Eylül ayından itibaren 

uygulamaların yürütülmesi

• Plan içinde yer alan 

hedeflere ulaşılma oranı

Hedef 1 :

Yılda en az 10 dış paydaş 

toplantısının mezunlar, 

COOP ve kalite güvence 

alanlarını kapsayacak 

şekilde planlanması

• Her yıl Haziran ayı sonuna kadar en az 6 

dış paydaş toplantısının yapılması

• Her yıl Aralık ayı sonuna kadar en az 4 dış 

paydaş toplantısının tamamlanması

•Yıllık gerçekleştirilen 

toplantı sayısı 

• Toplantıya katılım oranı

•Geri bildirim ile 

değerlendirilmesi

Hedef 5:

Her yıl en az 2 eğitim 

araştırmasının (Yüzeyel 

öğrenme, derin öğrenme 

öğrenci kazanımlarının 

değerlendirilmesi vb 

alanlarda) yapılması. 

• Her yıl eğitim yılı başında eğitim 

araştırmalarının planlanması, eğitim dönemi 

içinde verilerin toplanması ve 

değerlendirilmesi

• 2023 yılı sonuna kadar veriler kapsamında 

yapılan analizlerin yayınlanması

• Yıllık gerçekleştirilen eğitim 

araştırması sayısı 

Amaç 4:

Bilimsel araştırma ve 

projeler alanında 

yerel, ulusal ve 

uluslararası iş 

birliklerinin 

artırılması

Hedef 1:

Her yıl 2 adet yerel, ulusal 

veya uluslararası 

araştırma işbirliği 

protokolünün 

imzalanması

• Her eğitim - öğretim yılı başında yerel, 

ulusal veya uluslararası araştırma 

işbirliklerine yönelik tanıtım programlarının 

yapılması ve izlenmesi

•Yıllık imzalanan ulusal 

araştırma işbirlği protokol 

sayısı

•Yıllık imzalanan uluslararası 

araştırma iş birliği protokol 

sayısı

Hedef 2:

2022 yılından itibaren her 

yıl konu ile ilgili en az 4 

etkinlik yapılması

• Her eğitim - öğretim yılı başında yapılacak 

etkinliğin belirlenmesi

• Kasım ayı itibariyle etkinlik duyurularının 

yapılarak gerçekleştirilmesi

• "Toplumsal Cinsiyet Eşitliği Farkındalığı" 

temalı etkinlik düzenlenmesi

• Yıllık gerçekleştirilen 

etkinlik sayısı

• Geri bildirim ile 

değerlendirilmesi 

Hedef 2:

Her yıl en az 6 iç paydaş 

toplantısının yapılması 

• Her yıl iç paydaş toplantılarının SKS 

tarafından planlanması ve 

gerçekleştirilmesi

•Yıllık gerçekleştirilen 

toplantı sayısı 

• Toplantıya katılım oranı

•Geri bildirim ile 

değerlendirilmesi

Hedef 6:

SEM tarafından 2024 yılı 

sonuna kadar farklı 

Bakanlık’lardan  eğitim 

verme izni alınması ve 

2023 sonuna kadar Sağlık 

Bakanlığından akredite 

bir eğitimin açılması

• 2024 yılına kadar farklı Bakanlıklar'dan 

eğitim verme izni alınması

• 2022 yılına sonuna Sağlık Bakanlığı  akredite  

bir eğitim programı için  başvurulması

• 2022 - 2023 Eğitim - Öğretim yılında eğitime 

başlanılması

• İzni alınan eğitim sayısı

• Sağlık Bakanlığı'ndan 

onaylanan akredite eğitim 

sayısı

Amaç 5:

Araştırmalara 

öğrencilerin de aktif 

olarak katılımlarının 

teşvik edilmesi

Hedef 1:

Her yıl öğrencilerin 

TUBİTAK öğrenci 

projelerine en az 10 

başvuru yapmasının 

sağlanması

•  Her eğitim - öğretim yılı başında 

Dekanlıklara ilgili konuda bilgilendirme ve 

tanıtım yapılması

•TÜBİTAK öğrenci projelerine 

yıllık başvuru sayısı

Amaç 4:

Sağlığı Geliştiren 

Üniversiteler 

projesinin 

uygulamaya 

geçirilmesi

Hedef 1:

2022 yılı Mayıs ayına 

kadar, projenin 

tamamlanması ve  2022 

yılı Eylül ayında 

uygulanmaya başlanması

• 2022 yılı Haziran ayına kadar proje 

hazırlık sürecinin tamamlanması

• 2022-2023 Eğitim - Öğretim yılında 

uygulamaların başlatılması

• Yıllık uygulanan etkinlik 

sayısı                          

•Etkinliklere katılan öğrenci 

oranı                      

•Etkinliklerden alınan geri 

bildirimler

Hedef 1:

Her yıl en az 3 mezun 

buluşmasının yapılarak 

katkılarının alınması

•  Her eğitim - öğretim yılı başında 

toplantıların planlanması, uygulanması ve 

izlenmesi

•Yıllık gerçekleştirilen 

toplantı sayısı 

• Toplantıya katılım oranı

•Geri bildirim ile 

değerlendirilmesi

Amaç 2:

Lisansüstü eğitimde 

disiplinler arası 

program sayısının 

artırılması

Hedef 1:

2024 yılına kadar en az 2 

disiplinler arası program 

açılması

• 2022 - 2023 Eğitim - Öğretim yılında 

ihtiyaçların belirlenmesi ve YÖK'e 

başvuruların hazırlanması

• 2023 - 2024 Eğitim - Öğretim yılında 

uygulanmaya başlanması

• Başvuru yapılan program 

sayısı

• Uygulamaya başlanan  

program sayısı         

Amaç 6:

Araştırma yönetişim 

modelinin 

oluşturulması

Hedef 1:

Araştırma ve proje 

yönetim sisteminin 

otomasyon sistemine 

taşınmasının 2023 yılına 

kadar sağlanması.

• 2022 yılı Temmuz ayına kadar Bilgi 

Teknolojileri ve Güvenliği Daire 

Başkanlığı'na ihtiyaçların belirlenmesi

• 2022 yılı sonuna kadar otomasyon 

sisteminin oluşturulması

• Otomasyon programının 

tamamlanma oranı

Amaç 5:

Topluma yönelik halk 

sağlığı programlarının 

geliştirilmesi ve 

hayata geçirilmesi

Hedef 1:

Yılda en az 1 topluma 

yönelik eğitim 

çalışmasının yapılması

• Her eğitim-öğretim dönemi başında 

planlama yapılması ve uygulanması

• Yıllık gerçekleştirilen 

etkinlik sayısı

 Amaç 1: Üniversite 

yönetim sistemlerinin 

geliştirilmesi ve 

entegrasyonu

Amaç  1:

Eğitim-Öğretim 

Merkezinin kurulması

ÖZGÜN ALANLAR ( KIDR VE DİĞER)

EYLEM PLANI- PERFORMANS GÖSTERGESİ

LİDERLİK VE KALİTE YÖNETİMİ

EYLEM PLANI- PERFORMANS GÖSTERGESİ

• 2022 yılı Şubat ayı içerisinde anahtar 

performans göstergelerinin belirlenmesi ve 

izlenmesi

• 2022 yılı Nisan ayı itibariyle izlenmeye 

geçilmesi

TOPLUMSAL KATKI

EYLEM PLANI- PERFORMANS GÖSTERGESİ

ARAŞTIRMA - GELİŞTİRME

EYLEM PLANI- PERFORMANS GÖSTERGESİ

Amaç 2:

Fikri mülkiyet 

haklarının 

sürdürülebilir bir 

politika haline 

getirilmesi

Hedef 1: Mayıs 2022 

tarihine kadar, 

performans yönetiminin 

geliştirilmesi ve anahtar 

performans 

göstergelerinin 

belirlenmesi

• Performans göstergelerinin 

stratejik plan ana alanlarına 

göre dağılım oranı    

• Performans göstergelerinin 

girdi,  süreç, çıktı ve sonuç 

süreçlerini temsil oranı         

Amaç 2:

Bağımlılık konusunda 

projeler 

gerçekleştirmek ve 

PDB ileSKS iş 

birliğinde  bağımlılık 

hakkında  bilimsel 

çalışmalar yapmak

Amaç 3:

Toplumsal cinsiyet 

eşitliği planının 

hazırlanması

EĞİTİM - ÖĞRETİM

EYLEM PLANI- PERFORMANS GÖSTERGESİ
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Amaç 3:

Paydaş etkileşiminin 

artırılması

Amaç 4:

Mezun ilişkileri 

yönetiminin 

geliştirilmesi



Hedef 2:

Mezun elçi programındaki 

elçi sayısının bir önceki  

yıla oranla en az %10 

arttırılması

• Eylül ayında hedef ülke ve mezun 

öğrencilerin belirlenmesi

• Kasım - Aralık aylarında görüşmelerin 

yapılarak tamamlanması

• Ocak ayında atamaların tamamlanması

• Her yıl artış oranına 

ulaşılması

Amaç 3:

Program ders dağılım 

dengesinin 

tanımlanması

Hedef 1:

Her akademik birimin 

2022 yılı Haziran ayına 

kadar program ders 

dağılım dokümanının 

hazırlanması

• Her eğitim - öğretim yılı sonunda bir  sonraki 

yılın ders dağılımlarının planlanması

• Ders dağılımlarına ilişkin gerçekleştirilen 

revizyonların tamamlanması ve bir sonraki 

eğitim - öğretim yılında uygulanması 

•  Zorunlu ve seçmeli ders 

oranlarını belirleyen birim 

oranı

Amaç 7:

Doktora sonrası (post-

doc) imkanların 

geliştirilmesi

Hedef 1:

Her bir bölüm için senede 

1 doktora sonrası 

araştırmacı istihdamının 

sağlanması

• Her eğitim - öğretim yılı başında 

ihtiyaçların belirlenmesi ve konunun i 

Rektörlük'e bildirilmesi

• Bölümlere alınan doktora 

sonrası araştırmacı oranı

Amaç 6:

Toplumsal katkı 

bütçesinin 

belirlenmesi ve 

değerlendirilmesi

Hedef 1:

Üniversite bütçesinin en 

az % 1 oranındaki 

miktarın toplumsal katkı 

projelerine ayrılması

• Bütçe planlamaları faaliyetleri 

döneminde toplumsal katkı bütçesinin 

planlamaya alınması

• Ayrılması planlanan bütçe 

payına ulaşma oranı

Hedef 3:

Her yıl en az  1 mezun 

anketi  yapılması ve 

iyileştirilmelerinin 

belirlenmesi

• Eğitim yılı başında, anketin hazırlanması

• 1. yarıyılda uygulanması ve 

değerlendirilmesi, raporlanması   

• 2. yarıyılda iyileştirme alanlarının 

belirlenmesi ve gerçekleştirilmesi

• Gerçekleştirilen anket sayısı

• Yıllık belirlenen iyileştirme 

alanlarının gerçekleşme oranı

Amaç 4:

Programların 

izlenmesi ve 

güncellenmesi 

yönergesinin 

hazırlanması

Hedef 1: 

2022 yılı Haziran ayına 

kadar yönergenin 

tamamlanması

• 2022 yılı Haziran ayına kadar yönergelerin 

ön hazırlık çalışmalarının yapılması ve 

Rektörlük'e sunulması           

• Yönergenin uygulanmasından sonra işleyişin 

izlenmesi ve revizyon ihtiyacının belirlenmesi

• Belirlenen tarihte 

yönergenin tamamlanması           

• Yönergedeki revizyon 

ihtiyacı olan madde oranı     

Amaç 8:

Araştırmacı 

yetkinliğinin 

geliştirilmesi

Hedef 1:

Senede en az 5 adet 

yayın, araştırma ve proje 

eğitim ve seminerlerinin 

gerçekleştirilmesi

• Her eğitim - öğretim yılı başında ihtiyaç 

olan konuların belirlenmesi ve yıl içinde 

gerçekleştirilmesi

•Yıllık gerçekleştirilen eğitim 

sayısı 

• Eğitime katılım oranı

•Geri bildirim ile 

değerlendirilmesi

Amaç 7:

Toplumsal katkı 

süreçlerinin yönetimi

Hedef 1:

2022 yılı sonuna kadar 

toplumsal katkı süreç 

kartlarının tamamlanması

• 2023 yılına kadar konu ile ilgili süreç 

kartlarının hazırlanması ve uygulamaya 

konulması

• Hazırlanan süreç kartı sayısı

Hedef 4:

Altınbaş Network 

platformu üye sayısının 

her yıl 1000 mezun olarak 

artırılması

• Her yıl Ocak ayında Altınbaş Network 

Platformu'nun öğrencilere tanıtımının 

yapılması

• Her yıl Mayıs - Haziran ayında Network 

platformuna üye olmalarının sağlanması

• Her yıl üye artış oranı

Hedef 1:

Bakırköy Sağlık Bilimleri 

Yerleşkesi’nde 2022 yılı 

içinde yaklaşık 1450 m2 

alanlı 600 oturum 

kapasiteli toplam 6 adet 

derslik, yaklaşık 500 m2 

alanlı E-oyun alanı, 150 

m2 büyüklüğünde çok 

amaçlı sosyal etkinlik ve 

spor alanı yapımının 

planlanması ve 

uygulanması

• 2022 yılı başında proje ihalesinin 

gerçekleştirilmesi

• 2022  yılı Eylül ayına kadar yapım ihalesinin 

yapılması

• 2022 yılı Eylül ayında hizmete açılması

• 2022 yılı Eylül ayında 

yapıların tamamlanma oranı

Amaç 9: Kamu-Sanayi-

Üniversite iş birliğine 

işlerlik kazandırıcı 

girişimlerde 

bulunulması

Hedef 1:

 SEM tarafından her yıl 

Kamu - Sanayi – 

Üniversitesi işbirliği 

doğrultusunda en az bir 

firma ile çalışma 

yapılması ve 

değerlendirilmesi

•  Her eğitim - öğretim yılı başında iş birliği 

alanının belirlenmesi ve izlenmesi

• Yıllık gerçekleştirilen Kamu - 

Sanayi – Üniversitesi işbirliği 

sayısı

Amaç 8:

Toplumsal katkı 

faaliyetlerinin 

izlenmesi ve 

değerlendirilmesi

Hedef 1:

Her yıl en az 2 toplumsal 

katkı faaliyetinin 

uygulanması ve 

değerlendirilmesi

• Her yıl başında yapılacak faaliyetlerin 

belirlenmesi

• Yıl içinde planlanan faaliyetlerin 

uygulanması

• Yıllık gerçekleştirilen 

faaliyet sayısı

• Faaliyete katılım oranı

• Geri bildirim ile 

değerlendirilmesi

Hedef 1:

2023 yılında Turquality 

programını 

tamamlanması

• 2022 yılı Ocak ayında Pazarlama Satış, Bilgi 

Sistemleri, Marka ve Operasyon Yönetimi 

toplantılarının yapılması

• 2022 yılı Şubat ayında Operasyon Yönetimi 

(devam), İnsan Kaynakları, Bilgi Sistemleri (devam) 

ve Ana Strateji toplantılarının gerçekleştirilmesi

• 2022 yılı Mart ayında Operasyon Yönetimi 

(devam), Bilgi Sistemleri (devam), Ana Strateji 

(devam), Marka Stratejisi ve Dijitalleşme  

toplantılarının yapılması

• 2022 yılı Nisan ayında Dijitalleşme Stratejisi ve 

İnsan Kaynakları Stratejilerinin tamamlanması

• 2022 yılı Mayıs ayında Ön İnceleme Provası'nın 

yapılması dokümantasyonların tamamlanması ve 

kontrol edilmesi

• Mayıs ayı sonuna kadar 

hazırlanan dosya oranı       

• Sürecin belirlenen akış 

şemasına göre  tamamlanma 

oranı

Hedef 2:

Mahmutbey Teknoloji 

Yerleşkesi’nde

2022 yılı içinde EVA Team 

için yaklaşık 180 m2 

kapalı alana sahip 

Elektrikli ve otonom araç 

yapım atölyesi yapımının 

planlanması 

• 2022 yılı başında proje ihalesinin 

gerçekleştirilmesi

• 2022  yılı Eylül ayına kadar yapım ihalesinin 

yapılması

• 2022 yılı Eylül ayında hizmete açılması

• 2022 yılı Eylül ayında 

yapıların tamamlanma oranı

Hedef 1:

2024 yılı sonuna kadar 

Teknokent kurulması

• 2022 yılı sonuna kadar kurulma 

başvurusunun yapılması

• Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı'ndan 

alınacak onaylardan sonra proje ve yapım 

ihalelerinin gerçekleştirilmesi

• 2025 yılı Aralık ayına kadar inşaatların 

tamamlanarak hizmete açılması

• Teknokent izleme performans 

göstergelerinin belirlenmesi

• 2024 yılı Aralık ayına kadar 

tamamlanma oranı

Hedef 2:

Uluslararası katılımlı 

toplantılara yılda en az 1 

kez ev sahipliği 

yapmak  

•  Her eğitim - öğretim yılı başında 

toplantıların planlanması, uygulanması ve 

izlenmesi

• Yıllık gerçekleştirilen 

uluslararası katılımlı toplantı 

sayısı

Hedef 3:

Mahmutbey Teknoloji 

Yerleşkesi,

İnşaat Mühendisliği 

Bölümüne ait yaklaşık 100 

m2 kapalı alanlı tepki duvarı 

laboratuvarı oluşturulması 

ve 

Ağustos 2021’de inşaatına 

başlanan ve Şubat 2022 

tarihinde faaliyete girecek 

445 m2 kapalı alanlı 150 

kişi kapasiteli toplam 7 adet 

derslik ve 100 m2 

büyüklüğünde kütüphane 

alanının tamamlanması

• 2022 yılı başında proje ihalesinin 

gerçekleştirilmesi

• 2022  yılı Eylül ayına kadar yapım ihalesinin 

yapılması

• 2022 yılı Eylül ayında hizmete açılması

• 2022 yılı Eylül ayında 

yapıların tamamlanma oranı

Hedef 2:

Kuluçka Merkezinin 2022 

yılı içerisinde faaliyete 

başlaması

• 2022 yılı Ocak ayında Kuluçka Merkezi 

fiziksel alan tahsisinin tamamlanması

• 2022 yılı Nisan ayı sonuna kadar Kuluçka 

Merkezi yönergesinin oluşturularak 

uygulamaya geçilmesi

• 2022 yılı sonuna kadar Kuluçka 

Merkezi'nin stratejik planının hazırlanması

• Fiziksel alan tahsisinin 

tamamlanma oranı

• 2022 yılı Aralık ayına kadar 

Kuluçka Merkezi'nin faaliyete 

geçmesi

Amaç 6: 

Kurum içi çalışanlara 

yönelik eğitim 

programlarının 

hazırlanması

Hedef 1:

Yılda en az 4 kurum içi 

eğitim yapılması

• Her eğitim - öğretim yılı başında yapılacak 

eğitim başlıklarının belirlenmesi ve yıl 

içinde uygulanması

• Gerçekleştirilen eğitim 

sayısı

• Katılım oranı

• Eğitimden memnuniyet 

oranı

Hedef 4:

Mahmutbey Teknoloji 

Yerleşkesi'nde 

basketbol sahasının 

kazılarak yer altında 

kapalı spor salonu 

yapılması ve üst kısmının 

peyzajlı gezilebilir bi alan 

haline dönüştürülmesi, 

fitnes salonu yapılması, 2 

adet 150 kişilik amfi 

yapılması

• 2022 yılı başında proje ihalesinin 

gerçekleştirilmesi

• 2022  yılı Eylül ayına kadar yapım ihalesinin 

yapılması

• 2023 yılı Eylül ayında hizmete açılması

• 2023 yılı Eylül ayında 

yapıların ve çalışmaların 

tamamlanma oranı

Amaç 7:

Akademik ve idari 

personel performans 

değerlendirme 

sistemlerinin kurum 

stratejilerini 

destekleyecek yönde 

iyileştirilmesi

Hedef 1:

2022 yılı Mayıs ayına 

kadar akademik ve idari 

personel performans 

sistemlerine yönelik 

kriterlerin belirlenmesi ve 

uygulamaya geçmesi

• Her yıl Nisan ayında RACI esaslı idari 

personel performans değerlendirmesinin 

yapılması

• Her yıl Mayıs ayında akademik personel 

performans değerlendirmesinin yapılması

•Akademik performans 

gelişiminin değerlendirilmesi

• İdari personellerin KPI 

gelişiminin değerlendirilmesi

Hedef 5 :

En az 200 yatak kapasiteli 

Üniversite Eğitim ve 

Araştırma Hastanesinin 

2024 yılı sonuna kadar 

inşa edilmesi

• 2022 yılı içerisinde Avan proje çiziminin 

gerçekleştirilerek Sağlık Bakanlığına onay için 

iletilmesi

• 2024 yılı Aralık ayına kadar 

yapının tamamlanma oranı

Hedef 1:

Öğrenci memnuniyetinin 

%75’in altına düşmemesi

•Her eğitim - öğretim yılı başında, anketin 

hazırlanması, uygulanması raporlanması

• İyileştirme çalışmalarının yapılması

• Öğrenci memnuniyet oranı

• Başlatılan iyileştirme 

program sayısı

Hedef 1:

2022 yılı sonuna kadar 

danışmanlık yönergesinin 

akademik ağırlıklı olarak 

revize edilmesi

• 2022 yılı Eylül ayında ön çalışmaların 

tamamlanması ve uygulamaya geçilmesi

• 2022 yılı sonuna kadar 

hedefe ulaşılması

Amaç 6:

Öğrencinin akademik 

gelişiminin 

desteklenmesi

Amaç 8:

Memnuniyet 

anketlerinin 

düzenlenmesi, analizi 

ve iyileştirme 

önerileri

Amaç 10:

Teknokent kurulması 

ve kuluçka merkezi 

geliştirilmesi
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Amaç 4:

Mezun ilişkileri 

yönetiminin 

geliştirilmesi

Amaç 5:

Altınbaş Üniversitesi 

markasının 

uluslararası alanda 

görünürlüğünü ve 

akademik alanda 

saygınlığını arttırmak

Amaç 5:

Eğitimle ilgili alt 

yapının geliştirilmesi



Hedef 2:

Çalışan memnuniyet 

oranının her yıl %7 

arttırılması

• Her eğitim - öğretim yılı başında, anketin 

hazırlanması, uygulanması raporlanması

• İyileştirme çalışmalarının yapılması

• Çalışan memnuniyet artış 

oranı

• Başlatılan iyileştirme 

program sayısı

Hedef 2:

2024 yılı sonuna kadar 

mezun mentör-mentee 

sisteminin kurulması

• 2022 yılı Eylül ve Aralık aylarında 

planlamanın yapılması

• 2023 yılı Ocak - Mart aylarında farklı 

alanlardaki mezun mentörlerin bulunması

• 2023 yılı Nisan ayında öğrencilere 

tanıtılması

• 2023 yılı Mayıs - Haziran aylarında öğrenci - 

mentör eşleşmesinin gerçekleştirilmesi

• Sisteme katılan mezun 

mentör oranı

 

•Sisteme katılan öğrenci 

oranı

Hedef 3: Uzaktan Eğitim 

Merkezi öğrenci ve 

eğitmen memnuniyetini 

her yıl en az  %70 

oranında tutmak

•Her eğitim - öğretim yılı başında, anketin 

hazırlanması, uygulanması raporlanması

• İyileştirme çalışmalarının yapılması

• UZEM öğrenci memnuniyet 

oranı

• UZEM eğitmen memnuniyet 

oranı

Amaç 7:

Dezavantajlı grupların 

farkındalığının 

artırılması ve doğal 

eğitim haklarının 

nitelikli olarak 

gerçekleşmesinin 

sağlanması

Hedef 1:

Dezavantajlı  bireylerin 

akademik, idari, fiziksel, 

psikolojik ve sosyal 

ihtiyaçlarını tespit edip 

bu ihtiyaçlarının 

giderilmesine yönelik 

etkinlik sayılarının 1. yıl 

%10, 2. yıl %20, 3. yıl %25 

artırılması

• Her eğitim - öğretim yılı başında yeni kayıtların ve 

mezun olan öğrencilerin netleşmesi ile her yıl Kasım 

ayında engelli öğrenci datasının

güncellenmesi 

• Kasım ve Mart ayında engelli 

öğrencilerin ihtiyaçlarının

belirlenmesine yönelik 

görüşmeler yapılması 

• Mart ve Aralık aylarında etkinliklerin belirlenerek 

uygulanması

• 3 Aralık Dünya Engelliler Gününde dezavantajlı 

bireylerin kurum içinde alabileceği destekler ve 

hizmetler hakkında bilgilendirme semineri 

düzenlenmesi                

•Yıllık gerçekleştirilen etkinlik 

sayısı 

• Etkinlik katılım oranı

•Geri bildirim ile 

değerlendirilmesi

Hedef 4 :

Öğrenci kulüpleri 

bağlamında  öğrenci 

memnuniyetinin her yıl 

%5 artırılması

• Her eğitim - öğretim yılı başında, anketin 

hazırlanması, uygulanması raporlanması

• İyileştirme çalışmalarının yapılması

• Öğrenci kulüpleri 

bağlamında ulusal öğrenci 

memnuniyet oranı

• Öğrenci kulüpleri 

bağlamında uluslararası 

öğrenci memnuniyet oranı

Hedef 1:

Eğitim ve araştırma 

altyapısına katkı 

sağlamak amacıyla her yıl 

koleksiyondaki elektronik 

ve basılı kaynak sayısının 

%5 arttırılması

• Her yıl bütçe planlaması yapılırken bu 

hedefin dikkate alınması

• Artırılan basılı ve elektronik 

kaynak oranı

Hedef 5: 

Psikolojik Destek Birimi 

tarafından sağlanan 

hizmetlerden 

memnuniyet oranının 

öğrencilerde en az %70 

olması

• Her eğitim - öğretim yılı başında, anketin 

hazırlanması, uygulanması raporlanması         

• İyileştirme çalışmalarının yapılması

• Psikolojik Destek Birimi 

tarafından sağlanan 

hizmetlerden  öğrenci 

memnuniyet oranı

Hedef 2:

2024 yılı sonuna kadar 

öğrenci başına düşen 

basılı kitap sayısının 8'e 

çıkarılması.

• Her yıl bütçe planlaması yapılırken bu 

hedefin dikkate alınması

• Her yıl öğrenci başına düşen 

basılı kitap sayısındaki artış

Hedef 1:

Her yıl Psikolojik Destek 

Birimi’ne yapılan 

başvuruların tamamının  

karşılanması

• Başvuruların artışı ve sıkışıklığın artması 

halinde önlemlerin alınması

• Her yıl Psikolojik Destek 

Birimi’ne yapılan 

başvuruların karşılanma oranı

Amaç 9:

 Öğrenci Başarı 

Durumlarının 

İzlenmesi 

Hedef 1:

Her dönem sonunda 

öğrenci başarı durum 

raporlarının öğrenci 

işlerinden akademik 

birimlere iletilmesi

• Hedefin düşük olması halinde iyileştirme 

programının hazırlanması
• Başarılı öğrenci oranı

Hedef 2:

2023 yılına kadar 

Psikolojik destek 

hizmetlerinin İngilizce ve 

Türkçe olarak sağlanması 

ve psiko eğitim yazılarının 

İngilizce yayınlanması

• 2022 yılı Eylül ayı sonuna kadar ön 

hazırlıkların tamamlanması ve 2023 yılında 

uygulamaya başlanması

• İngilizce yapılan Psikolojik 

destek hizmetlerinin 

karşılanma oranı

•İngilizce yayın sayısı

Hedef 1:

Sürekli Eğitim Merkezi'nin 

Genel katılıma açık (GKA)  

Dijital Eğitim 

Kataloğu’nun 2023 yılı 

sonuna kadar 

hazırlanması ve aktif hale 

getirilmesi

• 2022 Mayıs ayında bilgi işlem birimi ile 

görüşülerek ön çalışmaların yapılması

• 2022 Aralık ayına kadar çalışmaların 

tamamlanması

• Web sitesinde, eğitimlerin sürekli olarak 

güncellenmesi

• 2023 yılında aktif hale getirilmesi

• Eğitim hakkında bilgi almak 

isteyenlerdeki artış oranı   

• Bir önceki yıla göre artan 

katılımcı oranı 

• Sosyal medya görünürlük 

oranı

Hedef 2:

Sürekli Eğitim Merkez'nini 

kurumsal eğitimleri (KE) 

Dijital Eğitim 

Kataloğu’nun 2023 yılı 

sonuna kadar 

hazırlanması ve aktif hale 

getirilmesi

• 2022 Mayıs ayında bilgi işlem birimi ile 

görüşülerek ön çalışmaların yapılması

• 2022 Aralık ayına kadar çalışmaların 

tamamlanması

• Web sitesinde, eğitimlerin sürekli olarak 

güncellenmesi

• 2023 yılında aktif hale getirilmesi

• İş birliği yapılan 

kurum/firma sayısında artış 

oranı

• Düzenlenen eğitimlerdeki 

artış oranı

• Sosyal medya görünürlük 

oranı

Hedef 1:

Anlaşmalı olduğumuz CO-

OP Protokol sayısının her 

yıl %10 artırılması

• Her eğitim - öğretim yılı başında konu ile 

ilgili firmaların belirlenmesi

•  Her yıl Ekim ayı sonuna kadar firmalarla 

iletişime geçilerek protokollerin 

tamamlanması

• İlgili çalışmaların sürekliliğinin sağlanması

• Artan protokol sayısı oranı

Amaç 10: 

Sürekli Eğitim 

Merkezi dijital eğitim 

kataloglarının 

hazırlanması

Amaç 6:

Öğrencinin akademik 

gelişiminin 

desteklenmesi

Amaç 9:

Psikolojik Destek 

Birimi hizmetlerinin 

geliştirilmesi ve 

artırılması

Amaç 8:

Memnuniyet 

anketlerinin 

düzenlenmesi, analizi 

ve iyileştirme 

önerileri
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Amaç 11:

CO-OP çalışmalarının 

genişletilmesi

Amaç 8:

Öğrenme 

kaynaklarının 

geliştirilmesi



Hedef 2:

2021 yılında CO-OP 

programlarına yerleştirme 

oranı %80 olup, bu oranın 

her yıl %5 artırılması

• 3. sınıf öğrencilerinden her yıl Nisan  ve 

Mayıs aylarında CO-OP başvuru belgelerinin 

alınması

• Öğrencilerin her yıl Haziran ve Temmuz 

aylarında programa dahil olmalarının 

sağlanması

• Programa dahil olan öğrencilerin eğitim ve 

öğretim yılı başında CO-OP müfredatında yer 

alan dersi seçmeleri

• CO-OP programlarına 

öğrenci yerleştirme oranı

Hedef 1:

Sosyal, kültürel, psikolojik 

ve sportif gelişimini 

sağlayacak

faaliyetlere ve atölyelere 

katılacak öğrenci sayısının 

1. yıl %10, 2. yıl %15, 3. yıl 

%20 artırılması

• Ağustos ayında yapılacak olan bütçe 

görüşmelerinde öğrenci kulüpleri bütçesinin 

artırılmasına yönelik çalışma yapılması 

                                                                        

• Bütün öğrenci kulüpleri ile her ayın ilk 

pazartesi ve son cuma günü olmak üzere ayda 

2 toplantı toplantı yaparak aktif olmasının 

sağlanması ve faaliyet sayılarının tüm 

akademik yıla eşit oranda dağıtılması

• Bir önceki yıla göre 

gerçekleştirilen faaliyet ve 

atölyelere katılan 

öğrencilerin artış oranı

•Geri bildirim ile 

değerlendirilmesi

Hedef 2:

Öğrencilerin sosyal, 

kültürel, psikolojik ve 

sportif gelişimini 

sağlayacak

faaliyetleri ve atölyelerin 

sayısını sayısının 1. yıl 

%10, 2. yıl %15, 3. yıl %20 

artırması

• Ekim ve Şubat aylarında Öğrencilere 

memnuniyet anketleri düzenleyerek alınacak 

sonuçlara göre uygulamalı eğitimlerin, 

kursların, teknik gezilerin ve antrenman 

sayılarının artırılması

• Ekim ayında öğrencilerin okula dönüşünü 

kutlamak  ve sosyalleşmesini sağlamak 

amacıyla etkinlikler düzenlenmesi

• Yılbaşı, 23 Nisan, 19 Mayıs, 10 Kasım vb. 

belirli gün ve haftalara özel etkinlikler 

düzenlenmesi

• Bir önceki yıla göre 

gerçekleştirilen faaliyet ve 

atölyelerin artış oranı

•Geri bildirim ile 

değerlendirilmesi

Hedef 3:

Sportif branşlarının 

sayısının 1. yıl %10, 2. yıl 

%15, 3. yıl %20 artırılması

• Her yıl Ekim ayında öğrencilere e-posta ile 

ulaşılarak, branşlara göre turnuvalara 

katılacak öğrencilerin belirlenmesi 

     • Tüm akademik yıl içinde Okçuluk, Futbol, 

Basketbol, Voleybol, Karate, Yelken, Kürek, 

Ayak Tenisi, Masa Tenisi, 3x3 Basketbol, E-

Spor, Satranç branşlarında takımlar 

oluşturulması ve müsabakalara katılımlarının 

sağlanması 

                                              

• Her yıl Nisan ve Mayıs aylarında belirli 

branşlarda Spor Festivalinin düzenlenerek 

geniş kapsamlı öğrenci katılımının sağlanması

 • Bir önceki yıla göre 

gerçekleştirilen sportif branş 

sayılarının artış oranı

Hedef 4:

Öğrenci Kulüpleri 

tarafından düzenlenen 

Sosyal Sorumluluk 

projelerinin 1. yıl %10, 2. 

yıl %15, 3. yıl %20 

oranında artırılması 

• Ekim ve Şubat aylarında öğrenci kulüpleri ile 

sosyal sorumluluk projeleri bilgilendirme 

toplantısı yapılması     

                      

• Eylül ayında öğrenci kulüpleri ile toplantı 

yaparak proje konularının belirlenmesi

• Ekim ve Şubat aylarında STK Kuruluşları, 

Belediyeler ve Gençlik Merkezleri ile 

görüşmeler yapılması

  • Bir önceki yıla göre öğrenci 

kulüpleri tarafından 

düzenlenen sosyal 

sorumluluk projelerinin artış 

oranı

Hedef 5: 

Öğrenci kulüpleri ile ilgili 

süreçlerin otomasyona 

taşınması ve 

değerlendirme sistemi 

çalışmalarının 

başlatılması ve ilk yıl %20, 

ikinci yıl %40, üçüncü yıl 

%40 oranında sistem 

entegrasyonunun 

sağlanması

• Kulüp etkinliklerinde katılımcı sayılarını 

belirlemek amacıyla dijital kart okuma 

sisteminin kullanılması

   •   Kulüp üye başvurusu, turnuva, üniversite 

şampiyonaları ve takım seçmelerinde online 

form kullanılması  

•Aralık ayı itibari ile öğrenci kulüp 

evraklarının öğrenci portalı sitesi üzerinden 

online doldurulması 

• Ocak ayı itibari ile yerleşkelerdeki salon 

rezervasyonlarının online sistemden 

üzerinden yapılması

• Süreçlerin otomasyona 

taşınma oranı

Hedef 6:

Fiziksel alan kullanımı 

sayısının 1. yıl %10, 2. yıl 

%15, 3. yıl %20 

çeşitlendirilmesi

• Ekim ayında öğrenciye tahsis edilen 

alanların sözleşme sürelerinin yenilenmesi

•Ekim ve Kasım aylarında farklı sektörlerle iş 

birliği sağlayarak öğrencilerimize ve 

personelimize uygun fiyatlarla hizmet 

sağlanması

 • Bir önceki yıla göre fiziksel 

alan kullanımının  artış oranı
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Amaç 11:

CO-OP çalışmalarının 

genişletilmesi

Amaç 12:

Öğrencilere yönelik 

sosyal kültürel ve 

sportif faaliyetlerin 

gerçekleştirilmesi ve 

atölyeler 

düzenlenmesi



Amaç 13:

BM sürdürülebilir  

kalkınma hedefleri 

açısından öğrenci 

proje etkinliklerinin 

oluşturulması 

Hedef 1:

2024 yılı sonuna kadar 

öğrenci etkinliklerinin 

niteliğinin ve niceliğinin

artırılarak

sürdürülebilir  17 

kalkınma hedefi 

içerisinden öğrencilerle 

seçilen en az 3 konu 

başlığında proje 

üretilmesi

 • Ekim ve Şubat aylarında öğrenci 

kulüpleriyle sürdürülebilir 17 kalkınma 

hedefleri konusunda bilgilendirme toplantısı 

yapılması  

• Öğrenci Kulüpleri ile birlikte yıl içinde STK 

Kuruluşları, Belediyeler, Bakanlıklar ve Gençlik 

Merkezleri ile görüşmeler yaparak ortak 

projeler yürütülmesinin sağlanması

 • Öğrenci kulüplerine uygulanacak olan 

puantaj sistemi ile etkinlik niteliğinin 

artırılmasının sağlanması

• Sürdürülebilir kalkınma 

hedeflerine uyumlu öğrenci 

proje sayısı

• Her kulübün ortalam 

puantaj değeri

Hedef 1:

Üniversite içerisinde 

düzenlenen akademik ve 

eğitsel faaliyetlere katılan 

öğrenciler arasındaki 

yerel/uluslararası öğrenci 

oranın, faaliyetin 

düzenlendiği kampüsteki 

bölüm/programlarda 

okuyan yerel/uluslararası 

öğrenci oranı ile 2023’e 

kadar paralel olması 

• 2022 Bahar dönemi itibariyle kimlik 

okunma makinesi ile kayıtlar alınarak ilgili 

oranların takip edilmeye başlanması. 

Katılım oranın düşük olduğu tespit edildiği 

takdirde, sorumlu birimler tarafından 

aksiyon planı hazırlanarak hayata 

geçirilmesi.

• Akademik ve eğitsel 

faaliyetlere katılan öğrenciler 

arasındaki yerel/uluslararası 

öğrenci oranı

Amaç 1:

Uluslararasılaşma 

süreçlerinin yönetimi 

Hedef 1:

Uluslararasılaşma 

stratejisinin Üniversite'de 

sürekli uygulanmasının 

sağlanması 

• Uluslararasılaşma Komisyon 

toplantılarınıın her ay yapılması

 •Komisyon toplantılarından alınan 

kararların ilgili birimlerce uygulanması 

• Yıllık toplantı sayısı

• Komisyon kararlarına uyum 

oranı

Hedef 1:

Uluslararası öğrencilerin 

geldikleri akademik 

programa göre 

dağılımlarının dengeli 

hale getirilmesi amacıyla 

2023 yılına kadar program 

başına en az %10 

uluslararası öğrenci 

temini

• Akademik programlara yönelik hedeflerin 

belirlenebilmesi için fizibilite çalışması ve algı 

analizinin yapılması, çalışmalar sonucunda 

her belirli sayıda ülke için pazarlama  

faaliyetlerinin belirlenmesi   

• Hiç öğrenci temin edilmeyen veya  az sayıda 

öğrenci temin edilen programlar için program 

bazlı burslar tahsis edilmesi için fiyatlandırma 

ve burs çalışmalarının tamamlanması.

• Programdaki Uluslararası 

öğrenci sayısının toplam 

öğrenci sayısına oranı

• Uluslararası öğrencilerin 

bulunduğu programların 

karşılaştırmalı oranı                                                             

•Program bazında 

gerçekleştirilen pazarlama 

faaliyeti sayısı                                                                                                

•Programlara göre verilen 

burs miktarları  

Hedef 1:

Uluslarasılaşma stratejisi 

kapsamında, 2024 yılına 

kadar Times Higher 

Education Impact 

Rankings 'de sıralama 

alanlarından birinde 

üniversitemizin 

bulunduğu sıranın ilk 

100’e yükseltilmesi

• Her yıl THE Impact Rankingleri girişlerinin 

zamanında yapılması 

• Sürdürülebilir kalkınma hedefleri 

çalışmalarının yaygınlaştırılması

• Sıralamada ilerleme oranı 

Hedef 2:

Öğrenci Kulüplerine üye 

olan uluslararası öğrenci 

sayısı ve kulüp 

faaliyetlerinde aktif görev 

alan öğrenciler arasındaki 

yerel/uluslararası öğrenci 

oranının belirlenmesi ve 

bu oranın her yıl %10 

artırılarak üniversitemize 

kayıtlı olan 

yerel/uluslararası öğrenci 

oranına ulaşması

• Öğrenci kulüpleri yönergesinin 

güncellenmesi (Kurucu kulüp üyelerinden 

2’sinin Uluslarararası Öğrenci olması,  

Yönetim Kurulunda 1 Uluslararası Öğrenci 

olması, Kulüplerin en az 2 Ulusun 

öğrencileri tarafından kurulması)

• Öğrenci Kulüplerine üye 

olan uluslararası öğrenci 

sayısı       

• Kulüp faaliyetlerinde aktif 

görev alan öğrenciler 

arasındaki yerel/uluslararası 

öğrenci oranı

Hedef 1:

 Mali Kaynak - 

Uluslararasılaşma 

hedeflerini 

gerçekleştirmede her yıl 

ayrılan mali kaynağın 

toplamda %5 arttırılması    

• Her yıl Mayıs ayında bütçe çalışmaları 

sırasında uluslararası akademik çalışmalara 

teşvik fonunun ayrılması

• Her yıl Mayıs ayında bütçe Erasmus dışı 

değişim programlarının teşviki için bütçe 

ayrılması 

• Her yıl Mayıs ayında Uluslararası Öğrenci 

Temini için bütçe ayrılması

• Her yıl Mayıs ayında Kampüsün 

uluslararasılaşması için bütçe ayrılması   

     

• Mali Kaynakların kullanım 

oranı

• Görevli personelin 

uluslararasılaşma 

toplantılarına katılım oranı

Hedef 2:

Uluslararası öğrenci 

sayısının 2023 yılında  

%50’ye ulaşması ve bir 

ülkenin oranının toplam 

uluslararası öğrenci 

sayısının %25’ini 

geçmemesi

• Bölgesel ve daha sonra ülkesel hedeflerin 

belirlenebilmesi için fizibilite çalışmasının 

yapılması, çalışmalar sonucunda belirli sayıda 

akademik program için pazarlama  

faaliyetlerinin belirlenmesi

• Üniversitemize yeni öğrencilerin kayıt 

olmasını sağlayan mevcut öğrencilere belirli 

oranlarda burs sağlanması için burs ve 

fiyatlandırma çalışmasının yapılması

• Hiç öğrenci temin edilmeyen veya  az sayıda 

öğrenci temin edilen ülkeler için ülke  bazlı 

burslar tahsis edilmesi için fiyatlandırma ve 

burs çalışmalarının tamamlanması

• Uluslararası öğrenci 

sayısının toplam öğrenci 

sayısına oranı

• Uluslararası öğrencilerin 

temin edildiği ülkelerin 

karşılaştırmalı oranı                                                              

•Ülke bazında gerçekleştirilen 

pazarlama faaliyeti sayısı                                                                                                

•Ülkelere göre verilen burs 

miktarları                                

• Burs karşılığı kısmi zamanlı 

öğrenci olarak çalışan 

uluslararası öğrenci sayısı

Hedef 2:

2024 yılına kadar 2 

uluslararası ağa üye 

olunması

• Uluslarası ağların Üniversitelere sunduğu 

fırsatların, üye profillerini, faaliyetlerini ve 

maaliyetlerini içeren bir rapor 

oluşturularak Rektörlük'e arz edilmesi 

• Kararın uygulanmaya başlanması

• Üye olunan ağ sayısı

Hedef 3:

2023 yılına kadar 

Üniversitemiz içinde  

gerçekleştirilen sportif 

faaliyetlere üniversitemizi 

temsilen katılan yerel / 

uluslararası öğrenci 

oranının Üniversitemize 

kayıtlı yerel / uluslararası 

öğrenci oranı ile paralellik 

göstermesi 

• Belirlenecek bir spor dalında Uluslararası 

Öğrencilerin katılımını artırmak için kurum 

içi ve Üniversiteler arası spor turnuvaları 

düzenlenmesi.

• İlgili faaliyetlerin SKS tarafından 

gerçekleştirilmesi ve oranların uyumunun 

takip edilerek uyumsuzluk görüldüğü 

takdirde ilgili birimin aksiyon alması

•  Sportif faaliyetlere katılan 

öğrenciler arasındaki yerel/ 

uluslararası öğrenci oranı

• Düzenlenen Spor Turnuvası 

Sayısı

Hedef 2: İnsan Kaynağı - 

Uluslararasılaşma için 

ilgili her birimde yetkin 

personel bulunması 

• İlgili birimlerden en az 1 personelin 

görevlendirilmesi ve komisyon 

toplantılarına katılım göstermesi.

• Mali Kaynakların kullanım 

oranı

• Uluslararasılaşma personeli 

bulunan birim oranı

• Görevli personelin 

uluslararasılaşma 

toplantılarına katılım oranı

Hedef 3:

Üniversitede düzenlenen 

uluslararası katılımlı 

akademik etkinliklerin 

sayısının her yıl %10 

artırılması

Fakülte/Enstitü/MYO'nun Uluslararası 

Katılımlı etkinlik düzenlemesi

• Düzenlenen uluslararası 

katılımlı akademik 

etkinliklerin artış oranı

Hedef 4:

2023 yılına kadar tüm 

idari birimlerde çalışan 

personelin her birimde en 

az 1 kişi olmak kaydıyla 

toplamda %20' sinin 

İngilizce bilmesi.

                                                                                                    

•YDY'nin personelin seviyelerine göre 

İngilizce dil kursu açması 

                                                            •Dil 

Tazminatı uygulaması için personelin YDS 

sınav sonucunu ibraz etmesi istendiğinden 

YDY'nun personele verdiği kursta YDS'ye 

uygun müfredat hazırlaması

• Akademik / İdari Birimlerde 

İngilizce bilin Personel Sayısı 

Oranı 

                                                                             

• Kurslara ve Kulübe Katılan 

Personel Sayısı YDS ibraz 

eden personel sayısı A1, A2, 

B1, B2 seviyelerindeki 

personel sayısı

Amaç 3:

Uluslararasılaşma 

performansı

Hedef 1:

Uluslararasılaşma 

Stratejisi Performans 

Göstergelerine uyumun 

en az %80 olması

• Uluslararasılaşma Eylem Planının 

gerçekleşmesi için her ay komisyon 

toplantısında ilgili maddelerin görüşülmesi 

• Zamanında gerçekleşemeyecek hedefin 

belirlerek ilgili birimin aksiyon almasının 

sağlanması 

• Göstergelerin her birinin 

gerçekleşme oranının tüm 

plana uyum oranı

Hedef 1:

2023 yılına kadar 5 

uluslararası ortaklı veya 

uluslararası kaynaklardan 

fonlanan araştırma 

projelerine başvurulması

• Mevcut Uluslararası fonlara ilişkin, 

Üniversitemizdeki uzmanlık alanları dikkate 

alınarak hedefler / uygun başvuru 

çağrılarının belirlenmesi ve ilgili 

kurumlardan temsilcilerin desteği ile hedef 

akademik personele yönelik tanıtım 

seminerlerinin gerçekleştirilmesi.

• Üniversite tarafından fonlanan Bilimsel 

Araştırma Projelerinin değerlendirmesinde 

proje çıktısı olarak Uluslararası bir faaliyet 

(Uluslararası bildiri, Uluslararası ortaklı 

makale, Uluslararası dergide yayınlanacak 

makale, dış kaynaklı/ uluslararası ortaklı 

projelere başvuru) öngören projelerin 

önceliklendirilmesi 

• Yapılan eğitim sayısı 

• Uluslararası ortaklı veya 

uluslararası kaynaklardan 

fonlanan araştırma projeleri için 

başvuru

sayısı             

• Projelerden üretilen makale 

sayısı

Hedef 2:

Öğretim elemanlarının 

uluslararası faaliyetlerinin 

(panel, konferans, 

seminer katılımı/bildiri 

sunumu, ders verme) her 

yıl %5 artırılması

• Her akademik yıl başında uluslararası 

bilimsel etkinliklere katılımlara yönelik 

bilgilendirme yapılması

• Katılım gösterilen 

uluslararası faaliyetlerdeki 

artış oranı 

• 2022 bahar döneminde Kulüp Başkanlarına 

yönelik olarak yılda iki kez kültürlerarası 

iletişim eğitimi ile kulüp etkinliklerinin 

geliştirilmesi

• “Let’s Cook Together” etkinliğinin devam 

etmesi ve “Let’s Cook Together” (yemekler 

üzerinden buluşma) etkinliği gibi moda ve 

müzik, dans (…vb) üzerinden de kültürel 

buluşmalar için kulüpler üstü farklı etkinler 

planlanması ve akademik yıl süresince ayda en 

az 1 faaliyet gerçekleştirilmesi

• Konsolosluklarla iletişim kurularak, 

öğrencileri İstanbul’da düzenlenen kurum dışı 

kültürel faaliyetler hakkında Öğrenci 

Platformu üzerinden bilgilendirilmesi

• 2022 Bahar Döneminde, her ülkeden bir 

öğrenci temsilcisinin dâhil olduğu 

“Uluslararası Öğrenci Komitesi” kurulması ve 

kuruluş itibariyle her akademik dönemde her 

kampüste en az 1 etkinlik düzenlenmesi

• Tüm akademik ve idari personele yönelik 

yılda bir kez kültürlerarası iletişim eğitimi ve 

toplumsal cinsiyet farkındalığı turuncu 

sertifikalı eğitiminin verilmesi.

• 21 Mart Irkçılık ve Ayrımcılıkla Mücadele 

Gününün  denk geldiği haftanın Üniversite’de 

“Irkçılıkla Mücadele Haftası” olarak 

belirlenmesi bu kapsamda hafta boyunca 

öğrenci ve personele yönelik faaliyetler 

düzenlenmesi. (Celebrate Diversity .. 

rozetlerinin kurum içinde dağıtımı...vb)

• Yabancı Diller Yüksekokulu tarafından 

düzenlenen,  öğrencilerin kültürlerarası 

iletişim yetkinliklerini geliştiren “Kültürlerarası 

İletişim Konulu Kısa Film Festivali”’nin 

Üniversiteler arası formata dönüştürülmesi 

(Bahar dönemi için bütçe çalışması: ödüller, 

personel, idari destek) / YDY tarafından yeni 

hedef paylaşılacak

• Çok kültürlülüğü 

öğreten/yansıtan faaliyet 

sayısı 

• Faaliyetlere katılan 

öğrenci/personel sayısı

Amaç 4:

Uluslararası Bilinirlik

Hedef 1:

Kurumsal itibarın 

arttırılması kapsamında 

resmi iletişim kanallarını 

(yurtdışı ofisleri) kullanan, 

takip eden ve kanallar 

aracılığı ile ulaşılan ve 

iletişime geçilen kişi 

sayısında her yıl %10 artış 

sağlanması

• Kurumsal itibarın arttırılması kapsamında 

yurtdışında hesaplarımızı takip eden, 

ulaşılan ve iletişime geçilen kişi sayısında 

her yıl  %10 artış sağlamak

• Dergi, gazete ve televizyon (Örn. TRT 

World) reklam yolu ile  marka bilinirliğinin 

artırılması

• 2022 yılı Haziran ayına kadar yurt dışı 

kampüsleri ya da partner üniversitede bir  

ofisin açması için fizibilite ve bütçe 

çalışmalarının yapılarak onaya sunulması

• Yurt dışında iletişime 

geçilen kişilerdeki artış oranı

• Dergi, Gazete, TV ilan sayısı 

• Yurt dışında açılan ofis 

sayısı

• Uluslararası Bilinirlik oranı
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Amaç 2:

Uluslararasılaşma 

kaynakları

Amaç 1:

Uluslararası öğrenci 

sayısının artırılması

Amaç 1:

Kampüsün 

Uluslararasılaşması

Hedef 5:

2024 yılına kadar öğrenci 

ve personele yönelik 

düzenlenen 

faaliyetlerden her yıl en 

az % 10’unun çok 

kültürlülüğü 

öğretmesi/yansıtması

Hedef 3:

Ajanslar yolu ile her yıl 

kayıt yaptıran yeni 

uluslararası öğrenci 

sayısının 2023 yılına 

kadar, toplam uluslararası 

öğrenci sayısına oranının 

%30 olması

• Uluslararası online tanıtım faaliyetlerinin 

çeşitlendirilmesi için  bütçe planlamasının 

yeninden şekillendirilmesi çalışmasının 

tamamlanması

• Ülkelere yönelik online tanıtım 

faaliyetlerinin nasıl gerçekleştirileceğine dair 

ülkelerin öğrenci bazlı ulusal web kullanım 

alışkanlıklarına göre özelleştirilmiş reklam 

kampanyaları düzenlenmesi

• Öğrencilere yönelik uluslararası eğitim 

fuarlarına katılımın gerçekleştirilmesi.

• En çok Uluslararası öğrenci potansiyeli olan 

ülkelere (Çin Hindistan Endonezya… vb.) 

yönelik tanıtım faaliyetinin 

önceliklendirilmesi

•Belirlenen hedef ülkelerdeki liselere ve 

üniversitelere ve bu kurumlardaki 

rehber/danışmanlara yönelik tanıtım 

çalışması planlanması,  tanıtım paketleri 

oluşturularak gönderilmesi

• Türkiye’de yerleşik uluslararası liselere özel 

tanıtım faaliyetinin düzenlenmesi

•Ajanslar üzerinden kayıt 

yaptıran Uluslararası öğrenci 

sayısının yıllar bazında düşüş 

oranı                                                                           

• Gerçekleştirilen online 

tanıtım faaliyeti sayısı                                                                                                                            

• Ülkelere yönelik 

gerçekleştirilen reklam online 

kampanya sayısı                                                                        

•Fuar katılım sayısı                                                                 

• Türkiye'de ve yurtdışında  

gerçekleştirilen 

Ülke/Üniversite ziyaret 

sayıları

                                                      

•Mezunlar aracılığı ile gelen 

öğrencilere verilen burs sayısı        

Amaç 1:

Uluslararası 

üniversite 

sıralamasında 

yükselmenin 

sağlanması

• Kayıt Sildiren Öğrenci Oranı      

   • Anketlere göre Öğrenci 

memnuniyet oranı     

                                                          

• Buddy sisteminden 

yararlanan öğrenci sayısı

• Düzenlenen Oryantasyon 

sayısı  

• Mevcut öğrencilerin desteğinin alınacağı bir 

Buddy programı oluşturulması ve mevcut 

öğrencilerin yeni gelenlere destek olmasının 

sağlanacağı bir sisteme kurulması.    

  • Öğrencilerin düzensiz varış tarihlerini de 

göz önünde bulundurarak düzenlenen genel 

ve akademik oryantasyon programı sayısının 

arttırılması. 

• Öğrenci Memnuniyet Komisyonun her 

dönem Uluslararası Öğrencilere memnuniyet 

anketi  uygulaması, sonuç analizlerini ve 

öğrenci şikayetleri için sistemsel çözüm 

önerilerini Rektörlük'e  sunması

Hedef 4:

Uluslararası Öğrencilere 

sunulan hizmetlerden 

memnuniyet oranının 

(öncesi ve sonrasını 

gösteren anket çalışması) 

mevcut durum tespit 

edildikten sonra her yıl 

%20 artırarak, 2023’de 

minimum %70 oranına 

ulaşılması.

Amaç 2:

Uluslararası 

akademik 

faaliyetlerin 

artırılması



Hedef 2:

Web sitesinin Türkçe-

İngilizce dillerinde 

erişilebilir olması, Tüm 

Sosyal Medya 

duyurularının Eylül 2022 

itibariyle Türkçe ve 

İngilizce olarak yapılmaya 

başlanması

• 2022 yılında Web sitesinin, 

güncellenirken İngilizce, Türkçe olarak 

oluşturulması ve yeni bütçe  döneminde 

web sitesine aynı içeriğin tüm dillerden 

yapıldığına ilişkin kontrol (ve genel 

kontroller) için Kurumsal İtibar ve  Paydaş 

İlişkileri Daire Başkanlığı bünyesinde 

personel istihdam edilmesi.

• 2022 yılında Web ve sosyal medya 

duyurularının İngilizce ve Türkçe olarak 

yapılması

• Türkçe ve İngilizce yapılan 

duyuru oranı

Hedef 6:

Tüm Üniversitede Öğrenci 

ve Personel tarafından 

kullanılan otomasyon 

araçları paylaşım 

platformlarının  kullanıcı 

ara yüzlerinin 2023'e 

kadar hem Türkçe hem 

İngilizce olması

• Masraf beyanlarındaki açıklamaların 

İngilizce kullanıcı yüzlerinin oluşturulması 

için görüşmeler yapılması

• 2022 yılı Eylül ayına kadar geliştirilecek 

Öğrenci İşleri Bilgi Sistemi'nin Türkçe ve  

İngilizce dillerindeki kullanıma uygun 

olması

• Alyans sisteminin Türkçe – İngilizce ara 

yüzünün oluşturulması  mevcut durumun 

Bilgi Teknolojileri Daire Başkanlığı 

tarafından takip edilmesi, bilgili birimlerin 

bilgilendirilmesi.

• Kullanılan otomasyon 

araçları paylaşım 

platformlarının kullanıcı ara 

yüzlerinde yer alan dilin 

Türkçe – İngilizce 

tamamlanma oranı

Hedef 2:

Gelen ve giden yönündeki 

öğrenci ve personel 

hareketlilikleri arasındaki 

farkın her akademik yıl 

%10 azaltılarak 

hareketliliklerin 

sürdürülebilirliğinin 

sağlanması

• Gelen değişim öğrencilerinin memnuniyet 

anketlerinin incelerek her akademik dönem gerekli 

tedbirlerin alınması Rektörlük'e raporlanması

• Erasmus Personel / Eğitim Alma Haftası faaliyetinin, 

(Erasmus Koordinatörlüğü tarafından düzenlenmekte 

olan Erasmus Eğitim Alma Haftasına ek olarak) 

akademik ve idari birimlerden en az biri tarafından 

organize edilmesi.

• Uluslararası (MoU, Öğrenci Değişimi, Erasmus) 

Anlaşma imzalanan Üniversitelerde daha görünür 

olunmasına yönelik çalışmasının yapılması

• Uluslararası Değişim Anlaşmaları hakkında 

Üniversitemizdeki farkındalığı artırmak için tanıtım 

faaliyetleri yürütülmesi

•Gelen ve giden yönündeki 

öğrenci ve personel 

hareketlilikleri arasındaki 

farkın azalış oranı 

• Gerçekleştirilen tanıtım 

faaliyeti sayısı

• Gelen öğrenci memnuniyet 

oranı

Hedef 1:

2024 yılı sonuna kadar 

Öğrenme Yönetim Sistemi 

ve Canlı Ders 

Platformları’nın Türkçe ve 

İngilizce dil seçenekleri ile 

sunulmasının sağlanması

• Sistemleri ve platformları kuracak birimlerin 

iki dilli kurulum yapması
• İki dilli platform oranı

Hedef 2:

2024 yılına kadar duyuru 

ve kılavuzların Türkçe ve 

İngilizce dilinde 

yayımlanmasının 

sağlanması

• İlgili birimlerce duyuru ve kılavuzların iki dilli 

hazırlanmasının sağlanması

• İki dilli duyuru ve kılavuz 

oranı

• 2022 bahar döneminde Kulüp Başkanlarına 

yönelik olarak yılda iki kez kültürlerarası 

iletişim eğitimi ile kulüp etkinliklerinin 

geliştirilmesi

• “Let’s Cook Together” etkinliğinin devam 

etmesi ve “Let’s Cook Together” (yemekler 

üzerinden buluşma) etkinliği gibi moda ve 

müzik, dans (…vb) üzerinden de kültürel 

buluşmalar için kulüpler üstü farklı etkinler 

planlanması ve akademik yıl süresince ayda en 

az 1 faaliyet gerçekleştirilmesi

• Konsolosluklarla iletişim kurularak, 

öğrencileri İstanbul’da düzenlenen kurum dışı 

kültürel faaliyetler hakkında Öğrenci 

Platformu üzerinden bilgilendirilmesi

• 2022 Bahar Döneminde, her ülkeden bir 

öğrenci temsilcisinin dâhil olduğu 

“Uluslararası Öğrenci Komitesi” kurulması ve 

kuruluş itibariyle her akademik dönemde her 

kampüste en az 1 etkinlik düzenlenmesi

• Tüm akademik ve idari personele yönelik 

yılda bir kez kültürlerarası iletişim eğitimi ve 

toplumsal cinsiyet farkındalığı turuncu 

sertifikalı eğitiminin verilmesi.

• 21 Mart Irkçılık ve Ayrımcılıkla Mücadele 

Gününün  denk geldiği haftanın Üniversite’de 

“Irkçılıkla Mücadele Haftası” olarak 

belirlenmesi bu kapsamda hafta boyunca 

öğrenci ve personele yönelik faaliyetler 

düzenlenmesi. (Celebrate Diversity .. 

rozetlerinin kurum içinde dağıtımı...vb)

• Yabancı Diller Yüksekokulu tarafından 

düzenlenen,  öğrencilerin kültürlerarası 

iletişim yetkinliklerini geliştiren “Kültürlerarası 

İletişim Konulu Kısa Film Festivali”’nin 

Üniversiteler arası formata dönüştürülmesi 

(Bahar dönemi için bütçe çalışması: ödüller, 

personel, idari destek) / YDY tarafından yeni 

hedef paylaşılacak

• Çok kültürlülüğü 

öğreten/yansıtan faaliyet 

sayısı 

• Faaliyetlere katılan 

öğrenci/personel sayısı

Amaç 4:

Uluslararası Bilinirlik

U
LU
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A

R
A

R
A
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Amaç 4:

Öğrenme yönetim 

sistemi ve canlı ders 

platformlarının 

uluslararasılaştırılma

sı

Amaç 3:

Değişim 

programlarının 

geliştirilmesi

Amaç 1:

Kampüsün 

Uluslararasılaşması

Hedef 5:

2024 yılına kadar öğrenci 

ve personele yönelik 

düzenlenen 

faaliyetlerden her yıl en 

az % 10’unun çok 

kültürlülüğü 

öğretmesi/yansıtması

Amaç 2:

Uluslararası Personel 

Temini

Hedef 1:

Her yıl uluslararası 

hareketliliğe katılan 

Üniversitemiz öğrenci 

sayısının %15 artırılması

• İlgili Fakülte/Enstitü/MYO’lardan ve idari 

birimlerden kendi birimlerindeki ideal oran için 

geri bildirim alınması, geri bildirimler 

doğrultusunda kurumsal hedefin gözden 

geçirilmesi

• İhtiyaç duyulacak ek bütçe için her akademik 

bütçe biriminin çalışma yapılması ve yasal 

araştırmaların tamamlanması ve gerekli görülen 

hususlarda Yönerge ve resmi pozisyonlar 

oluşturulması (afiliye, yarı zamanlı, dönemsel, 

misafir araştırmacı)

• Uluslararası akademik kadronun Türkiye’de 

çalışması için uluslararası proje imkânlarının ve 

fon kaynaklarının araştırılması ve bu konuda 

kurum içi bilgilendirmelerle farkındalığın 

arttırılması

• Yabancı akademisyen sayısında artış 

sağlanabilmesi adına akademisyen pozisyon 

ilanlarının yurt dışındaki tanınır sitelerde 

yayınlaması

• Uluslararası Akademik Personelin belirli bir 

anlaşma zemininde kısa süreli/uzun süreli/belirli 

aralıklarla (afiliye) ders vermek üzere davet 

edilme

(Her Fakülte/Enstitü/MYO’nun 2022 itibariyle 

her yıl en az iki personel davet etmesi). 

• Norm kadro çalışmaları yapılırken yabancı 

akademisyenlerin ayrıca dahil edilmesi

• Toplam Uluslararası 

Akademik Personel Sayısının 

toplam Akademik Personele 

oranı   

•Uluslararası Fonlarla gelen

araştırmacı sayısı

• Yurtdışı sitelerde 

yayınlanan kadro ilanı

sayısı

• Davet edilen uluslararası 

akademisyen sayısı

• Partner üniversitelerle ortaklaşa kısa dönemli (1 

hafta) yaz/kış okulu düzenlenmesi ve/ve de 

partnerlerin düzenlediği yaz okullarına ev sahipliği 

yapması

• Yurtdışında veya Üniversitede Uluslararası katılımlı 

uzun süreli (2 ya da 3 ay) yaz akademileri 

gerçekleştirilmesi

• Mali destek imkanı bulunmayan değişim 

programları için kurum içi / dışı  kaynak 

oluşturulmasına yönelik çalışmalar yapılarak 

Rektörlüğe arz edilmesi

• Yurt dışında bulunan üniversitelerle ortak diploma 

ve özelleştirilmiş yüksek lisans programları için 

başvuruda bulunulması

• IAESTE Programının aktif olarak yürütülmeye 

başlanması

• Erasmus Gençlik Değişimi ve Avrupa Gönüllü 

Hizmeti Programları hakkında düzenli tanıtım 

seminerleri verilmeye başlanması

• Öğrencilerin diğer Uluslararası örgütler tarafından 

verilen Uluslararası Staj (AISEC), Öğrenim (Jean 

Monnet, Fulbright, British Council … vb.) ve Burs 

imkanları hakkında araştırma yapılması   ve periyodik 

olarak tanıtım seminerlerinin düzenlenmeye 

başlanması (2022 Bahar Dönemi)

• Aktif olan Erasmus Anlaşmalarının devam 

ettirilmesi ve yeni Erasmus Anlaşmaları yapılması için 

e-mail/yerinde ziyaretlerle mevcut/potansiyel 

ortaklarla irtibata geçilmesi

• Uluslararası İşbirliği Fuarlarına (EAIE, APAEI, NAFSA, 

ERACON) her yıl düzenli olarak katılım gösterilmesi

• Üniversitemizdeki değişim öğrencilerinin ve 

Uluslararası hareketliliğe katılan ve dönen 

Üniversitemiz öğrencilerin tecrübelerinin farklı 

kanallar aracılığı ile yaygınlaştırılması

• Uluslararası anlaşmaların geliştirilmesi için 

Fakülte/Enstitü/MYO bazında tanışma ve paylaşım 

toplantıları düzenlenmesi

• Uluslararası İşbirliklerinin geliştirilmesine katkı 

sağlayan Akademik / İdari Personelin desteklenmesi 

için bir teşvik sistemi oluşturulması. 

• İlgili yönergelere eklenebilecek maddelerin 

taslağının sunulması.

•Uluslararası Hareketliliğe 

katılan Üniversitemiz öğrenci 

sayısındaki artış oranı                                              

•Düzenlenen Yaz/Kış Okulu 

ve akademi sayısı

•  2+2 Lisans tamamlama 

anlaşmalarının sayısı                                                                

• Gerçekleştirilen 

Bilgilendirme/Tanışma 

Toplantısı ve Tanıtım 

semineri sayısı

• Katılım gösterilen Fuar 

sayısı                                             

• Yaygınlaştırma Faaliyeti 

Sayısı

Hedef 1:

Toplam uluslararası 

akademik personel 

sayısının toplam 

akademik personele 

oranının 2023’e kadar 

%5’e çıkarılması



Hedef 1:

Öğrenci kulüpleri 

tarafından düzenlenen 

uluslararası öğrenci 

etkinliklerinin her yıl %10 

oranında artırılması

• İlgili faaliyetler için SKS'nin öğrenci 

kulüplerini bilgilendirmesi ve desteklemesi. 

• Yapılacak etkinlikler için dönemlik takvim 

planı hazırlanarak Rektörlük'e raporlanması

• Bir önceki yıla göre 

gerçekleştirilen etkinlik artış 

oranı

Hedef 2:

Uluslararası öğrencilerin 

etkinliklere katılım 

sayılarının her yıl %10 

oranında artırılması

• Etkinliklere katılan uluslararası öğrenci 

sayılarının takip edilmesi. Yeterli oranda artış 

sağlanmıyorsa ilgili aksiyonlar için yeniden 

planlamanın yapılarak Rektörlük'e 

raporlanması

• Bir önceki yıla göre 

gerçekleştirilen etkinliklere  

uluslararası öğrenci katılım 

artış oranı

Hedef 1:

2022 yılı sonuna kadar, 

İşletme Fakültesi (İşletme, 

Uluslararası Ticaret, 

Lojistik Bölümleri) İİSB 

Fakültesi (Ekonomi 

Bölümü) ve Tıp Fakültesi 

ile önlisans 

programlarının 

akreditasyonlarının 

tamamlanması

• Başvuru süreçleri tamamlanmış olup, 2022 

Haziran ayına kadar kurumsal ziyaretin 

gerçekleştirilmesi

• 2022 yılı Aralık ayına kadar sonuç raporunun 

alınması

• İlgili birimlerin 

akreditasyonu tamamlama 

oranı

Hedef 2:

2024 yılının sonuna 

kadar, kalan birimlerin 

akreditasyonlarının 

tamamlanması

• 2022 yılı içinde başvuru süreçlerinin 

tamamlanması

• 2023 yılında başvuruların yapılması

• 2024 yılı sonuna kadar sonuç raporunun 

alınması

• İlgili birimlerin 

akreditasyonu tamamlama 

oranı

Hedef 3:

2022 yılında Lisansüstü 

ulusal ve uluslararası 

akreditasyonlarının 

başlatılması ve 2024 

yılında tamamlanması

• 2022 yılı içinde başvuru süreçlerinin 

tamamlanması

• 2023 yılında başvuruların yapılması 

• 2024 yılı sonuna kadar sonuç raporunun 

alınması

• Tamamlanan akreditasyon 

oranı

Hedef 1:

2023 yılına kadar ISO 

27001 bilgi güvenliği ve 

yönetim sistemi 

belgesinin alınması

• Bilgi Güvenliği Danışmanlık hizmeti alınması

• Kurum içerisinde yer alan kullanıcı 

bilgisayarlarının güncel ve güvenli olmasını 

sağlamak amacıyla Manage Engine 

uygulamasının satın alınması

• Network backbone cihazının yenilenmesi için 

gerekli ihale süreçlerinin başlatılması 

• Firewall sisteminin yenilenmesi için ihale süreci 

hazırlıklarının gerçekleştirilmesi.

• Network Access Controller cihazı alınması için 

gerekli teknik ve piyasa araştırmalarının yapılması

• Her yıl pentest (güvenlik zaafiyet taraması) 

yapılması

• Belirlenen tarihte belgelerin 

alınması

Hedef 2:

2023 yılına kadar ISO 

21001 eğitim yönetim 

sistemi belgesinin 

alınması

• 2022 yılı Mart ayında ISO 21001 Eğitim 

Yönetim Sistemi belgesine başvurunun 

yapılması

• 2022 yılı Haziran ayında ilgili belgenin 

alınması

• Belirlenen tarihte belgelerin 

alınması

Hedef 1:

Kurum içinde 

geliştirilmesi hedeflenen 

yazılımların (Kampüs Bilgi 

Sistemi) Eylül 2022 

tarihine kadar 

tamamlanması

• Eylül 2022'ye kadar Öğrenci İşleri Bilgi 

Sistemi'nin Geliştirilmesi

• Ağustos 2022'ye kadar Eğitim Planlama 

Sistemi'nin Geliştirilmesi

• Eylül 2022'ye Öğrenci Bilgi Sistemi'nin 

Geliştirilmesi

• Eylül 2022'ye kadar Akademik Bilgi 

Sistemi'nin Geliştirilmesi

• Tamamlanan modül oranı

Hedef 1:

Kurumsal Hafıza Projesi 

kapsamında  elektronik 

arşiv sistemi kuruluş 

çalışmalarının 2024 yılına 

kadar tamamlanması

• 2023 proje kapsamındaki çalışmaların 

tamamlanması

• 2024 yılı başında uygulamaya  geçilmesi

• Her yıl elektronik ortamda 

arşivle nen dosya oranı

• Birimlere göre arşivlenen 

dosya dağılımı

Hedef 2:

Kurum içi intranet  

uygulamalarının Ocak 

2023 tarihine kadar 

tamamlanması

• 2022 Haziran ayına kadar Kurum iç ağ 

(Intranet) Sistemi'nin Geliştirilmesi

• Haziran 2022'ye kadar Akademik 

Performans Sistemi’nin geliştirilmesi

• Haziran 2022'ye kadar İdari Performans 

Sistemi’nin geliştirilmesi

• Ocak 2023'e kadar intranet tabanlı ek 

sistemlerin geliştirilmesi

• Ocak 2023'e kadar mikro sitelerin 

geliştirilmesi

•İlgili tarihe kadar Kurum içi 

ağ uygulamasının süreçlere 

uyarlanma oranı

• İntranet sistemi üzerinden 

geliştirien ek sistem oran

• Intranet sistemi üzerinden 

yayın yapan mikro site sayısı

Hedef 2: Dijitalleştirme 

hazırlık çalışmaları ve 

Elektronik Arşiv Sistemi 

kullanımına ilişkin yılda 

en az 2 kez kullanıcı 

eğitimleri vermek.

• İhtiyaç olan eğitim başlıklarının 2022 yılı 

sonuna kadar belirlenmesi

• 2023 yılında eğitimlerin başlaması

• Gerçekleştirilen eğitim 

sayısı

• Katılım oranı

• Eğitimden memnuniyet 

oranı

U
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Amaç 5:

Uluslararası 

öğrencilerin ülkemize 

ve üniversiteye 

uyumunu sağlamak 

için onların da 

katılabileceği etkinlik 

ve faaliyetlerin 

planlanması

D
İJ

İT
A

LL
EŞ

M
E

Amaç 1:

Teknolojik 

dönüşümün 

uygulanması

Amaç 1:

Arşiv sistemi  ve 

elektronik belge 

yönetimi 

sistemlerinin 

dijitilaleşmesi

A
K

R
ED

İT
A

SY
O

N

Amaç 1:

Birimlerin ulusal ve 

uluslararası 

akreditasyon 

çalışmalarının 

başlatılması 

(Önlisans, Lisans ve 

Lisansüstü)

Amaç 2:

ISO belgelerinin 

genişletilmesi



Hedef 3: 

Teknolojik altyapının 

geliştirilmesinin Aralık 

2023 kadar 

tamamlanması

• Aralık 2023'e kadar Sunucu 

Donanımlarının Güçlendirilmesi

• Aralık 2023'e kadar Network Altyapısının 

Güçlendirilmesi

• Aralık 2023'e kadar Güvenlik Altyapısının 

Güçlendirilmesi

• Arttırılan sunucu kapasite 

oranı

•ISO27001' uyumlu vlan oranı

• ISO27001’e uyumlu 

güvenlik altyapı oranı

Amaç 2: 

Uçtan uça 

entegrasyonun 

sağlanması

• Haziran 2023'e kadar  Intranet Sisteminin 

Kampüs Bilgi Sistemi ile Entegrasyon 

işlemlerinin yapılması

• Eylül 2022'ye kadar IK Sisteminin 

Otomasyon Sistemi ile Entegrasyonu

• Haziran 2023'e kadar Akıllı Kart Sisteminin 

Otomasyon Sistemi ile Entegrasyonu

• Eylül 2022'ye kadar Uluslararası Öğrenci 

Temin Sisteminin Otomasyon ile 

Entegrasyonu

• Eylül 2022'ye kadar Muhasebe, Öğrenci 

Muhasebe Sistemlerinin Otomasyon 

Sistemi ile Entegrasyonu

Hedef 1:

İç paydaş 

entegrasyonlarının 

geliştirilmesinin Haziran 

2023 tarihine kadar 

tamamlanması

• İlgili tarihe kadar YÖKSİS 

entegrasyonların 

tamamlanarak YÖKSİS veri 

transferinin tamamının 

otomasyon tarafından 

otomatik olarak yapılmasının 

sağlanması

•  İlgili tarihe kadar  E-Devlet 

entegrasyonların 

tamamlanmasının sağlanması

• İlgili tarihe kadar  ASAL 

entegrasyonların 

tamamlanarak ASAL veri 

transferinin tamamının 

otomasyon tarafından 

otomatik olarak yapılmasının 

sağlanması

•  İlgili tarihe kadar Banka 

sistemlerinin otomasyon ile 

entegre edilmesi ve öğrenci 

işlemlerinin tek bir ekrandan 

yapılmasının sağlanması

• Eylül 2022'ye kadar YÖKSİS-Otomasyon 

Entegrasyonu

• Eylül 2023'e kadar E-Devlet-Otomasyon 

Entegrasyonu

• Eylül 2022'ye kadar ASAL-Otomasyon 

Entegrasyonu

• Eylül 2023'e kadar Banka-Otomasyon 

Entegrasyonu

Hedef 2:

Dış paydaş 

entegrasyonlarının 

geliştirilmesinin Eylül 

2023 tarihine kadar 

tamamlanması

D
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M
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Amaç 1:

Teknolojik 

dönüşümün 

uygulanması

Amaç 3:

Dijitalleşme 

yetkinliğinin 

oluşturulması

• Entegre edilen sistem oranı

• İlgili tarihe kadar CPM/IK 

sisteminin otomasyon ile 

entegre edilmesi ve 

otomasyon tarafındaki 

verilerin CPM/IK sisteminden 

tedarik edilme oranıı

•İlgili tarihe kadar Winpak 

sisteminin otomasyon ile 

entegre edilmesi ve Akıllı kart 

işlemlerinin tek bir alandan 

yapılmasının tamamlanma 

oranı

• İlgili tarihe kadar  Two Pulse 

sisteminin otomasyon ile 

entegre edilmesi ve 

uluslararası öğrenci 

işlemlerinin tek bir ekrandan 

yapılmasının tamamlanma 

oranı

• İlgili tarihe kadar 

CPM/Muhasebe ve 

EDUPAYGATE sistemlerinin 

otomasyon ile entegre 

edilmesi ve öğrenci 

işlemlerinin tek bir ekrandan 

yapılması tamamlanma oranı

Hedef 1:

 Personel yetkinliği 

kapsamında her yıl farklı 

gruplara yönelik en az 8 

personel yetkinliği 

geliştirme eğitiminin 

uygulanması

• Haziran 2022'den itibaren yılda 2 kez 

Dijital Yetkinlik Personel Oryantasyon 

Planlarının Yapılması ve Oryantasyonların 

Tamamlanması 

• Haziran 2022'den itibaren yılda 2 kez 

Dijital Yetkinlik İdari Personel Birim Eğitim 

Dokümanlarının Hazırlanması ve 

Eğitimlerinin Verilmesi

• Haziran 2022'den itibaren yılda 2 kez 

Dijital Yetkinlik İdari Personel Genel Eğitim 

Dokümanlarının Hazırlanması ve 

Eğitimlerin Tamamlanması

• Haziran 2022'den itibaren yılda 2 kez 

Dijital Yetkinlik Akademik Personel Genel 

Eğitim Dokümanlarının Hazırlanması ve 

Eğitimlerin Tamamlanması

• Gerçekleştirilen eğitim 

sayısı

• Katılım oranı

• Eğitimden memnuniyet 

oranı



Hedef 2:

Öğrenci yetkinliği 

kapsamında her yıl en az 

3 öğrenci yetkinliği 

geliştirme eğitiminin 

uygulanması

• Eylül 2022'den itibaren yılda 2 kez Dijital 

Yetkinlik Öğrenci Oryantasyon Planlarının 

Yapılması ve Oryantasyonların 

Tamamlanması

• Haziran 2022'den itibaren yılda 1 kez 

Dijital Yetkinlik Öğrenci Genel Eğitim 

Dokümanlarının 

Hazırlanması/Güncellenmesi

• Gerçekleştirilen eğitim 

sayısı

• Katılım oranı

• Eğitimden memnuniyet 

oranı

Hedef 1: Sosyal medya 

hesaplarında 

yayınlanmak üzere 1 yılda 

12 özel içerik (reels, 

fotoğraf, instagram, 

hikaye) üretimi

• Her eğitim-öğretim yılının başında, özel 

günlerin listesinin hazırlanması

• Özel günlerin 1 ay öncesinde, içerik 

çalışmalarının hazırlanması

• Yayının yapılması

• Hazırlanmış içeriklerin 

yayınlanma oranı

Hedef 2: Sosyal medya 

hesaplarının takipçi, 

erişim, etkileşim, 

sayılarında %5 artış 

sağlanması

•İletişim stratejisine uygun olarak, her ay 

bir sonraki ayın sosyal medya planlarının 

hazırlanması

• Planların uygulanması

• Her ayın etkileşim oranı

• Yıllık artış oranı

Hedef 3: Ulusal mecrada, 

yılda 12 adet özel haber 

yayınlanması

• Yıl içinde, gündemin izlenerek, haber 

konularının belirlenmesi

• Haberin süratle hazırlanarak servislerinin 

yapılması

• Özel haber yayınlanma 

oranı

Hedef 4: Bir yıllık 

dönemde 10 firma ile 

marka iş birliğinin 

sağlanması

• Eğitim-öğretim yılının başında iş birliği 

yapılacak firmaların belirlenmesi

• Ayrıca gelen teklifler varsa 

değerlendirilmesi

• Sözleşme ve protokollerin tamamlanması

•Tanıtım materyallerinin sürekli olarak 

firmalara iletilmesi

• Firma sayıları açısından bir 

önceki yıla göre artış oranı

• Firma çalışan sayılarının bir 

önceki yıla göre artış oranı

Hedef 2: Eğitim yılı içinde, 

50 hedef kurumunun 

yerleşkelere davet 

edilerek, etkinlikler 

yapılması

 • Eğitim yılı başında, kurumlarla iletişime 

geçilerek etkinliklerin (atölye, okul gezisi, 

deneme sınavı vb.) planlanması

• Yapılan etkinlik sayısının bir 

önceki yıla göre artış oranı

Hedef 3: Ortaöğretime 

destek amacıyla, yıl içinde 

100 seminer etkinliğinin 

yapılması

• Eğitim yılı başında, ortaöğretim 

kuruluşları ile iletişime geçilerek, yıllık 

seminer planının hazırlanması

• Eğitim yılı sonuna kadar seminerlerin 

tamamlanması

• Hedefe göre gerçekleşen 

seminer oranı

• Önceki yıla göre artış oranı

Amaç 1: Marka 

Bilinirliğinin 

Artırılması

M
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Amaç 2: Eğitim 

alanında marka 

bilinirliğinin 

artırılması

Hedef 1: Eğitim yılı içinde, 

600 hedef lise 

ziyaretlerinin 

gerçekleşmesi

• Ziyaretlerin aylık olarak planlanması ve 

uygulanması

• İletişimin sürekli olarak devam ettirilmesi

• Ziyaretlerin gerçekleşme 

oranı

•Hedef liselerden başvuru 

oranı
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Amaç 3:

Dijitalleşme 

yetkinliğinin 

oluşturulması


