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Rektor’iin Sunumu
Degerli Paydaslarimiz;

Bir Stratejik Planlamanin amacinin en basta “6l¢me” olarak degerlendirilmesi gerekmektedir. Olgmeden ydnetmenin miimkiin olmadig1 birgok
ornekle kanitlanmistir. Hedefler koyulmasi mutlaka 6nemli bir ¢alismadir ancak, s6z konusu hedefler igin gerekli altyapinin saglanmasi
elzemdir. Bir stratejik planin bagariya ulagmasi i¢in hedeflere hangi tarihte ulasilacagi kadar, dnceden tespit edilen hedeflerin giincelligini
koruyup korumadigini siirekli olarak test etmek de biiylik 6nem arz etmektedir.

Ozetle, Stratejik Plan statik degil dinamik bir calismadir. Bir baska deyisle Universitemiz ile birlikte yasayacak ve gelisecektir. Kalite
calismalarinin, Stratejik Plan ¢alismalari igin 6nemli bir kilometre tasi oldugu da bir baska gercektir. Ulasilmasi planlanan hedeflere dogru
hareket ederken, akademik ve idari standartlarin goz oniinde bulundurulmas: gerekmektedir. Hedeflere ulasmak i¢in yapilan ¢aligsmalarin hizi,
bilgi derinligi, katilimcilig1 ve 6lgiilmesi, s6z konusu hedeflere ulagilmasi kadar 6nemlidir. Stratejik Plan hedeflerine “ne zaman” ulasildigi
sorusu kadar, “nasil” ulasildig1 da dikkat edilmesi gereken bir detaydir.

Yukaridaki bilgiler 1s131nda Stratejik Planin, Universite anayasasinda belirtilen ulusal ve evrensel degetlerin bilincinde hazirlanmis, kendini
yenileyen, 2016-2021 Plan Déneminde éncii ve 6zgiin bir egitim kurumunu ortaya ¢ikaracak, “Bilim Farkiyla Onde” tanimini pekistirecek bir
yol haritasi olarak paydaslarimiza hem 151k tutacagina hem de cesaret verecegine olan inancim tamdir.

Altibas Universitesi’nin ilk stratejik plan1 olan 2016-2021 Stratejik Planina katki verenlere tesekkiir ediyor, iilkemize ve egitim camiasina

hayirlt olmasini diliyorum.

Prof. Dr. Cagri ERHAN
Rektor



1. Neden Stratejik Plan?

Altinbas Universitesi 2015-2016 akademik yili itibariyla, besinci yilin1 doldurarak ilk mezunlarini verme noktasina gelmistir. Bir
{iniversitenin ilk mezunlarmi vermesi 6nemli bir déniim noktasidir. IKBU gectigimiz bes yil igerisinde kurulus calismalarini, altyap:
gerekliliklerini ve akademik yapisin1 kurarak artik kurumsal kimligini olusturmus bir iiniversite olarak Tiirkiye yiiksek Ogretiminde yerini
almistir. Universitenin kurulus calismalarinin tamamlanmas: ve biriktirmis oldugu tecriibe gelecek bes yilin planlanmasi acgisindan dnem
tasimaktadir. Universite acisindan konsolidasyon dénemi olarak da tanimlanabilecek bu siireg icin bir stratejik plan yapilarak IKBU’nun
gergeklestirmis olduklarinin kurumsallagtirilmasina olanak saglayacaktir.

IKBU 2016-2020 yillar1 arasinda nasil bir iiniversite olmaya dogru evrilecegini bir stratejik plan ile hazirlamaya karar vererek,
kurumsallasma yolunda gok énemli bir adim atmigtir. Bu stratejik plan Universitenin bes yil sonra nerede olacagini, akademik yapismin nasil
evrilecegini, kaynak tedariki ile yonetimini ve tiim bunlarin &l¢iimii igin anahtar performans kriterlerini belirleyecektir. Stratejik plan TUBITAK
tarafindan her yil hazirlanan Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi’ni temel kriter almaktadir. Universitenin bes yil sonra varmak istedigi
hedefle, bu endeksteki yerinin uyumluluguna 6nem verilmekte ve boylece doniigiimiin dinamikleri belirlenmektedir.

Bu stratejik plan, YOK {in kalite calismalar ile ortaya koymus oldugu ilkeler ile uyumlu olarak hazirlanacaktir. Stratejik planin bir diger
onem verdigi konu ise “siirdiiriilebilir iiniversite” konseptine yaptig1 vurgu olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Bu plan, IKBU’nun ekonomik sosyo-
kiiltiirel, egitim, gevresel ve yonetsel siirdiiriilebilirligini dikkate alarak {iniversitenin gelecek bes yil icerisinde yerine getirmesi gerekli olan

degisim, doniisiim ve hamleleri ortaya koymaktadir.



2. Universite’nin Profil ve Tarihgesi

Temel yaklagimi “her kosulda insan” olan ve {ilkemizin hemen hemen her bolgesinde egitime destekler veren Altinbas Holding, kurumsal
sosyal sorumluluk projelerini, holdingin kurucusu Sayin Mehmet Altinbag’in vasiyeti dogrultusunda hayata gegirilen
Mehmet Altinbas Egitim ve Kiiltiir Vakfi ile siirdirmektedir.

Altinbas Universitesi, Altinbas Holding’in egitim alaninda énemli bir sosyal sorumluluk projesi olarak, Mehmet Altinbas Egitim ve
Kiiltiir Vakfi tarafindan kurulmus ve 31 Mayis 2008 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan “22 Mayis 2008 tarih ve 5765 numarali Kanun” ile
kurulusunu tamamlamistir. Kampiis i¢in tahsis edilen arazinin yeri sebebiyle iiniversite “Altinbas Universitesi” olarak adlandirilmistir.

Kurulus Kanunu’nda; Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Giizel Sanatlar ve
Tasarim Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Uygulamali Bilimler Fakiiltesi, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Meslek
Yiiksekokulu ile Fen, Sosyal ve Saglik Bilimleri Enstitiileri yer almistir.

Ilgili devlet birimleri tarafindan tahsis edilen kampiis alani ile ilgili tahsisin iptal edilmesi nedeniyle insaat gergeklestirilememis,
tiniversitenin akademik faaliyetlerine baglamasi bu sebeple gecikmistir. Vakif tarafindan daha fazla gecikmeye meydan verilmemesi i¢in 2010
yili ikinci yarisinda, Altinbas Holding’in Mahmutbey’de bulunan 17 katli binast Universiteye tahsis edilmis ve 2011-2012 akademik yil ile
birlikte faaliyete baslanilmasi karar1 alinmistir. Kurucu Rektdr olarak Prof. Dr. Yildirnm Uctug atanmustir. Bu dénemde, Miitevelli Heyet
Bagkan1 olarak Ali Altinbas, iiyeler olarak Vakkas Altinbas, Kaan Korkmaz, (E) Korgeneral Dursun Bak, Prof. Devrim Erbil, Yrd. Dog. Dr.
Mehmet Celik ve Rektor Prof. Dr. Yildirim Ugtug gérev yapmuslardir.

Universite lisans egitim dili; Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesinde Tiirkce, Hukuk Fakiiltesinde % 30 Ingilizce, diger Fakiiltelerde
Ingilizce olarak belirlenmistir. Bu dénemde; iiniversitenin akademik ve idari yapilanmasi tamamlanmis, yonetmelik ve ydnergeler hazirlanmus,

Universite Yonetim Kurulu ve Senato aktif olarak ¢alismaya baslamis, atdlye ve laboratuvarlar olusturulmus, kiitiiphane kurulmus, holding



binasi {iniversite akademik ¢alismalarina ve 6grenci sosyal faaliyetlerine uygun hale getirilmistir. ilk tanitim cgalismalara, “Is Hayatinin
Gergekleri ile Tanisin” slogani ile baglanmustir.

Universite, ilk grencilerini 2011-2012 akademik yilinda almaya baslamistir. Bu akademik yilda, Fen-Edebiyat Fakiiltesi’nde Sosyoloji
ve Psikoloji, Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi’'nde Bilgisayar Miihendisligi, Elektrik-Elektronik Miihendisligi, Mimarlik, Endiistri
Miihendisligi, Mimarlik, Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesinde; Isletme, Uluslararasi iliskiler, Uluslararas1 Ticaret, Uluslararasi Lojistik, Giizel
Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi’nde; Grafik Tasarim, Moda ve Tekstil Tasarimi, Taki Tasarimi, Plastik Sanatlar lisans programlarina 6grenci
alimmustir.

Ko6In Universitesi ile hukuk egitimi alaninda ortak lisans programima yonelik (mezunlarinin ¢ift diploma alacagr) anlasma imzalanmis ve
ilk 6grencilerimiz K&ln Universitesine gonderilmislerdir.

Ayni akademik y1l igerisinde; Siirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi ile Fen ve Sosyal Bilimler Enstitiileri de faaliyete baslamis
ve enstitiiler ilk 6grencilerini almiglardir. Bu birimler, Subat 2012 ‘de Sisli/Koca Mansur Sokak’ta kiralanan ve amaca uygun sekilde yeniden
diizenlenen iki binaya yerlesmislerdir. Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi de kurulus yonetmeliginin yayimlanmasi ile birlikte Sisli
Yerleskesinde ¢aligmalarina baglamistir.

2012-2013 akademik yilda, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde Ekonomi, Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi’nde Insaat ve Makine
Miihendislikleri lisans programlart agilmistir.

2013 yilinda, mevcut binanin hemen yaninda bulunan alana yeni bir bina ingaatina baslanilmis ve 2013-2014 akademik yil ile birlikte
bina toplam 9 katli olarak hizmete ac¢ilmistir. Bu akademik yilda Eczacilik Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi ve Meslek Yiiksekokulu agilmistir. Tip
Fakiiltesi ve Eczacilik Fakiiltesi Mahmutbey Yerleskesinde, Meslek Yiiksekokulu ise Sisli Yerleskesinde; Sosyal Hizmetler, Is Saghg ve
Giivenligi, Cocuk Gelisimi programlart ile Tiirk¢e dilinde egitime baslamistir. Bu akademik yil sonunda ilk yiiksek lisans mezunlar1 verilmistir.

Aym y11, Kurulus Kanununda yer almayan Dis Hekimligi Fakiiltesinin kurulusu i¢in YOK e bagvurulmus ve onaylanmustir.



2013 yilinda Mahmutbey’de Ogrenci Konukevi yapimina baslanilmis ve konukevi yaklasik 400 yatak kapasiteli olarak 2014-2015
akademik yilinda hizmet vermeye baslamistir.

2014-2015 akademik yila ydnelik olarak Meslek Yiiksekokulunda mevcut 3 programa ilaveten; Optisyenlik, Odyometri, Ik ve Acil
Yardim programlar1 agilmistir. Bu akademik yil icinde Is Sagh@ ve Giivenligi Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Toplumsal ve Ekonomik
Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur.

Saglik alaninda egitim veren birimleri ayni yerleskede toplamak diisiincesi ile Bakirkdy’de yeni bir yerleske olusturulmasina
baslanilmistir. Ayn1 y1l, Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu kurulusu i¢in gerekli onay alinmistir.

2014 -2015 akademik yilin sonunda 12 Haziran 2015 tarihinde yapilan torenle Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi ile Meslek
Yiiksekokulu ilk mezunlarin1 vermistir. Bu torende ilk Rektorliik devir-teslimi yapilmis ve Prof. Dr. Cagri Erhan Rektor olarak goreve
baglamistir.

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Meslek Yiiksekokulunda kurulu, Optisyenlik, Odyometri, ilk ve Acil Yardim programlarim
bilinyesine alarak yeni agilan saglik alanina yonelik 6 program ile 2015-2016 akademik yilinda Bakirkdy Yerleskesinde egitime baslamistir. Ayni
akademik yilda Meslek Yiiksekokulu biinyesinde 7 yeni program olusturulmustur. Yine bu akademik yilda Saglik Bilimleri Enstitiisii faaliyete
baslamustir.

2015-2016 akademik yil ile birlikte Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Mesleki Egitim ve Kariyer Gelistirme Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Aile Sirketleri Yonetimi ve Danismanlig1 Arastirma Merkezi, Enerji ve Cevre Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Agiz
ve Dis Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezi agilmistir. Ayni akademik yilin bahar donemi ile birlikte Fen Bilimleri Enstitlisiinde 3, Meslek
Yiiksekokulunda 2 dersin uzaktan egitim ile verilmesine baslanmistir.

Anilan yil igerisinde tiniversitede; Elektronik Belge Yonetim Sistemi’ne gecilmis, 6grenci yonetim sistemi yenilenmistir. 2016-2017
akademik y1l ile birlikte Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesinde; Sinema ve Televizyon Boliimii ile i¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi Boliimi,

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi biinyesinde Sosyal Hizmetler Boliimii, Meslek Yiiksekokulu biinyesinde Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri



Boliimii ile Cocuk Gelisimi, Sosyal Hizmetler ve Adalet Béliimlerinin ikinci Ogretimleri, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu biinyesinde;
T1bbi Gorlintiilleme Teknikleri ile Fizyoterapi Boliimleri agilmistir.
Universite tarafindan yapilan &neri {izerine, 28 Mart 2016 tarihli Bakanlar Kurulu Karari ile;
e Fen Edebiyat Fakiiltesi kapatilmas,
e Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesinin adi, Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi,
e Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinin adi, Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi olarak degistirilmistir. Fen-Edebiyat Fakiiltesi
biinyesinde yer alan Psikoloji ve Sosyoloji programlar ile sosyal bilimlere ait dersler iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi

bilinyesine dahil edilmistir.

Haziran 2016 ay itibari ile Tip Fakiiltesi ve Eczacilik Fakiiltesi Bakirkdy Yerleskesine, Fen Bilimleri Enstitiisii Mahmutbey yerleskesine
tasinmastir.

Son durum itibari ile:

e Mahmutbey Yerleskesinde; Rektorliik, Genel Sekreterlik, Hukuk Fakiiltesi, Mithendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Glizel Sanatlar ve
Tasarim Fakiiltesi, Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, Yabanc1 Diller Yiiksekokulu, Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Ogrenci Konukevi,

e Bakirkdy Yerleskesinde; Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Meslek Yiiksekokulu ile Saglik
Bilimleri Enstitiisti,

e Gayrettepe Yerleskesinde; Meslek Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi yer
almaktadir.

e Asagidaki tabloda yer alan lisans/lisansiistii/6nlisans programlari ve anabilimdallar1 a¢ilmistir;
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ILGILI BIRIM FAKULTE / BOLUM / PROGRAM ADI EGITIM DUZEY1
Eczacilik Fakiiltesi Klinik Eczacilik Anabilim Dali Anabilim Dali
Iktis"adi, idari ve Sosyal Bilimler Sosyal Hizmet* Lisans
Fakiiltesi
Cocuk Koruma ve Bakim Hizmetleri * On lisans
Ascilik On lisans
Ucus Harekat Yoneticiligi * On lisans
Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi On lisans
Cocuk Gelisimi (II. Ogretim) On lisans
Meslek Yiksekokulu Huk_uk Biiro Yonetimi ve Sekreterligi * On l%sans
Maliye * On lisans
Gorsel Iletisim * On lisans
Bilgisayar Programcilig1 (Uzaktan Egitim) On lisans
Perakende Satis ve Magaza Y oneticiligi (Uzaktan Egitim) * On lisans
Dis Ticaret (Uzaktan Egitim)* On lisans
Saglik Kurumlari isletmeciligi (Uzaktan Egitim) On lisans
Endiistri Uriinleri Tasarmmi (Tiirkge) * Lisans
Elektrik - Elektronik Miihendisligi (Tirkge) Lisans
Miihendislik ve Doga Bilimleri Insaat Miihendisligi (Tiirkge) Lisans
Mimarlik Programi (Tiirkge) Lisans
Yazilim Miihendisligi (Tiirkge) Lisans
Ortodonti Yiiksek Lisans Programi (Tezli) Lisanstistii
Saglik Bilimleri Enstitiisii Ortodonti Doktora Programi (Tiirkge) Lisanstistli
Periodontoloji Yiiksek Lisans Programi (Tiirkge, Tezli) Lisansiistii
Biyomedikal Bilimler Lisansiistii
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Sa¢ Bakimi ve Giizellik Hizmerleri * Onlisans
Elektronofizyoloji Onlisans
T1bbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik Onlisans
Saglik Hizmetleri MYO Tibbi Laboratuvar Teknikleri Onlisans
Ik ve Acil Yardim (II. Ogretim) Onlisans
Odyometri (II. Ogretim) Onlisans
Optisyenlik (1I. Ogretim) * Onlisans
Isletme Tezsiz Tiirkge Uzaktan Egitim Lisansiistii
Isletme Tiirkge Doktora Programi Lisansiistii
Sosyal Bilimler Enstitlisii Stratejik Pazarlama ve Marka Yonetimi Yiiksek Lisans Programi o
(Tezli/Tezsiz, Tiirkge) Lisansiistd
Ozel Hukuk Doktora Programi (Tiirkce) Lisansiistii
Gastronomi * Lisans
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi YOnetim Bilisim Sistemleri * Lisans
Saglik Yonetimi * Lisans

* Ogrenci Alim Dosyas1 YOK ’e gonderilmistir. Heniiz kontenjan alinmamustir.

3. Durum Analizi

22 Mayis 2008 tarihinde TBMM tarafindan kabul edilen kanun ile kurulan Altinbas Universitesi, 2011 yili ilk aylar1 icinde mevzuata

uygun yapilanmasini tamamlamis ve 2011 -2012 akademik yil ile birlikte ilk 6grencilerini alarak akademik hayatina baglamistir.

Universitenin 5 yillik Stratejik Plan ¢alismalar1 kapsaminda gerceklestirilen durum analizi, ii¢ baslikta derlenmistir. Ik olarak, Arama
Konferansi ile liniversitenin tiim paydaslar tarafindan firsatlar, tehditler ile iiniversitenin yetkinlikleri ve gelisime agik yonleri listelenmistir.

Ardindan “Arastirma” ve “Egitim” alt boyutlar1 6zelinde, olusturulan alt komisyonlarca detaylandirilan durum degerlendirmelerine yer

verilmistir.
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3.1 Genel Degerlendirme: Firsatlar, Tehditler, Universite Yetkinlikleri ve Gelisime A¢ik Yonler

3.1.1 Universite Genelini Etkileyen Firsatlar

e Kamu ve 6zel sektorle is birliginin artmasi sonucu programlarin verimli hale gelmesi
o Ozel sektor ile uygulamali ve yerinde is birligi
o Is diinyas1 ile nitelikli entegrasyon meslek kazandiric1 egitim, sertifikasyon programlari ve siirekli egitim
o Teknoloji ve iletisim altyapisinin 6zel sektor-devlet is birligi ile kaynak ve tesvik politikasi ile uyumlu sekilde gergeklesmesi
e Arastirmaya dayah yaratici egitim-ogretim sistemi
o Fon getirileri
o Teknolojik ve aragtirmaci tiniversite kavraminin 6n plana ¢ikmasi
o Oncelikli arastirma alanlarma ydnelik fonlarin artryor olmasi
e Ogrenci odakh egitim konusunda farkindahign artmasi
o Esnek sistemler gelistirmesi
o Ogrenmeyi 6gretmek
e Uluslararasilasma ve akreditasyon olanaklar:
o Uluslararasi entegrasyon ve is birligi firsatlari
o Uluslararas1 akreditasyon, mobilite, network olusturulmasi ile olusacak firsatlar
o Akreditasyon imkanlariyla kalitenin artmasi, uzun vadede garantilenmesi

e Dijitallesme, uzaktan egitim programlari sistemleri
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o Dijitallesmenin zaman ve mekandan bagimsiz 6gretime olanak sunmasi
o Dijital ve mobil uzaktan egitimi orgiin egitime entegre etme firsatlari
e Yenilikgi nitelikli yonetim ve kadro olanaklar:
o Cografi ve sosyolojik avantajlarin akademik kadro, uluslararasilagsma yenilige acik insanlarin yetismesi acisindan firsatlar sunmasi
e Yasam boyu 6grenme
o Universitenin hitap ettigi kitle ve faaliyet alanindaki genisleme ve gesitlenme
o Tirkiye’de ve bolgede egitim ve d6gretime hazir her yastan niifus potansiyeli
3.1.2 Universite Genelini Etkileyen Tehditler
e (Ogrenci ihtiyaglarina yonelik egitim modelleri gelistirememenin getirecegi tehditler
o Universite sayisinin artisi ile beraber egitim standartlarinda genel diisiis egilimi
o Orta dgretimin yetersizligi
o Kusak farkliliklarindan kaynaklanan iletisim sorunlari
o Miifredatin siirekli giincellenme ihtiyact
o Universitelerde yaratic1 ve 6zgiir diisiince sistemi eksikligi
o Dijitallesmenin dne ¢ikarak iiniversitelerin meslek veren kurumlara doniismesi: Universite 6ziiniin kaybedilmesi, bilgi ve bilim
iretememe riski
o Arastirma odakli olmakta ¢ekilen zorluklar
¢ Siirdiiriilebilir mali yapiya yonelik tehditler
o Universitelerin finansal siirdiiriilebilirlik, mali yap1 ve kaynak planlamas: yetersizliklerinin getirebilecegi sorunlar
o Ogrenci agirhikli finansman

o Kamu ve 6zel sektdrden vakif tiniversitlerine yonelik destek miktarindaki kisitlar
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e Artan rekabet
o Kamu /vakif/ uluslararasi iiniversiteler arasi rekabet
o Universite sayisinin ¢oklugu
e Ogretim iiyesi acig1
o Yeterli nicelik ve nitelikteki akademisyen eksikligi
e Universite oncesi egitim kalitesinin yiikseltilememesi
o Orta dgretimin, yiiksek 0gretim gereklilikleri agisindan yetersizligi
o Yabanci dilde egitimin genel sorunlari
e Degisimin oniindeki riskler
o Yiiksekogretim mevzuatinda ve hedeflerinde sikga yasanan degisiklikler
o Insan giicii/istihdam planlanmasinda yasanan sorunlar
o Kiiresel ve bolgesel jeopolitik riskler
3.1.3 Universitenin Yetkinlikleri / Kuvvetli Yonleri
e Altinbas Holding ve kurucu vakfin giicii
o Gigcli bir holding biinyesinde olmak
o Yonetimin akademik ve idari kadro agisindan ulasilabilir olmasi
o Koordinasyon: Kurucu Vakif, Miitevelli Heyeti ve Universite yonetim birimleri arasinda gii¢lii uyum ve is birligi
mekanizmalarinin varligi
e Yonetimde kurumsallasma
o Vakifla uyumlu kurumsallagmis 6zerk yonetim

o Tiim paydaslarin yonetim ve karar mekanizmalarina usuliine uygun katilimi

15



o lyi yonetisim ilkelerine baglilik
e Uluslararasilasma
o Uluslararasi 6grenci potansiyeli yiiksekligi
o Uluslararasi ortak programlar ve anlagmalar
o Akademik ve idari kadro kalitesi
o Tiirkiye’nin ve diinyanin 6nde gelen tiniversitelerinden mezun kaliteli 6gretim kadrosunun varligi

o Cagdas is alim siireclerinden gegerek istihdam edilen idari kadronun varligi

e Yabanc dilde egitim
o Ingilizce ve Almanca lisans-lisansiistii programlar
o Kaliteli hazirlik programinin varligi
e Yenilige ve degisime acikhik
o IKBU kiiltiiriiniin yenilik, degisikliklere uyum saglama ve déniisiimiin {iniversitenin ortak kiiltiiriiniin bir par¢as1 olmas1

o Ogrencilerin olumlu yénde degisim konusunda bilingli ve talepkar olmalari

Farkhlik yakalayan fakiilteler

o Alanlarinda Tiirkiye’deki orneklerden farklilasabilen programlar
3.1.4 Universitenin Gelisime Acik Yonleri

e Fiziksel mekan ve kampiis
o Universitenin bazi birimlerinin lokasyonundan kaynaklanan kisitlar
o Yerleske-kapasite-fiziki altyapt sinirliliklari

e Kadro
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o Bazi alanlarda yeterli nitelik ve nicelikte akademik ve idari kadro eksiklikleri
o Cok sapkalilik, idari ytikler personelin birden ¢ok akademik ve idari gorev tistlenmesi
o Yiiksek isgiicli devir hiz1
Marka degeri
o Marka ve algi giiclendirilmesi ihtiyaci
o Tanmtimin gelistirilecek yonleri

Planlama ve altyapinin tamamlanma geregi

Stratejik yonetim belirsizliklerinin giderilme ihtiyaci
o Hedeflerin belirlenmesinde siireglerden kaynaklanan sikintilar
o Ogretim iiyesi is yiikii dengesizliklerinin giderilme ihtiyaci
Arastirma olanaklari
o Arastirma ve gelistirme olanaklarinin artirilma ihtiyaci
o Uluslararasilagsma hedeflerinin netlestirilmesi ihtiyaci
o Afiliasyon konusunda dis faktorlerden kaynaklanan belirsizlikler
Egitimde 6grencinin konumu
o Universitenin ortak degerlerinin tiim paydaslar tarafindan 6ziimsenmesi ihtiyaci
o Ogrenci ve akademisyen dagiliminda uluslararas standartlara ulasma ihtiyaci

o Ogrenci basari siralamasinin yiikseltimesi ihtiyact

O

Danigmanlarin 6grencilerin ihtiyac ve beklentilerine cevap verebilecek yetkinliklerinin gelistirilmesi ihtiyaci

o Miifredatin liniversitenin ana stratejik hedeflerine ve ulusal beklentilere cevap verebilecek hale getirilmesi ihtiyaci
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o Yabanci dil 6gretiminin hazirlik sinifinda ve fakiiltelerde yiiksek standartlara kavusturulmasi ihtiyaci

o Ogrencilerin ¢alisma hayatina hazirlandig1 akademik ve idari siireglerin gelistirilmesi ihtiyaci

3.2 Arastirma Boyutuna iliskin Durum Analizi

3.2.1 Arastirma Faaliyetlerine Genel Bakis

Universitenin kurulusu sirasinda belirlenen 10 temel ilke arasinda “Arastirma Ozgiirliigii” bashig1 yer almiaktadir. Buna gore; “Ogretim
elemanlari, diger akademik gorevlerini hakkiyla yerine getirmeleri kaydiyla aragtirma yapmak ve yaptiklart aragtirmanin sonuglarin1 yaymlamak
konusunda tiimiiyle 6zgiirdiirler; ancak gelir getirici aragtirmalar liniversite yonetiminin anlayis1 dahilinde yapilmalidir.”

31 Mayis 2011 tarihinde “Arastirma ve Yayin Destek Yonergesi” ¢ikarilmis, aragtirma ve yayin destegi i¢in basvuru esaslar belirlenmis,
“Aragtirma ve Yayimn Destek Komisyonu” ile “Etik Kurul” olusturulmustur. Ayrica, “Arastirma Destegi Degerlendirme Sistemi ve Kriterleri”
belirlenmis, “Proje Bagvuru Formu” gelistirilmistir.

[k iki yilda arastirma ¢aligmalar1 belirli bir birim organizasyonu altinda degil, Rektér Yardimeiligi koordinasyonunda ve genellikle
ogretim iiyelerinin bireysel ¢abalar1 ile yapilmistir. Buna ragmen birg¢ok proje igin fon saglanabilmistir.

18-20 Haziran 2012 tarihlerinde Universitenin ilk arastirmaya yonelik egitim faaliyeti olarak biitiin 6gretim elemanlarmin katilimi ile
Bagcilar Kaymakamligi AB Projeleri Merkezi is birligi ile “PCM Proje Yonetimi” egitimi uygulamali olarak gerceklestirilmistir. Zaman
icersinde Universite akademik personelinin ulusal ve uluslararasi proje desteklerinden yararlanma sayisinda artis gdzlenmistir. Universite
biinyesinde olusturulan Bilimsel Arastirma Proje destek (BAP) fonundan dgretim elemanlarinin projeleri desteklenmeye baslamigtir.

Arastirma faaliyetleri, 2013-2014 akademik y1l ile birlikte “Arastirma Projeleri Koordinatorliigii” adi altinda dogrudan Rektdr’e baglh bir
birimin kurulmasi iizerine belirli bir sistem altinda yiiriitilmeye baslanilmistir. Bu birim 2014-2015 akademik yili ile birlikte “Yenilik ve

Aragtirma Projeleri Daire Baskanlig1” adin1 almistir.
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Bu siire¢te mevzuat ve sistemin olusturulmasi yoniinde ¢alismalar da gergeklestirilmistir. Bilimsel/Sanatsal Yayin Destek Yonergesi, Etik
Kurul Yonergesi ve Gelir Getirici Projeler Yonergesi ¢ikarilmistir. Birgok kurumla is birligi anlagsmalar1 yapilmis, Milli Savunma Bakanliginda
teknoloji panellerine iiye olarak katilim saglanmustir.

Yonetici ve 6gretim elemanlarinin performans degerlendirilmesinde arastirma ve yayin ¢alismalaria 6zel 6dnem verecek diizenlemeler
yapilmistir. “Akademik Personel Yonergesi’nin 23. maddesinde “Bilimsel arastirmalar ve yayinlar yapmak™ akademik personelin gorevleri
arasinda sayilmustir.

3.2.2 i¢c ve D1s Cevre Analizi
Arastirma Boyutu Ozelinde Firsatlar

e Mehmet Altinbag Vakfi’nin kurucusu oldugu tiyelerin hissedar1 oldugu Altinbas Holding’in ¢esitli sektorlerdeki girisimleri ve paydaslari ile
iliskileri aragtirma alani igin O6ncelikli olarak dikkate alinmasi gereken bir firsattir.
e Universite Miitevelli Heyeti ve Universite yonetiminin arastirma ¢alismalarina verdigi destek alana yonelik calisma yapacaklara dnemli katki
saglayabilecektir.
e Universite ilkelerinden ilkinin “Arastirma Ozgiirliigii “bashig1 altinda belirlenmis olmasi konuya verilen énemin gdstergesi olarak kabul
edilebilir.
e (Calismalarda, devletin tesvik ve diger desteklerinden yararlanabilmek i¢in, TUBITAK 1n yayimladig1 “Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalari
2003-2023 Strateji Belgesi”’nde yer alan ve 8 ana baglik altinda toplanan,
o Bilgi ve Iletisim Teknolojileri,
o Biyoteknoloji ve Gen Teknolojileri,
o Nanoteknoloji,
o Mekatronik,
o Uretim Siire¢ ve Teknolojieri,

o Malzeme Teknolojileri,
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o Enerji ve Cevre Teknolojileri,
o Tasarim Teknolojileri alanlarinda iiniversite aragtirma onceliklerinin® belirlenmis olmasi ve belirlenen énceliklere gore arastirma
laboratuvarlarinin olusturulmasi ¢alismalara yon verebilecektir.
e “Global Trends 2025-National Intelligence Council”de yer verilen ve oniimiizdeki 15 yil iginde 6n plana ¢ikacak temel teknoloji alanlari
olarak ongoriilen asagidaki alanlarin;
o Hayatin tiimiinii kapsayan bilgi islem teknolojileri,
o Temiz su teknolojileri,
o Enerji depolama teknolojileri,
o Biyogenglik teknolojileri,
o Temiz kdmiir teknolojileri,
o Beseri giicii artiric1 teknolojiler,
o Biyoyakit teknolojileri,
o Robot hizmetleri,
o Besert biligsel kapasiteyi artirici teknolojilerin

Universite aragtirma &nceliklerinin belirlenmesinde dikkate alimus olmas avantaj saglayabilecektir.

1 Saglik Bilimleri Alanlari: Tlag: Yerli flag Uretimi, Kanser Calismalar1, Nanobiyoteknoloji Calismalari, Gen Calismalari, Yerli Antibiyotik Uretilmesi, Asi: Kanser asisi,
Viral Hastaliklara Kars1 Asilar, Diyabet ve Metabolizma Hastaliklarina karsi asilar, Biyomiihendislik ve Biyomalzeme, Gida, Biyomedikal Ekipmanlar (T1bbi Cihaz)
Miihendislik Alanlari: Bulut Biligim, Biyocihazlar, Medikal Makine, Robotik ve Mekatronik, Veri Madenciligi

Sosyal ve Beseri Bilimler Alanlari: Kiiltiirlerarasi Etkilesim: imparatorluk Caligmalari, Afrika Caligmalar1 Uzak Dogu Galismalari, Gé¢ Calismalar, Girisimcilik, inovasyon,
Dis Operasyonel Verimlilik ve Performans Calismalari, Siire¢/Performans lyilestirme, Enerji ve Cevre: Enerji Verimliligi, Ekolojik Calismalar, Giivenlik: Enerji
Giivenligi, Siber Giivenlik, Is Saglig1 ve Giivenligi, Aile Calismalar1, Ar-Ge ve Yenilik Politikalar1, Uluslararas1 Ozel Hukuk(Tahkim), Vergi Hukuku, Kent Mimarisi ve
Planlamasi, Cocuk Psikolojisi ve Gelisimi
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Arastirma yapmak isteyen geng aragtirmacilara destegin genisletilmesi, bireysel baglantilarin {iniversite arastirma sistemine dahil edilmesinin
tesvik edilmesinin, yar1 zamanli 6gretim elemanlarindan yararlanilmasinin dikkate alinmasimin aragtirma g¢aligmalarmma Onemli katki
saglayabilecegi dikkate alinmalidir.

Tiirk Patent Enstitiisti ve Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi ile is birligi protokolleri gerceklestirilebilir.

Universitenin kurulusundan beri gesitli kurumlarla gergeklestirdigi is birligi sézlesmeleri gdzden gegirilmeli, iiniversiteye katki saglayacag
diisiiniilen sozlesmeler oncelige alinmalidir. Bu tiir is birligi s6zlesmeleri, sozlesme yonetimi mantigina uygun olarak tek bir merkez
tarafindan yiiriitiilmelidir.

AR-GE konusunda hiikiimet tarafindan agiklanan ve yapilacak calismalara tesvigi artiran, birtakim kolayliklar getiren yasa ile AR-GE

destegi konusundaki ¢alismalar 6nemli firsatlar yaratmaktadir.

Arastirma Boyutu Ozelinde Tehditler

Baz1 6gretim elemanlarinin asir1 ders yiikii, idari gérev ve akademik danismanlik gérevlerinin arastirma ve proje ¢alismalart 6niinde 6nemli
bir engel olusturdugu kanis1 yaygindir. Arastirma kapasitesi yiiksek olan 6gretim elemanlar1 idari yiikler nedeniyle arastirma igin girisimde
bulunmamaktadirlar. Arastirma yerine yaym yapmak daha kolay ve ¢ekici gelmektedir.

Egitim ve arastirmanin uygulama diizeyinde farkli eylemler oldugu, 6gretme eyleminin kisisel, anlik ve ortiilii bilgi (Tacit Knowledge)
iceren bir olgu oldugu, istek ve igsel bir itki ile gercek degerini bulabilecegi, Finlandiya Orneginin buna iliskin derinlemesine
gergeklestirilmis ¢alismalara dayanan 6rnekler sundugu, arastirma yapmanin ise ayri bir zihinsel ve igsel yaklasim ihtiyaci duydugu, dolayisi
ile ders verme ve arastirma yapmanin birbirini tamamlayic1 ve kapsayici olmakla beraber uygulamada farkli yontem ve yaklasimlar igerdigi,
bu farkliligin dikkate alinarak arastirma yapacaklara iliskin kurumsal taleplerin dikkatle planlanmasinin uygun olacag: diistintilmelidir.
Universite sayisinin dzellikle Istanbul’da giderek fazlalasmasi; ISTKA, TUBITAK, AB vb. projelere basvuruda yarisilmas1 gereken aday

sayisini artiracaktir.
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Ayni sekilde artan tiniversite sayisi; sanayi ile is birligi, CO-OP, staj, teknopark, kulugka merkezi gibi uygulamalarin hayata gegirilmesinde
is birligi yapilabilecek paydas sayisini ve kaynak yaratmay1 olumsuz etkileyebilecektir.

“Arastirma Yogun” ve/veya “Yiksek Arastirma Kalitesi” gibi hedeflerin gercekei, destekleyici/tesvik edici ve ulasilabilir olmasinin
arastirma alania odaklanacaklarin is agirliklarinda degisiklik yaratabilecegi, ancak gergekg¢i olmayan beklentilerin hala arastirma alaninda
calisan veya c¢alisma niyetinde olanlarda cesaret kiriklig1 yaratabilecegi ve Ozellikle geng akademisyenlerde arastirma yapmadan ziyade

yayin yapmaya yonelik egilimi artirabilecegi dikkate alinmalidir.

Universitenin Arastirma Alaninda Yetkinlikleri

Universitenin kurulusundan bu yana, arastirma ve yaym calismalarina yon veren diizenlemelerin yapilmis olmasi, arastirma alt yapist
konusunda 6nemli bir birikimin olugmasini saglamistir.

Cesitli kurumlara yonelik olarak hazirlanmis bir¢cok projenin kazanilmis ve basart ile sonuglandirilmis olmasi, proje hazirlanmasi ve
yonetimi konusunda yetkinlige ulagilmasina katki saglamistir.

Ozellikle 6gretim elemanlar1 verilen egitimler ve bilgilendirmelerle, arastirma ve proje yonetimi konusunda yeterli bir egitim alt yapisina
ulagmiglardir.

Universitenin idari kadrolart proje yonetimi konusunda tecriibe kazandikga biirokratik siiregten kaynakli kayiplarn giderek azaldig
goriilmektedir.

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde ISKUR ve KOSGEB ile is birligi seklinde gerceklestirilen girisimcilik

egitimleri, bu egitimlerin yiiriitiilmesi konusunda tiniversiteye 6nemli bir avantaj saglamaktadir.
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Universitenin Arastirma Alaminda Gelisime Actk Yonleri

Universitenin akademik faaliyetlere baglamasinin yarattigi yogunluk sebebiyle stratejik planlama ¢alismasina firsat bulamamasi, ana
stratejisinin belirlenmemis olmasi arastirma faaliyetlerinin gelisiminde ve sekillenmesinde katkida bulunamamustir. Stratejik Plan ile birlikte
olumlu yonde gelisme beklenmektedir.

Laboratuvar/at6lyelerin kurulmasinin 6gretim elemanlarindan beklendigi, kisisel ¢abalarin 6n planda oldugu bir sistem yerine 6gretim
elemanlarindan destek alindigi, tamamen uzmanlarin ytriittiigi, kisisel tercihlere bagli olmayan, gelisim plani ile uyumlu, biitiinlesik bir
laboratuvar/atolye kurulum sistemi gerekmektedir.

Arastirma, yenilik ve inovasyon ¢alismalar1 i¢in kosullar yeterli seviyeye getirilmelidir. Ozellikle 6grenciler agisindan bu konu biiyiik 5Snem
tasimaktadir.

Laboratuvar kapasitelerinin artiritlmasi gerekmektedir. Laboratuvarlar bir plana bagli olarak birbirinden islevsel anlamda kopuk olmadan
konumlandirilmalidir.

Projeler ve arastirmalar i¢in kaliteli bursiyer ¢ekilmesi gerekmektedir. Bu tiir bursiyerleri ¢cekebilecek kalitede doktora ve yiiksek lisans
programlari acilmalidir. Bagka tiniversitelerin 6grencilerinden yararlanma orani bu sayede diisecektir.

Aragtirma alt yapis1 gli¢lendirilirse bir¢ok projeyi kazanmak ve puan almak imkani olacaktir.

Arastirma organizasyon yapisi nitelik ve nicelik agisindan, Universitenin giderek artmakta olan arastirma ve yenilik ¢alismalarina ydnelik
giiclendirilmeli ve ¢esitlendirilmelidir.

Ogretim elemani alim siirecinde aranan yetkinlikler arasinda arastirma ¢alismalaria yatkinligina énem verilmesi, akademik ¢alismalarin
agirliginin sadece ders odakli olmamasi gerekmektedir.

Universite biinyesinde kurulan arastirma ve uygulama merkezlerinin yonetsel ve kaynak durumu kurulus ydnetmeliklerinde yer alan
gorevlere uygun sekilde diizenlenmelidir.

Derslerin konu kapsamlariin aragtirma odakli gelistirilmesi gerekmektedir.
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¢ Yayinlarin aragtirma odakli olmasi veya yayinlarin arastirmaya veya patente dontistiiriilmesi tesvik edilmelidir.

e Arastirma modelinin belirlenmesi yapilan ¢alismalarda sinerji saglayacak ve dagimik goriiniimi diizeltecekir.

e Diger tiniversiteler (ulusal veya uluslararasi) ve/veya kurum/kuruluslar ile yeterli is birligi saglayip, kaynak yaratilmasi gerekmektedir.

e Yiiksek lisans tez ve projeleri tiniversitenin arastirma ¢alismalarina katki saglayacak sekilde belirlenmesi gerekmektedir.

e Girisimcilik ve yenilikgilik kiiltiiriiniin olusmasinda 6nemli bir yere sahip olan “Girisimcilik, Yenilik¢ilik, Inovasyon” gibi konu ve
kapsamlara yeterli agirlik verilmelidir.

e Universitede kalite basta olmak iizere fakiilte, enstitii, okul, boliim bazinda akretidasyonlarin saglanmasi calismalar1 olumlu sekilde

etkileyecektir.
e Ana yerleskenin lokasyonu ders dis1 zamanlarda arastirma yapmak isteyenleri etkiyebilmektedir.

e Scktorlere yonelik is ¢cevrelerinin de iginde yer alacagi Danisma Kurullarinin olusturulmasi arastirma ¢alismalarinin yoniinii belirleyecektir.

3.3 Egitim Alaninda Durum Analizi
3.3.1 Egitim-Ogretim Siireclerine Etki Eden Cevresel Gelismeler ve Durum Degerlendirmesi

Cevresel Gelismeler
e Uzaktan egitim yontemlerine iliskin talep ve ilgi artmakta olup, buna paralel olarak {iniversitelerde uzaktan egitim programlarinin sayisinda
artis goriilmektedir.
e Ogrenci merkezli ve interaktif egitim uygulamalar1 artmaktadir.
e YOK’iin uygulamalarinin vakif iiniversitelerini ne sekilde etkileyecegi degerlendirilmelidir.
o Hukuk, Tip, Miihendislik programlarina 6grenci yerlestirmede siralama kisit1 getirilmistir.

o YGS’de baraj puani yiikseltilmistir.
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o YOK tarafindan yeni program (&n lisans, lisans, yiiksek lisans, doktora) program agilmasi kosullar1 dogrultusunda iiniversite 6gretim
iiyesi kadrolar1 degerlendirilmelidir.
Ogrencilerin iiniversite tercihlerinde lokasyon, yurt imkanlari, sosyal olanaklar &n plana ¢ikmaktadir.

Yeni kusagin egitim ve 6grenme beklentileri daha gorsel, daha fazla teknolojinin kullanildig1 6grenme siireglerine kaymaktadir.

Universitede Egitim-Ogretime Iliskin Durum Degerlendirmesi

Mevcut durumda lokasyon ve fiziki durum egitim siireglerini etkilemektedir.

Mevcut egitim-6gretim yontemlerinin daha fazla 6grenen odakl, interaktif ve 6grenme ¢iktilarina dayali gitmesi gerekmektedir.

Dikey Gegis Sinavi (DGS) ile lisans programlarina gegiste dgrenci potansiyelimizin daha iyi degerlendirilebilmesi i¢in mevcut durumda
kendi 6n lisans 6grencilerimize 6zel burs uygulamasi gelistirilmelidir.

Universite kuruldugundan bu yana “uluslararasilasma” temasi, iiniversite misyonu icinde yer almaktadir. Uluslararasilasma konusunda
altyapt ve yonetmelikler mevcuttur. Ancak bu misyonu tam olarak gerceklestirmek igin yabanct 6grenci temini ve uluslararasilasma
konusunda bir ekibin kurulmasi gerekmektedir.

Egitim kalitesi yiiksek yabanci 6grenci alimi igin kriterlerin belirlenmesi gerekmektedir.

Uluslararasi kurumlarla ortak programlarin ve is birligi anlagsmalarinin sayis1 artmalidir.

Ingilizce egitim veren ve Ingilizce destekli egitim veren programlar agisindan {iniversite ayricalikli bir konumda yer almaktadur.

Uygulamali egitim/klinik egitim/staj gibi uygulamalarin artirilmasi gerekmektedir.

Geng Ogretim tiyelerinin dogentlige yiikselmelerinin desteklenmesi amaciyla idari/ders yiikleri belirli kriterler dogrultusunda
hafifletilmelidir.

Uluslararas1 ikili anlagmalarin artirllmas1 yoluyla 6gretim iiyelerinin yurt dist1 deneyimi kazanmasi, bu siirede arastirmaya vakit

ayirabilmelerinin saglanmasi ile de dogentlik siirecinde destek verilebilir.
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3.3.2 ¢ ve Dis Cevre Analizi

Egitim Boyutu Ozelinde Firsatlar

e Uzaktan egitime olan ilgi ve talep artmaktadir.

e Ogrenci ve dgrenme odakli, interaktif egitim uygulamalar1 yayginlasmaktadir.

e Lisansiistii egitime olan talep her gegen y1l artmaktadir.

e Istanbul, ¢evre iilkelerden gelen yabanci 6grenciler igin cazip bir egitim merkezi haline gelmektedir.
e Avrupa Birligi tarafindan saglanan fonlar ile egitimde uluslararasi is birligi desteklenmektedir.

e YOK Kalite Kurulunun kurulmasiyla birlikte {iniversitelerde kalite giivence kriterlerinin gelistirilecek olmas1 dnemli bir firsattir.

Egitim Boyutu Ozelinde Tehditler

e Baraj/siralama kisitlarinin 6grenci sayilarina olumsuz etki edebilecegi beklentisi mevcuttur.

e Ortadgretimdeki aksakliklar, 6grenci yetkinliklerine olumsuz etki etmektedir.

e Istanbul’da yeni agilan ve agilmasi planlanan iiniversiteler, rekabet agisindan tehdit unsuru olarak degerlendirilebilir.

e Universite tercihlerinde lokasyon ve sosyal imkanlarin én plana ¢ikmasi, bu konuda yetersiz kalan iiniversiteler igin tehdit unsuru

olmaktadir.
Universitenin Egitim Alaminda Yetkinlikleri

e (Gelisen egitim teknolojilerine uyum saglama ve uzaktan egitim konusunda adimlar atilmis olmasi 6nemli bir avantajdir.

e Fakiilte ve program cesitliligi gii¢lii bir yetkinliktir.
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e Yabanci dilde ve yabanci dil destekli egitim veren bir kurum olunmasi, avantaj teskil etmektedir.

e Sanayi ile is birligi i¢erisinde, 6grenciyken is deneyimi kazanilmasina olanak tantyan COOP (Cooperative Education) programlari {iniversite
acisindan dnemli bir avantaj yaratmaktadir.

e Tecriibeli ve nitelikli geng 6gretim tiyesi kadrosu arasindaki uyumlu ¢alisma ortaminin varligi ile ¢alisilmaktadir.

e Moodle sistemiyle 6grencilerin ders materyallerine Internet lizerinden erisimi saglanmaktadir.

e Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisi giiclii bir yondiir.

Universitenin Egitim Alaninda Gelisime Actk Yonleri

e Lokasyon ve fiziki durum

¢ Biligim altyapis1 (Internet baglantisi, siniflardaki teknik ekipman)

o Derslik ve laboratuvar

e Uluslararasilagma stireclerini destekleyecek ekipler

e Idari personel kadro ihtiyaci

e Profesor kadrosu ihtiyaci

e MYO mezunlariin dikey gecisini kolaylastiracak yeterli sayida Tiirkge lisans programi

e Kayit olma/kayit yenileme/ders se¢imi siireglerinde kullanilan yazilim

e Egitim 6gretimde 6grenme ve 6grenci merkezli uygulamalarin yeterince yayginlastirilmasi

e Programlarin akreditasyon kriterlerini karsilayacak seviyeye getirilmesi
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3.4 Toplum ve Sektorlerle Is birligi Boyutuna iliskin Durum Analizi

3.4.1 Toplum ve Sektorlerle Is birligi Faaliyetlerine Genel Bakis

Universitenin temel ilkeleri dogrultusunda, kurulus yillarindan itibaren sosyal sorumluluk ve topluma katki faaliyetlerine 6nem
verilmistir. Bu kapsamda 2012 yilinda Istanbul Kalkinma Ajansi ve Universitenin destegi ile kurulan “Cocuk Universitesi”, Tiirkiye’de bir vakif
iiniversitesi blinyesinde kurulan ilk ¢cocuk {iniversitesi olma 6zelligini tasimaktadir.

Universitede egitimlerine baslayan 6grenciler, iiniversiteyle tanistiklar1 ilk andan itibaren gerek yabanci dil egitimi aldiklar1 Ingilizce
Hazirlik simifinda, gerekse 6grenci kuliipleri araciligiyla sosyal sorumluluk faaliyetlerinde aktif olarak gdrev almaktadirlar. Yabanci Diller
Yiksek Okulu koordinasyonunda yiiriitillen sosyal sorumluluk projesi kapsaminda 6grenciler pek c¢ok dernekle bir araya gelerek sosyal
sorumluluk bilinci kazanmislardir. Engelliler Sarayi’nda engellilerle ¢esitli sanatsal (ebru, yagli boya, karikatiir vb.), sosyal ve sportif
aktivitelerde bulunup engellilerin toplumla biitiinlesmesine katki saglamislardir. Sisli Belediyesi Emekliler Evi’nde yaslilarla bir araya gelerek
perkiisyon grubunun bir parcas1 olmuslardir. Ogrenciler bu projedeki gorevlerini TOFD, Basaksehir Belediyesi, Bagcilar Belediyesi gibi ¢esitli
dernek ve kurumlarla siirdiirmeye devam etmislerdir. Ayrica TEGYV ile birlikte, 6zellikle “Atesbocegi” adi verilen egitim tirlarinda, az gelismis
bolgelerdeki ilkdgretim dgrencilerini ziyaret ederek egitimlerine katkida bulunmus olup, onlarla agabeylik-ablalik yapmis ve iiniversite hayatini
anlatmiglardir.

Meslek Yiiksek Okulu biinyesinde de 6gretim elemanlar1 ve 6grencilerin aktif olarak gorev aldiklari, topluma katki amaci tagiyan bir¢ok

faaliyet yiirtitiilmektedir.
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iS SAGLIGI VE GUVENLiGi PROGRAMI SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI

: DT § KATILAN
TARIH IS BIRLIGI YAPILAN KURUM PROJE SORUMLUSU OGRENCILER
03.12.2014 | Tirk Kizilay1 ile Kan Bagisi Ogr. Gor. Ahmet Danis Tim MYO
28.04.2015 Duilya Is Saglig1 ve Giivenligi Giinii'nde Brosiir Ogr. Gor. Ahmet Danis Is Saglig ve Gu\{enl.lgl
Dagitimi Programi 6grencileri
07.05.2015 Is Saglig1 ve G}Jvenhgl E’rograiml Cevahir AVM Ogr. Gor. Ahmet Danis Is Saglig ve Gu\{enl.lgl
Oturma Eylemi ve Brosiir Dagitimi Programi 6grencileri
18.11.2015 | Tiirk Kizilay1 ile Kan Bagist Ogr. Gor. Ahmet Danig Tim MYO
28.04.2016 Diinya Is Saglig1 ve Giivenligi Giinii'nde Brosiir Or. Gor. Seving Giindiiz Danis Is Saglig1 ve Glivenligi

Dagitimi

Programi 6grencileri
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KUYUMCULUK VE TAKI TASARIMI PROGRAMI SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI

Ogr. Gor. Elanur Giiner
Kanserli Cocuklara Umut Vakfi ile Kanser Giinii'nde | Ogr. Gér. Emre Tirik .
15122015 Yapilan Bilgilendirme Semineri Ogr. Gor. Deniz Parlak Tim MYO
Ogr. Goér. Hiilya Tiirk Cataloluk
25.12.2015
08.01.2016 Ogr. Gor. Elanur Giiner Kuvumeuluk ve Taks
22.01.2016 Kanserli Cocuklara Umut Vakfi ile Kanserli Ogr. Gor. Emre Tirik Tas};lilml
05.02.2016 Cocuklarla Atolye Calismalari Ogr. Gor. Deniz Parlak Sosval Hizmetler
19.02.2016 Ogr. Gor. Hiilya Tiirk Cataloluk y
04.03.2016

ISLETME YONETiMi PROGRAMI SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI

17.03.2016- Ka.d'm Eh SISh"de : Sisli Bolgesmdelq Kadm Ogr Ggr. Zeynep Ayfer Bozat isletme Yonetimi Boliimii
01.06.2016 Girisimcilere Yonelik Farkindalik Projesi (1. asama) | Ogr. Gor. Isil Gazi Osrencileri
T - Sisli Belediyesi ve KAGIDER ile birlikte Ogr. Gor. Tolga Anil Topdemir £
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Universite biinyesindeki 6grenci kuliipleri tarafindan gergeklestirilen sosyal sorumluluk faaliyetleri asagidaki tabloda sunulmaktadir:

SOSYAL SORUMLULUK KAPSAMINDA OGRENCI KULUPLERI TARAFINDAN GERGEKLESTIRILEN ETKINLIKLER

NO ETKINLIK ADI ETKINLiK TURU TARIiHi ETKINLIGi DUZENLEYEN

1 |Van icin Kermes ve Yardim Kampanyasi Yardim Kampanyasi 25.10.2011 Sosyal Sorumluluk ve Yardimlagsma Kullibu
2 |Akut Tanitim Toplantisi Seminer 25.01.2012 Akut Ogrenci Toplulugu

3 |Yeme Bozuklugu Farkindalik Haftasi Seminer 02.03.2012 Kisisel Gelisim ve Psikoloji Kultb

4 |Koy Okullarnna Yardima Kosuyoruz Yardim Kampanyasi 11.11.2013 Kemerburgazin Kartallar

5 [Siddete Hayir Seminer 27.11.2013 Sosyal Sorumluluk ve Yardimlasma Kultba
6 |Kemerburgaz 3 Sehri (Van/Erzurum/Adiyaman) Isitiyor | Yardim Kampanyasi 31.12.2013 Sosyal Sorumluluk ve Yardimlasma Kultba
7 [Kedi Evi Atolyesi Yardim Kampanyasi 17.12.2013 Hayvanlari Koruma Kullib

8 |Kedi Evi Yapimi Atélye 19.11.2014 Hayvan Haklarini Koruma Kullb

9 [iKBU Kan Bagis! Yardim Kampanyasi 18.12.2014 Tip Kultbu

10 |Adim Adim Koy Okullarina Yardim Kampanyasi 02/06.03.2015 Kemerburgaz Kartallan KullibQ

11 |Ucretsiz Seker 8l¢imi Bilinglendirme 26.03.2015 Tip KulUbu

12 |Yalova Termal Fen Lisesine Kitap Yardimi Yardim Kampanyasi 16.04.2015 Toplumsal Farkindalik ve Sanat Kullibi

13 |Mesut Yaziciile isaret Dili Semineri Seminer 04.05.2015 Toplumsal Farkindalik ve Sanat Kullbi

14 |Meme Kanserine Karsi Bilinglendirme Bilinglendirme 23.10.2015 Tip KulGb

15 |Prostat Kanserine Karsi Bilinglendirme Bilinglendirme 09.11.2015 Tip KulUb

16 [Diyabet Olimi Bilinglendirme 17.11.2015 Tip Kultbu

17 |Kéy Okullarina Kosuyoruz Yardim Kampanyasi 20.11.2015 Kemerburgaz'in Kartallan

18 |Cocuk Haklar Ginu Etkinligi Afig-posterasimi 20.11.2015 Tip KulUb

19 |Hiv'e Karsi Bilingclendirme brosur dagitim 01.12.2015 Tip Kulibi

20 [IKBU Engelsiz Senligi Konser 03.12.2015 Engelsiz Yasama Destek Kullibl

21 |Sokak Kedilerine Ev Hayvanlara Destek 10.12.2015 Hayvan Haklar Koruma Kullbu

22 Yag Olciimi ve Saglikli Beslenme Bilgilendirme 17.12.2015 Tip KulUbu

23 |Engellilere Yénelik Farkindalik Saglamak Basketbol mag! 18.12.2015 Tip Kuliib

24 |Kan ve Kok Hiicre Bagisi bagis-yardim 17.02.2016 Ogrenci Konseyi

25 |Kadina Siddete DUR Diyoruz Bilgilendirme 08.03.2016 Ogrenci Konseyi

26 |iceride Cocuk Var Yardim Kampanyasi Yardim 01-18.04.2016 Sosyal Hizmet Calismalan KulUbu

27 |Yilbasinda Lésemili Gocuklara Etkinlik Yardim 29.12.2015-31.12.2015 [Konukevi Gonullileri Kultb

28 |iceride Cocuk Var Diger 29.04.2016-06.05.2016 [Sosyal Sorumluluk ve Yardimlasma Kullbu

31




3.4.2 i¢ ve Dis Cevre Analizi

Toplum ve Sektirlerle Is birligi Boyutu Ozelinde Firsatlar

Toplumsal sorunlarin ¢éziimiine yonelik tiniversitelerden beklentiler artmaktadir. Sosyal ve toplumsal sorunlarin ¢dziimiiniin artik yalnizca
hiikiimetlere birakilamayacagi, gerek 6zel sektoriin, gerekse tiniversitelerin de ¢6ziime dahil olmalar1 gerektigi inanis1 giiclenmektedir.
Sosyal girisimcilik konusunun énemi artmaktadir. Universitelerde bu alanda arastirma merkezleri kurulmakta ve dersler agilmaktadir.
Universitelerin kamu ve 6zel sektor is birligi ile destekledigi programlar, egitim ve dgretimi daha verimli hale getirmektedir.

Ozel sektoriin iiniversitelere uygulamali egitim icin verdigi destek artmaktadir, grenciler de bu is birliginin goriiniir oldugu programlari
tercih etmektedir.

Teknoloji ve iletisim altyapisinin 6zel sektor-devlet is birligi ile, tesvik politikalariyla uyumlu sekilde gergeklesmesi firsatlar yaratmaktadir.
Sanatla ilgili, hiimanist, sosyal sorumluluk ilkesini benimseyerek tasarlanmis kampiisler 6n plana ¢ikmaktadir.

Sosyal sorumluluk projeleri, topluma katki faaliyetleri, kamu ve 6zel sektorle is birligi faaliyetleri, iniversitelerin goriintirliigiinii ve marka

degerini artirmaktadir.

Toplum ve Sektirlerle Is birligi Boyutu Ozelinde Tehditler

Universite egitimindeki genel trend, sosyal sorumluluk bilinci daha yiiksek olan Z kusag1 6grencilerin beklentileriyle drtiismemektedir.
Universitenin sadece bilim iireten ve egitim veren kurum olarak goriilmesi, topluma katki roliiniin g6z ardi edilmesi, iiniversitenin 6ziiniin

kaybedilmesi riskine neden olabilecektir.

Sosyal sorumluluk ve sektorlerle is birliginin getirilerini fark eden birgok tiniversite, iyi 6grencileri ¢ekebilmek adina bu alanda rekabeti

yogunlastirmaktadir.
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Sosyal sorumluluk ve topluma katki faaliyetleri, tiniversitenin yonetim ve altyap1 destegini gerektirmektedir. Bunu saglayamayan kurumlarda
topluma katki faaliyetleri yeterli olamamaktadir.
Universitede girisimcilik ve yenilikgilik odakli egitim anlayisim1 bazi Ogretim elemanlar: tarafindan benimsenmesinde direngle

karsilasilmaktadir.

Universitenin Toplum ve Sektirlerle Is Birligi Alaminda Yetkinlikleri

Istanbul’daki 6zel sektdr imkanlari, CO-OP programlari, seminerler, uygulamali egitimler gibi konularda art1 deger yaratmaktadir.
Universitenin kurulusundan itibaren topluma katk1 ve sosyal sorumluluk konular1 temel ilkeler olarak benimsenmis ve desteklenmistir.

Geng bir iiniversite olunmasinin getirdigi yenilige aciklik, O6grencilerin topluma katki faaliyetlerinin desteklenmesinde de ortaya
konmaktadir.

Ozel sektor ile isbirlikleri kapsaminda dgrenciler mezun olmadan 6nce is deneyimi kazanmaktadir.

Universite biinyesindeki “Cocuk Universitesi” faaliyetlerini 2012°den bu yana siirdiirmekte ve sosyal deger yaratmaktadir.

Yabanci Diller Yiiksek Okulu ve Meslek Yiiksek Okulu basta olmak iizere, akademik birimler onciiliigiinde sosyal sorumluluk projeleri
tasarlanmakta ve yliriitiilmektedir.

Ogrenci Kuliipleri nin yiiriittiigii sosyal sorumluluk faaliyetleri {iniversite tarafindan desteklenmektedir.

Universitenin yerleskelerinin bulundugu ilge belediyeleri ile yogun is birligi sosyal sorumluluk boyutunu yiikseltmektedir.
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Universitenin Toplum ve Sektirlerle Is Birligi Alaninda Gelisime A¢ik Yonleri

e Secktorlerle is birligi kapsaminda Altinbas Holding biinyesi disindaki sirketlerle yapilmaya baslanan isbirlikleri, heniiz istenen seviyeye
ulasmamustir.

e Ogrenci kuliiplerinin topluma katki faaliyetlerini daha verimli gergeklestirebilmeleri igin altyap: konusunda ek imkanlara ihtiyaglar1 devam
etmektedir.

e Sektorlerle is birligi ve topluma katki alaninda yiiriitiilen faaliyetlerin goriiniirliigliniin artmas: konusunda daha fazla c¢abaya ihtiyag

duyulmaktadir.
4. Vizyon-Misyon

4.1. Vizyon

e “Mezunlariyla profesyonel alanda fark yaratan, evrensel bilime deger katan bir tiniversite...”
o Slogan “Kariyer Senin, Karar Senin”

4.2. Misyon

e Egitim: Diinyanin ve Tiirkiye’nin ihtiyaglar1 dogrultusunda kendini giincelleyen, yenilik¢i, uygulamayr merkeze koyan ve 6grenen
odakl1 bir anlayisa sahip olmak.

e Aragtirma: Inovasyona yonelik dzgiir arastirma imkanini ve ortamini saglamak.

e Toplum: Toplumsal sorumluluk bilinciyle 6zgiin katkilar saglayan ¢6ziim oncelikli {iniversite olmak

5. Plan Donemine fliskin Temel Ilke ve Degerler, Plan Dénemi Ana Stratejisi

Altinbas Universitesi Stratejik Plan ¢alismalar1 Rektor Prof. Dr. Cagr1 Erhan’in baskanligi’nda 16 Aralik 2015 tarihinde iiniversitenin
idari-akademik tiim tist-diizey yoneticileriyle gerceklestirilen toplantiyla basladi.
Ayni siiregte iiniversite biinyesinde Stratejik Plan ve Kalite Giivencesi Daire Bagkanligi kurularak, siiregleri yiiriitmek iizere Daire

Bagkanligi’na Ekin Burak Arikan atandi.
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16 Aralik 2015 tarihinde yapilan toplantida Stratejik Plan Ust Kurulu’nun kurulmasina, Kurula Rektor Yardimeisi Prof. Dr. Emre Alkin
baskan olarak atanda.

Kurul, Prof. Dr. Emre Alkin baskanliginda asagidaki tiyelerden olusturuldu:

e Stratejik Plan ve Kalite Giivencesi Daire Baskani, Prof. Dr. Inci Oktay

e Rektdr Danismani ve Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim iiyesi, Dog. Dr. Saim Kilig
e Genel Sekreter, Ali Baseymez

e Meslek Yiksek Okulu Midiirii, Banu Dalaman

e lsletme Fakiiltesi Ogretim iiyesi, Yrd. Dog. Dr. Ayla Esen

Ust kurul kisa siire igerisinde ii¢ kez toplanarak Stratejik Planlama Siireci’nin temel ilke ve degerlerini belirledi. Buna gore oncelikle
Stratejik Planin katilime1 bir yontemle olusturulmasina karar verildi. Bu ¢ergevede yiiksek 6gretim alaninda katilimc1 danigmanlik veren firmalar
incelenerek ‘Arama Konferans’ firmasi araciligiyla katilimecr bir arama konferansi yapilmasma ve Universitenin Stratejik Planinmin bu
konferans ¢iktilart dogrultusunda belirlenmesi yolu izlendi. Yaklasik 50 katilimci ile KKTC’de gerceklestirilen arama konferanst Stratejik Plan
calismalar1 agisindan bir déniim noktas: oldu. Iki giin siiren ve katilimci tekniklerle gerceklestirilen konferans iiniversitenin bes yillik
stratejisinin belirlenmesi agisindan oldukg¢a 6nemli bir rol oynadi. Arama konferansinin ¢iktilari, Subat 2016 Antalya’da gergeklestirilen ikinci
arama konferansinda gbzden gegirilip giincellenmistir.

Arama konferans1 sonuclar1 Stratejik Plan siirecinde yapilacak calismalarin temel cercevesini ortaya koyarak siirecin sadeleserek
hizlanmasina katkida bulundu. Ayrica Arama Konferansinin katilimc1 bir yontemle yapilmasi tiniversite icerisinde Stratejik Plan ¢alismalarinin
benimsenmesine yardimei oldu.

Arama Konferansi organizasyonu haricinde st Kurul, ii¢ alt kurulun meydana getirilmesini ve boylece siirecin asagidan yukariya dogru
yayginlastirilmasini amagladi. Buna gore egitim, arastirma, toplum ve sektorlerle is birligi alt kurullari kurularak Stratejik Plan ¢alismalar1 tabani

iiniversite sathina yayginlastirildi. Her {i¢ kurulda da {iniversitenin tiim fakiiltelerinin temsil edilmesiyle siirecin katilimc1 boyutu pekistirilmis
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oldu. Bu ii¢ kurul Ocak 2016-Nisan 2016 aylar1 arasinda yaptiklar1 ¢alismalar ile ilgili alanlarda iiniversitenin durum analizlerini ve stratejik
hedeflerini ortaya koyarak Stratejik Planin temel taslarin1 hazirladi. Ayrica Genel Sekreterlik koordinasyonunda bir kurumsal yapilanma ve
altyap1 kurulu kurularak, tiniversitenin 6niimiizdeki bes yil boyunca bu baglamda izlemesi gereken adimlar ve hedefler ortaya konuldu.

Bu kurullar tarafindan ortaya konulan stratejik hedefler tist kurul tarafindan derlenerek Stratejik Plana uyarlandi.

6.4 Kurumsal Yapilanma ve Altyapi

Amag: Akademik yetkinligi destekleyecek yapilanma, idari personel tanimlanmasi, fiziki ve teknik altyapi olanaklarinin iyilestirilmesi.

Genel Degerlendirme: Kurumsal yapilanma ile yeterli altyap: olanaklar1 yetkinligin giiclendirilmesi iiniversite arastirma, gelistirme, bilimsel
caligma faaliyetlerinin tam verimlilikle yiiriitiilmesini saglamaktadir. Bu nedenle kurumsal yapiin gelisimine ve stirdiiriilebilirligine yonelik
planlamalarin yapilmasi 6nem kazanmis, 6zellikle vakif tiniversiteleri arasinda son yillarda yasanan rekabet, yeni yeni stratejilerin tiretilmesini
ve kurumsallagsmay1 zorunlu hale getirmistir.

Universite paydaslar1 arasinda iletisimin yiiksek olmasi nitelikli is giiciiniin ortaya ¢ikmasmi ve aidiyet duygusunu gelismesini artirmaktadir.
Idari ydnden siireclerin iyilestirilmesi igin yonetsel calismalar yapilmakta ve bu calismalar bir plan dahilinde gelistirilerek devam etmektedir.
Teknolojik altyapr olanaklarinin giiglendirilerek yayginlastirilmas: ise, hem niteligi yliksek mezunlar verilebilmesi i¢in hem de arastirma
ciktilarinin, kalite ve sayisinin artirilabilmesi i¢in 6nemlidir.

Egitim ve arastirma faaliyetlerinin nicel ve nitel yonden gelistirilebilmesi, biiylik oranda, gerekli bilgiye erisim olanaklari ile ¢alisma
ortamlarinin uygunluguna ve etkinligine baghdir. Yeterli bilgiye hizli ve kolay erisimin yani sira, bilginin rahat bir ortamda islenmesi ve
aktarilmasinin saglanma hizmet kalitesini ylikselterek bilimsel liretkenligi artiracaktir.

Esas itibartyla {iniversiteler, yararlanicilarma bilgi ve arastrima anlaminda miikemmel mekan ve hizmetleri sunmakla yiikiimliidiirler.
Ozellikle bilgi kaynaklarinin sayis1 ve gesitliligi, arastirma ve egitim faaliyetlerinin desteklenmesi agisindan ¢ok énemlidir.

Bundan dolay1 yapilan ¢alismalarda;

o Tek sifre sistemi ile tiim kaynaklara — yazilimlara erigim sistemi— bu egitim yilinda basladi, entegrasyonlar devam etmektedir.
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e Kurum i¢i ve kurum dis1 tiim yazismalarin yiiriitiildiigi EBYS sistemi devreye alinmigtir.

e UNIPA Ogrenci Isleri yaziliminin iiniversiteye uyarlanmas1 devam etmektedir.

e UNIPA sistemine mobil cihazlardan erisim saglanmas1 yakin zamanda devreye girecektir. Ogrenciler cep telefonu uygulamasi ile daha
kolay bilgiye ulasabilecektir. Duyurular daha kolay ulastirilabilecektir.

e Ogrenciler ve dersler i¢in bir LMS sistemi olan moodle yazilimi en giincel hali ile kuruldu ve kullanilmaktadir.

e Uzaktan Egitim sistemi kuruldu ve 15+ ders bu sekilde 6grencilere acilmistir.

e Bakirkdy Yerleskesinin bilgi islem altyapisi Bahar 2016’da tamamlanmuistir.

e Ogrencilerin daha kolay kablosuz erisimi i¢in erisim noktalar1 sayilar artirilmis, yeni bir HOT SPOT sistemi devreye alinmustir.

e Web sitesi sistemi tamamen yenilenmistir. Akademisyenler kendi sayfalarin1 olusturabilmekte ve Ogrencilere buradan da
ulasabilmektedirler.

e Cagr1 merkezi sistemi kurulmus ve ¢6ziim merkezi olarak 6grencilere servis vermektedir.

e Ogrencilerin staj ve is arayislarina toplu halde cevap vermek iizere bir kariyer web sitesi uygulamasi gelistirilmistir.

Universite paydaslari igin gelistirilen projeler giiniin sartlarina uygun olarak gelistirmeye devam etmektedir. Universite teknoloji takibi

konusunda 6diin vermeden diinyadaki gelismeleri yakindan takip etmektedir.

Universitenin ii¢ ayr1 kampiisiiniin bulunmas: ve aralarindaki mesafenin uzak olmasi, kampiisler arasinda ulasim olanaklari ile konaklama
imkanlarinin artirilmasini zorunlu hale getirmekle birlikte tiim yerleskeler merkezi lokasyonlara sahip olmalarindan dolayr her noktadan toplu
tasima (Servis/shuttle) ile ulasim kolaylikla saglanabilmektedir.

Son olarak, 6grencilerin, akademik ve idari personelin kisisel motivasyonlarini artirmada ¢ok biiylik etkiye sahip olan sosyal olanaklar

yapilandirma ¢alismalar ile mevcut imkanlar dahilinde genel faydaya yonelik projeler araliksiz devam etmektedir.
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Ek 1. Planin Mali Portesi

Varsayimlar

» 2016 yil1 dncesi kayit yapan yerli ve yabanci 6grencilerin tamami mezun olana kadar kayit yenileyeceklerdir.

* Tiim 6grenciler zamaninda mezun olacak, uzatma olmayacaktir.

* Doluluk ve burs oranlar1 her sene ayni1 sekilde gerceklesecektir.

* Ortalama 6grenim ticretleri yerli 6grenciler i¢in her sene % 6,5 (tahmini enflasyon) oraninda artirilmstir.

Akademisyen iicret giderlerinde ‘Akademisyen Basina Ogrenci Sayis1® hedefi baz alinmistir.

* Yabanci 6grenci licretleri dolar bazinda sabit tutulmus, dolar kuru 3,1 TL baz alinarak her sene % 7,843 oraninda artirilmigtir.

* Mali projeksiyonda yeni kiralanacak yerlerin tefrigsati ve renovasyonu diginda bir yatirim éngoriillmemistir.

Ek 2. izleme ve Kontrol

STRATEJIK PLANIN DEVAMLILIGININ SAGLANMASI iLE OLCME VE DEGERLENDIRME ESASLARI

1. Kurumsal 6grenme amacli olarak hazirlanmis bulunan planin donem boyunca siirekli sorgulanmasi esastir.

2. Sorgulama sirasinda belirlenen amag¢ ve hedeflerden sapmalar meydana gelmesi halinde, elde edilecek sonuglar analiz edilecek,
yapilmasi gerekenler ilgili birimin kapasitesinin disinda kalmasi halinde Rektorlilk makamina dénem raporu ile sunulacaktir.

3. Kurumsal atalete meydan vermemek i¢in dinamik bir yonetim anlayis1 benimsenecektir.

4. Hedeflerin 6lgiilebilir olmasi esas olmakla birlikte, hedeflerin 6lgiilebilir olarak ifade edilemedigi durumlarda performans gostergelerine
yer verilecektir. Performans gostergeleri gerceklesen sonuglarin dnceden belirlenen hedefe ne 6l¢iide ulasildiginin ortaya konulmasinda

kullanilacaktir. Bu gostergeler; girdi-cikti, verimlilik, sonug ve kalite gostergeleri olarak siniflandirilmaktadir.
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10.
11.

12.

13.

Cikt1 ve sonug¢ gostergelerinin birbirine karistirilmamasi énem tasimaktadir. Cikti ve sonucun ayni kavrami ifade edebildigi durumlar
olmasina ragmen, iki gostergenin birbirinden ayr1 oldugu dikkate alinmalidir.
Bir hedef i¢in birden fazla performans gostergesi belirtmek miimkiin olabilecektir. Hedeflerin niteliginin performans gostergelerinin
niteligini de etkileyebilecegi planlamalarda dikkate alinmalidir.
Birimde gorev yapan biitiin personel planin uygulanmasindan sorumlu olacak, yaygin sorumluluk anlayisi ¢ergevesinde g¢alismalar
yiiriitiilecektir.
Herhangi bir sebep dolayisiyla gergeklestirilecek devir-teslimlerinde birime ait plan; yapilan ve devam eden ¢alismalar belirtilerek teslim
edilecek ve ilisik kesme belgelerinde de belirtilecektir.
Yillik biit¢e planlamalar1 Stratejik Plan hedeflerini realize etmeye yonelik olarak hazirlanmaktadir.
Her bir faaliyet ve proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir.
Biitce doneminde tahsis edilen kaynaklarin hedeflere ulagsmada yetersiz kalacagimin degerlendirilmesi halinde o yil i¢in revizyona
gidilerek,

Daha diisiik maliyetli stratejiler secilebilecektir.

Hedefler kiiciiltiilebilecektir.

Amagc ve hedeflerin zamanlamasi degistirilebilecektir.

Amag ve hedefler onceliklendirilerek baz1 amag ve hedeflerden vazgegilebilecektir.

Planin uygulanmaya baslandig1 ilk yil {ic ayda bir, ikinci yildan itibaren alti aylik periyotlarla ilgili birimler tarafindan raporlama
yapilacaktir. Yilin bitiminden sonra ertesi yilin ilk ay1 sonuna kadar o yila ait yillik degerlendirme raporu hazirlanacak ve gonderilecektir.
Siirekliligin saglanmas1 ile olgme ve degerlendirme faaliyetleri, Universite Strateji ve Kalite Giivence Daire Baskanlig

koordinatorliiglinde yiiriitiliir.
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STRATEJIK EYLEM PLANI

STRATEJIK EYLEM PLANI VE PERFORMANS GOSTERGELERI
STRATEJIK PLAN ALANI: KALITE GUVENCE SISTEMI
ALT STRATEJIK ALAN: 1. Kalite calismalarinin siirekliliginin saglanmasi

STRATEJIK AMAC | STRATEJIK EYLEM PLANI PERFORMANS SORUMLU BIRIM
HEDEF GOSTERGELERI
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1.1 Kurum kalite Her yilenaz 5 Her yilin Eyliil ayinda Strateji ve Toplantiya katilim Toplant1 konusu: Rektorlik
calismalarinin adet Kalite Giivencesi Daire Baskanligi orani
yayginlastirilmasi “Yiiksekogretimde | veya i¢ paydaslarin 6nerisi ve Diizenleme ve veri toplanma: Organizasyon
kalite, uluslararas1 | Rektorliik onayi ile 5 konunun Geribildirim ve Etkinlik Koordinatorligii
gelismeler vb. saptanmast, degerlendirmesi
alanlarda Veri degerlendirme: Strateji ve Kalite
toplantilarin Ekim ayinda: Toplant1 tarihleri ve Giivencesi Daire Bagkanligi
yapilmasi planlama hazirlanmasi
Her yilin Mayis ayinda: Ayin sonuna
kadar toplantilarin tamamlanmasi
Haziran ayinda: Veri
degerlendirilmesinin tamamlanmasi
Siirekli degerlendirme
1.2 2017 Mayis ayina | Nisan 2017: Komisyonlarin kurulmast | Yillik ¢caligma planina | Akademik Birim Yoneticileri
Fakiilte/MYO/Enstitii | kadar Haziran 2017: Yillik ¢alisma planin uyum orant Komisyon iiyeleri
‘Kalite ve Stratejik komisyonlarin hazirlanmasi
Plan izleme kurulmasi Akademik birimin Veri toplama ve degerlendirme: Komisyon
Komisyonlarinin stratejik plana uyum

(Dekan Yardimcist,
Fakiilte Sekreteri ve 1
ogretim Uyesi)
kurulmasi

orani

Tiim raporlarin entegrasyonu: Strateji ve
Kalite Glivencesi Daire Bagkanlig

1.3 Tim siireglerde
performans
gostergelerinin
saptamasi ve bu alanla
ilgili ydnerge ve

2017 Haziran
ayina kadar
siirecin
tamamlanmasi

Mart-Nisan 2017: gerekli
dokiimanlarin hazirlanmasi
Haziran 2017: Siirecin tamamlanmasi

Plana uyum orani

Performans
gostergelerinin stratejik
plan hedeflerine uyum

Veri toplama:
Fakiilte/MYO/Enstitii Y 6netimi
Idari Birimler: Daire Baskanliklari

Insan Kaynaklar1 Daire Baskanlig (calisan
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prosediirlerin orani performansi)
tamamlanmasi
Veri degerlendirme ve raporlama:
Strateji ve Kalite Giivencesi Daire
Bagkanligi
Rektorliik Onay1
1.4 Kalite Giivence Her y1l Haziran: Gostergelerin sonuglarinin Yillik performans Veri degerlendirme ve raporlama:
sisteminde kullanilan | kullanilmasi degerlendirilmesi gostergelerinin Strateji ve Kalite Glivencesi Daire
performans uygun olmayan degerlendirilmesi Bagkanlig
gostergelerinin gostergelerin Siirekli degerlendirme sonucu hazirlanan
degerlendirilmesi iptali veya yeni gerekeeli rapor Rektorliik onay1
gostergelerin
ilavesi

1.5. Stratejik plan
yillik
degerlendirilmesinin
yapilmasi

Her yil Subat
ayinda, stratejik
planda yer alan
yillik hedefler

Stratejik plan veri toplama takvimine
uygun olarak y1l i¢cinde verilerin
toplanmasi

Ulasilmis hedef orani

Veri degerlendirme ve raporlama:
Strateji ve Kalite Giivencesi Daire
Bagkanhig

Rektorliik onay1

42




STRATEJIK PLAN ALANI: EGITIiM

ALT STRATEJIK ALAN: 1.Egitim alanindaki eylem planlarinin siirekliligini saglamasi

STRATEJIK STRATEJIK EYLEM PLANI PERFORMANS SORUMLU BiRIiM
AMAC HEDEF GOSTERGELERI
1.1.Fakiilte ve 2017 Mart ayina | Haziran 2017 ayina kadar Komisyon Senato tarafindan Miifredat, Egitim ve Intibak
Yiiksek Okul ve kadar Universite | Yonergesinin hazirlamasi verilen gorevlerin siire¢ | Komisyonu
Enstitiilerdeki, Miifredat, Egitim planlamasina uyum
egitim alani ve Intibak Komisyona senato tarafindan verilen | orani Veri degerlendirme:

calismalari ile
Universite
calismalari
arasindaki
koordinasyonunun
saglamasi

Komisyonu’nun
kurulmasi ve
senato tarafindan
verilen gorevleri
yiirlitmesi

isleri yiirlitmesi

Stirekli degerlendirme

Strateji ve Kalite Glivencesi Daire
Bagkanlig

Rektorliik onayi

STRATEJIK PLAN ALANI: EGIiTiM

ALT STRATEJIK ALAN: 2.Akademik personelin egitim bilimleri acisindan donaniminin gelistirilmesi

STRATEJIK STRATEJiK HEDEF EYLEM PLANI PERFORMANS SORUMLU BIRIM
AMAC GOSTERGELERI
2.1.Egitimcinin Tiim akademik personelin Eylil 2017 Programi alan 6gretim | Toplanti talimati: Rektorliik
Egitimi egitimi almasi Egitim programinin elemani1 orani
Programi’nin hazirlanmasi Diizenleme ve veri toplanma:
yayginlagtirilmasi Egitim programindan Organizasyon ve Etkinlik

Ogretim elemanlarinin
gruplandirilmasi

Programin uygulanmasi

Ocak 2018 tarihine kadar

alinan geribildirim

Revize edilen ders
dosyasi orani

Ogrenci kazanimlarinin

Koordinatorligi

Veri degerlendirme:
Strateji ve Kalite Giivencesi Daire
Bagkanligi
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egitimlerin tamamlanmast

(Her y1l yeni gelen
akademik personel i¢in
yeniden diizenlenmesi)

2 yilda bir programin
tekrar1 ve yeni gelismeler

icerik ve yazim dili
olarak dogruluk orani

Rektorliik onay1

2.2 Egitimin,
kalite
indikatorleri ile
izlenmesi ve
degerlendirilmesi

2017-2018 egitim yilina
kadar tiim akademik birimler
acisindan egitim alaninda
kalite gostergelerinin
saptanmasi

Normal siirede mezuniyet
orani, Universite
ortalamasinin altinda olan
birimlerin bu orani
yiikseltmesi,

Ogretim iiyesi egitim
yiikiiniin birimlere gore
dagiliminin incelenmesi;

Mezuniyet not ortalamasi
universite ortalamasinin
altinda olan birimlerin bu
orani yiikseltmesi,

Universite nin egitim
alanindaki performans

Haziran 2017: Performans
gostergelerinin
hesaplanmasi

Temmuz-Eyliil 2017:
Diisiik performans
gostergeleri ile ilgili bir
sonraki egitim yil1 planinin
hazirlanmasi

Siirekli degerlendirme

Normal siirede
mezuniyet orant,

Ogretim iiyesi egitim
yiikiiniin birimlere gore
dagilimi

Mezuniyet not
ortalamasi

2018-2019 egitim
yilinda uygulanacak
elestirel diisiince 6lcegi
sonucu

2018-2019 egitim
yilinda uygulanacak
sosyal bireysel
yeterlilik 6l¢eginin
sonucu

Veri toplama ve degerlendirme.
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Yillik stratejik plan raporlama:
Strateji ve Kalite Glivencesi Daire

Bagkanlig

Rektorliik onay1
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gostergelerinin birimlere
gore dagilimini incelemesi,

2018-2019 egitim yilinda
elestirel diisiince 6lcegi,
sosyal bireysel yeterlilik
Olceklerinin kullanilmasi

STRATEJIK PLAN ALANI: EGITIM
ALT STRATEJIK ALAN: 3. Egitim-Ogretim alanindaki gelismelerin diger tiim akademik birimlere entegrasyonu

STRATEJIK STRATEJIK EYLEM PLANI PERFORMANS SORUMLU BIRIM
AMAC HEDEF GOSTERGELERI
3.1. Egitimin 2020 yilina kadar | 2017-2018 egitim y1l1 akademik birim | Akademik birim Raporlama: Akademik
cikt1 (yetkinlik) cikt1 esasli egitim | ¢iktilarinin uluslararasi program program ¢iktilarinin Birim Yoneticileri
esasli olarak programlarinin ciktilarina uygun olarak gelistirilmesi | uluslararasi ¢iktilara
planlanmasi ve revizyonu ve revizyonu uyum orant Veri degerlendirme:
cekirdek ve siirekli Strateji ve Kalite Glivencesi Daire
yetkinliklerin gelistirilmesi 2018-2019 revizyonun uygulamaya Bagkanlig
hazirlanmasi baslamasi
Rektorliik onay1
3.2 Egitim 2017 Eyliil aymna | Mayis 2017: Tiim akademik Tiim planlarin siireg Raporlama: Akademik
dokiimanlarinin kadar birimlerde ders izlenceleri 6grenci akisma uyum orant Birim Yoneticileri
(ders dosyalari, revizyonlarin kazanimi revizyonlarinin
yetkinlik tamamlanmasi tamamlanmasi Veri degerlendirme:

haritalar1 vb.)
revize edilerek
tamamlanmasi ve
miifredat i¢inde
cok disiplinli ve

Eyliil 2017: Ders izlencelerinin
gelistirilmesi ve bir akademik birimde
pilot calisma yapilmasi

Her yil revize edilen
ders izlencesi orani

Strateji ve Kalite Giivencesi Daire
Bagkanligi

Rektorliik onay1
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fakiilteler arasi
secmeli derslere

Eyliil 2018: Pilot ¢calismanin tim
akademik birimlere yayginlastirilmasi

yer verilmesi
Her y1l Haziran ayinda: Dersin giiclii
ve zayif yonlerinin degerlendirilerek
dersle ilgili revizyonlarin saptanmasi
3.3.0lgme ve 2018-2019 egitim | Haziran 2017:Ge¢mis donemlerde Gecmis donemlerde Akademik Birim Yodneticisi
Degerlendirme yilina kadar yapilan final sinavlarinin basar1 oran1 | yapilan final
Sistemleri’nin degerlendirme sinavlarinin bagari orant | Veri degerlendirme:
gelistirmesi sistemlerinin Eyliil 2017: Pilot Calisma: Gegmis Strateji ve Kalite Glivencesi Daire
gelistirilmesi donemlerde yapilan final sinavlarmin | Sinavlarda kullanilan Bagkanlig
analizi soru gesitliligi (goktan
Mevcut segmeli, kisa soru vb.) | Rektorliik onay1
kullanilmakta Sorularin zorluk ve ayirt edicilik
olan soru tipleri ozelliklerinin degerlendirilmesi Sorularin zorluk ve
hakkinda ayirt edicilik
aragtirma Sinav sorulari ile degerlendirilen ozelliklerinin
yapilmasinin ogrenci kazanimi orani degerlendirilmesi,
ardindan
siavlarda Diisiince becerisini degerlendiren soru | Diisiince becerisini

elestirel diisiince,
problem ¢6zme
basarisini
degerlendiren
soru oraninin
arttirilmasi ve
bitirme 6devi,
staj, teknik gezi
vb. faaliyetlerin
arttirilmasi

orani

Haziran 2018: Final sinavlarinda,
revizyon yapilmasi ve yukaridaki
analizlerin tekrarlanmasi

Her y1l: Ders izlencelerinin
incelenmesi ve revizyon ihtiyacinin
degerlendirilmesi

degerlendiren soru
orani

3.4.Egitim/Ogreti
m stratejilerinde

2017-2018 egitim
yilina kadar 6n

Mayis 2017: OME anketin
uygulanmasi

OME egitim anketi
sonuglarma gére OME

Planlama ve yillik degerlendirme:
Akademik Birim Yoneticileri
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degisim calismalarin uygulanan ders orant
yapilmasi tamamlanmasi 2017-2018 egitim yilinda: Ogrenci Universite veri toplama: Ogrenci
(6grenci merkezli egitimle ilgili destekleyici Akademik birimlerin Isleri Daire Baskanlig
merkezli, egitim programlarinin yapilmasi OME planlarma uyum
ogrenme orani Universite veri degerlendirme:
oncelikli, Akademik birimlerin OME Strateji ve Kalite Giivencesi Daire
interaktif egitim, yayginlagtirma plani Her yil uygulanan OME | Baskanlig
vb.) anket sonuglarindaki

yillik geligim trendi Rektdrliik onay1

Egitim programi

geribildirim

degerlendirilmesi
3.5.Egitim 2017-2018 egitim | 2017-2018 egitim yilinda: OME Program basar1 orani Arastirmanin ytritilmesi:
alanindaki yilindan itibaren | egitimi ile birlikte, program basari Akademik Birim Y 6neticileri
arastirmalarin her y1l her fakiilte | oraninin degerlendirilmesi
arttirtlmasi ve ve meslek Tiim ¢alismalarin entegrasyonu ve
program yiiksekokulunda | 2018 Nisan ayinda: Arastirmanin raporlanmasi: Strateji ve Kalite
basarilarinin en az 1 dersin planlanmasi Giivencesi Daire Bagkanligi
degerlendirilmesi | 6grenme

taksonomileri ile | 2018 Mayis ayinda: Arastirmanin Rektorliik onay1
degerlendirilmesi | uygulanmasi ve sonuglarin

raporlanmasi ve yayimlanmast

STRATEJIK PLAN ALANI: EGITIM
ALT STRATEJIK ALAN: 4.Uluslararasi yiiksekogretim kalite giivence standartlarina uyum saglanmasi

STRATEJIK
AMAC

STRATEJIK HEDEF

EYLEM PLANI

4.1.Uluslararas1
ortak
programlarin
(MoU) artirilmasi

2016 y1l1 i¢inde, her
fakiiltenin bu alandaki
faaliyetlerinin, stratejik
plan i¢inde yer almasinin

Ocak-Subat: ilgili dairelerin

akademik birimlerle olas1 ortak

programlar konusunda 6n
caligmalar yapmasi

PERFORMANS SORUMLU BiRIiM
GOSTERGELERI
Hedefe uyum orani Akademik Birim
Y Oneticileri
Veri Toplama:
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saglanmasi ve her
fakiiltenin yilda en az 2
MoU anlagmasi yapmast

Egitim yil1 sonuna kadar
anlasmalarin tamamlanmasi

Yenilik ve Arastirma
Projeleri Daire Baskanligi
ve Dis Iliskiler
Koordinatorligi

Anlasmalarin imzalanmasi:
Akademik birim
yoneticileri ve Rektorliik

4.2.Avrupa
Universiteler
Birligi (EUA)’ne
ilye olunmasi

2021 yilina kadar EUA
tiyelik islemlerinin ve dis
denetiminin tamamlanmasi

2017-2018 egitim yilinda iiyelik
basgvuru islemlerinin
tamamlanmasi,

2018-2019: D1s denetim
dokiimanlarinin hazirlanmasi ve
EUA’ya basvuru,

2019-2020: D1s denetim
surecinin tamamlanmasi

Planlanan siirece uyum
oranit

Siirecin koordinasyonu:
Rektorliik baskanliginda
ilgili birimler

4.3.Universite
kalite giivence
sistemini
uluslararasi kalite
glivence
standartlarina
uyumlandirilmast

2020 yilma kadar YOK ve
Avrupa Yiiksek Ogrenim
Alani kalite giivence
standartlarina gegis
¢alismalarinin
tamamlanmasi ve
uluslararasi alanda faaliyet
gosteren yliksekogretimle
ilgili kurumlarin yayin,
kongre ve konferanslarinin
takip edilmesi

2017 Eyliil’e kadar, standartlarin
incelenmesi ve gelistirilmesi
gereken alanlarin saptanmast

2017 Eyliil-Ocak 2020 yilina
kadar yapilacak ¢aligmalarin
planlanmasi

2018: Uygulamalarin baglamasi

2020: Programin tamamlanmasi

Plana uyum orani

Gelistirilen standart orani

Planlama: Strateji ve Kalite
Giivencesi Daire Bagkanlig1

Rektorliik onayi
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2021: Bu alandaki gelismelerin
izlenmesi ve gelismelerin
tiniversite sistemine entegrasyonu

4.4 .Uluslararasi

EUROPASS belgeleri ile

Gelismelerin izlenmesi ve

Planlanan siirece uyum

Planlama: Strateji ve Kalite

hareketlilik i¢in | ilgili gelismelerin gelismelere uygun plan yapimi orani Giivencesi Daire Bagkanlig1
gerekli belgelerin | izlenmesi ve bu alandaki Dis iliskiler
hazirlanmasi geligsmelere uygun plan Koordinatorligii

yapimi Rektorliik onay1
4.5.Ulusal ve 2016 yilinda Yiiksek 2016 yilinda Yiiksek Okullarda Siirece uyum orani Akademik Birim
Uluslararasi Okullarda ve isletme ‘Pearson’ akreditasyon Y oneticileri
akreditasyon Fakiiltesi’nde ‘Pearson’ calismalar1 baglatilmasi
calismalarini akreditasyon galismalarinin | (Danismanlik firmas ile Rektorliik onay1
hizlandirmak baslatilmasi calismalar baglatildr)

2016 -2018 doneminde
Miihendislik, Eczacilik,
Tip, Mimarlik vb. gibi
akreditasyon hedefleyen
Fakiilte/Boliim/Yiiksekokul
gerekli altyap1
calismalarini
gerceklestirmesi

Dis Hekimligi Fakiiltesi
2017 yilinda ISO-9001-
2015 belgesinin alinmasi

Dis Hekimligi Fakiiltesi
uluslararas1 JCI ve
LEADER akreditasyon
caligmalarinin baslatilmasi

2016-2018 ulusal akreditasyonlar
dokiimantasyon c¢aligsmalarinin
tamamlanmasi

2017 Dis Hekimligi Fakiiltesi
1ISO-9001-2015
akreditasyonunun tamamlanmasi
(Tamamland)

Dis Hekimligi Fakiiltesi, Eyliil
2017 JCI ve LEADER
programlarina bagvurusunun
yapilmast
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STRATEJIK PLAN ALANI: EGITIM

ALT STRATEJIK ALAN: 5.Lisansiistii egitim ve siirekli egitim alaninda giincel gelismelere uyum saglamak

STRATEJIK STRATEJIK EYLEM PLANI PERFORMANS SORUMLU BIRIM
AMAC HEDEF GOSTERGELERI
5.1.Egitim Mayis 2018’e kadar | Mayis 2017- Mayis 2018: Ders OME egitim anketi Sosyal Bilimleri Enstitiisii
Bilimlerindeki dokiimantasyon izlencelerinin revizyonu sonuglarma gére OME | Fen Bilimleri Enstitiisii
gelismelerin sisteminin uygulanan lisansiistii Saglik Bilimleri Enstitiisii
lisansiisti Bologna’ya Ekim 2017: OME anketlerinin ders orani Ana Bilim Dallar1
egitime uyumlandirilmasinin | uygulanmasi Veri Toplama:
entegrasyonu tamamlanmasi Lisansiistii derslerde Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
Mayis 2018: Ogrenci anketlerinin OME planlara uyum
uygulanmasi orani Universite veri degerlendirme:
Strateji ve Kalite Giivencesi Daire
Her yil uygulanan OME | Baskanlig1
anket sonuclarindaki
yillik geligim trendi Rektorliik onay1
Ogrenci anketi
degerlendirme sonuglari
5.2.Lisansiistii 2020 yilina kadar en | 2018-2019 egitim yili: Disiplinler Siire¢ planina uyum Sosyal Bilimleri Enstitiisii

egitimde
disiplinler arasi
program
sayisinin
artirtlmasi

az 3 disiplinler aras1
(Biyoteknoloji
Biyomiihendislik
vb.) program
acilmasi

arasi egitim ile ilgili program
basliklarmm belirlenmesi ve YOK
raporlarinin hazirlanmasi

orani

Fen Bilimleri Enstitiisi
Saglik Bilimleri Enstitiisii

Rektorliik onay1

5.3.Lisansiisti

On hazirliklarin

2018-2019: Uluslararas: surekli

Planlanan siirece uyum

Sosyal Bilimleri Enstitiisii
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egitimde,

2020 yilina kadar

egitim ve lisansiistli egitim

orani

Fen Bilimleri Enstitiisti

uluslararasi tamamlanarak plan | akreditasyonu veren kuruluslarin Saglik Bilimleri Enstitiisii
diploma ve unvan | donemi i¢inde en az | standartlarinin incelenmesi ve Akademik Birim Yoneticileri
denkligi 2 programda basvuru alanlarinin saptanmasi ve
caligmalarini diploma ve unvan stirecin planlanmast
incelemek ve denkligi
uygulamaya basvurularmin 2020-2021: Dokiimantasyon
gecilmesi baslatilmasi hazirlig1 ve basvuru siirecinin

baslatilmasi
5.4.Lisansiistii 2018 yilina kadar bu | Lisansiistii program sayisinin Lisansiistii egitim Sosyal Bilimleri Enstitiisii
programa kayitli | konuda siireclerin arttiriimasi, alanlardan Universitede | Fen Bilimleri Enstitiisii
ogrencilerin tanimlanmasi _ o kalanlarin orani Saglik Bilimleri Enstitiisii
arastirma Lisansiistii programlarda aidiyet Akademik Birim Yéneticileri

gorevlisi olarak
ve sonrasinda
ogretim gorevlisi
/ liyesi olarak
istthdaminin
tesvik edilmesi

duygusunun gelistirilmesi
Lisansiistii basaril1 6grencilere burs
verilmesi

5.5.Siirekli
Egitim Merkezi
tarafindan
sunulan sertifika
programlarinin
sayisinin
artirtlmasi

2017-2018 egitim
yilindan itibaren her
yil program
sayisinda %10 artig

2017-2018: Yeni sertifika
alanlarinin belirlenmesi ve
hazirliklarin tamamlanmasi

2018 Haziran: Sertifika onay1
basvurulari

Yeni agilan program
orani

Programlara katilim
orant (en ¢ok tercih
edilen program)

Stirekli Egitim Merkezi

STRATEJIK PLAN ALANI: EGITIM
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ALT STRATEJIK ALAN: 6.Uzaktan egitim programlarim artirmak

STRATEJIK STRATEJIK EYLEM PLANI PERFORMANS SORUMLU BIRIM
AMAC HEDEF GOSTERGELERI

6.1 Ters Yiiz 2017-2018 egitim 2017 Nisan Mayis: Egitim Egitim programina [ISBF ve Hukuk Fakiiltesi
Siif yilinda {ISBF ve programlarinin tamamlanmast katilim orant Dekanliklar
Uygulamasina Hukuk Fakiilteleri 1.
baslanmasi simiflarinda 2017-2018: Egitim y1l1 uygulamaya | Egitim programu ile Ters Yiiz Smif Uygulamasina baslayan

uygulamaya baslanmasi ilgili geribildirim akademik birim yéneticileri

baslanmasi

Egitim siirecinde 6grenci ve

2017-2018 egitim ogretim iiyelerinden geribildirim Final sinav1 bagar1 orani

yilinda IISBF ve alinmasi

Hukuk Fakiiltelerinin Program basar1 oran1

diger smiflarina ve

Uyg}llan?ah Bilimler 2018: Program basarisinin

lli/allili(llifsglik ve degerlendirilmesi

Doga Bilimleri ve 2023: Uvoul

: . . : Uygulamanin

Isletme Fakiiltelerine yayginlastirilmast

yayginlagtirilmasi
6.2.Uzaktan 2018-2019 egitim 2018 yilina kadar uzaktan egitimin | Uzaktan egitim Sosyal Bilimleri Enstitiisii
Egitim ile yilindan itibaren her | 6n caligmasi olarak var olan programlarinda bagari Fen Bilimleri Enstitiisii
lisansiistii yil en az 1 lisansiistii | programlar1 destekleyecek uzaktan | oram Saglik Bilimleri Enstitiisii
programlar program agilmast egitim modiillerinin hazirlanmasi Akademik Birim Yoneticileri
hazirlamak ve
yayginlagtirmak

STRATEJIK PLAN ALANI: EGITIM
ALT STRATEJIK ALAN: 7.Topluma Yénelik (yasam boyu 6grenme hedefli) Sosyal Sorumluluk Projeleri gelistirilmesi
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STRATEJIK STRATEJIK EYLEM PLANI PERFORMANS SORUMLU BiRIiM
AMAC HEDEF GOSTERGELERI

7.1.“Saghg On calismalara 2017 | 2017 Mayis: Bu alanla ilgili Proje saglik egitimi Proje Genel
Gelistiren yilindan itibaren akademik birim temsilcilerinden uygulamalarina katilan ve diger | Koordinatorliigii:
Kentler” baglanmasi proje koordinasyon kurulunun ogrencilere saglik egitimi veren | Rektorliik ve Bakirkoy
projelerinin 6n olusturulmasi ve 2017-2018 egitim | 6grenci orani Yerlesgke Direktorligi
caligmalarinin yil1 planlamasinin yapilmasi Proje Koordinasyon
yiiriitiilmesi Proje etkinliklerine katilan Kurulu

Proje siireci 3 yil

2018 Mayis: Proje yillik
hedeflerine ulasilip ulasilmadiginin
kontrolii

Ogrenci orant

Proje degerlendirme
yontemlerindeki basar1 orani

ALT STRATEJIK ALAN: 8.0grenci yetkinliginin artirilmasi

STRATEJIK STRATEJIK EYLEM PLANI PERFORMANS SORUMLU BiRIiM
AMAC HEDEF GOSTERGELERI
8.1. Ogrencilerde | 2016-2017 egitim 2016 Ocak: Ortak derslerin Ogrenci geri bildirim anketi ve | Veri toplama: Ogrenci
ortak kdltiir yil1 basina kadar, belirlenmesi Ogretim iiyesi geri bildirim Isleri Daire Baskanlig
gelistirme Miifredat Komisyonu | (Ortak Dersler: Bilgisayar anket sonuglari

amaciyla egitim
siirecinde tiim
birimleri
kapsayan ortak
dersler
olusturmak

tarafindan ortak
derslerin saptanmasi
ve senato onayinin
alinmasi

Becerileri, Kiiltiir ve Toplum,
Toplumsal Sorumluluk Projeleri,
Uygarlik tarihi)

2016-2017 egitim yilinda
uygulanmasi

2017 Haziran: Anketlerle
degerlendirme
(Caligsma tamamland)

(2017-2018 egitim y1l1)

Universite veri
degerlendirme: Strateji ve
Kalite Giivencesi Daire
Bagkanlig

Rektorliik onay1

53




8.2. Se¢meli ders
havuzunun
revizyonu

2016-2017 egitim
déneminde hazirlik
siifina, 6grenciye
elestirel diisiince,
problem ¢6zme,
yasam boyu 6grenme
vb. gibi diisiince
becerisi kazandirmak
ve sosyal sorumluluk
gelistirmek amaciyla
se¢meli dersler
olusturmak.

S6z konusu dersleri
mesleki egitime

baslayan 6grenciler
icin de se¢meli ders
olarak yerlestirmek.

Universitenin segmeli ders havuzu
revizyonu tamamlanmustir.

Se¢meli derslere katilim orani

Se¢meli ders basar1 orani

Veri toplama: Ogrenci
Isleri Daire Baskanlig1

Universite veri
degerlendirme: Strateji ve
Kalite Giivencesi Daire
Bagkanligi

Rektorliik onay1

STRATEJIK PLAN ALANI: EGITIM
ALT STRATEJIK ALAN: 9.Uluslararasi 6grenci talebinin nitelik ve nicelik olarak arttirilmasi

STRATEJIK
AMAC

STRATEJIK HEDEF

EYLEM PLANI

PERFORMANS
GOSTERGELERI

SORUMLU BiRIiM

9.1.Uluslararast
ogrenci sayisini
artirmak.

Gelecek 5 yilda, yabanci
Ogrenci oraninin kademeli
olarak lisans ve lisansiistii
Ogrenci sayisinin %20’sine
getirilmesi

2017 Haziran: Web sayfasinin yabanci

ogrencilere yonelik alaninin

gelistirilmesi ve etkin bir bilgi kaynagi

haline getirilmesi

Her yi1l yabanci 6grenci
artis orani

Uluslararas1 Ofis ve
Programlar Daire
Baskanligi

Bilgi Teknolojileri
Daire Bagkanligi

Rektorliik Onay1
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9.2.Uluslararasi
tanitim alaninda
uzman bir ekibin

Her y1l: Enaz 2
uluslararasi alanda
tanitim programlarinin

2017-2019: Yillar1 arasinda tanitim
faaliyetleri kapsaminda Tiirkiye’deki
yabanci resmi kurumlar (konsolosluklar,

Her yi1l yabanci 6grenci
tanittminin yapildigi
tilkelerden gelen 6grenci

Etkinlik planlama:
Dis Iliskiler
Koordinatorligi

olusturulmasi, yapilmasi buyiikelcilikler, egitim atagelikleri vb.) | sayisinda artis orani
uluslararasi ile iletisim planinin olusturulmasi Uluslararasi Ofis ve
mecralarda Programlar Daire
tanitimin T.C Disisleri Bakanlig1 kapsaminda yurt Bagkanligi
yapilmasi disindaki Tiirk konsolosluklari, Tiirk is
adami1 dernekleri vb. araciligiyla Kurumsal {letisim
liniversite tanitiminin yapilmasi Daire Bagkanlig1
Uluslararas1 6grencilere Tiirkce dil dersi Rektorliik Onay1
verilmesi ile Tiirkiye’de mesleklerini
uygulama firsati sunulmasi
9.3.Yabanc1 2017 y1l1 icinde yabanct | 2018 Temmuz: Yabanci 6grenci alim Kriterlerin ytikseltilmesi | Uluslararast Ofis ve
ogrenci giris ogrenci alim kriterlerinin | Kriterlerinin miifredat egitim intibak ile yabanci 6grenci artis | Programlar Daire
standartlarini saptanmasi ve komisyonunda tartisilmasi ve dnerilerin | orani arasindaki iliskinin | Bagkanlig
yiikseltme duyurulmasi senato onayina iletilmesi degerlendirilmesi
Ogrenci isleri Daire
Baskanlig
Miifredat Egitim
Komisyonu
Rektorliik Onay1
STRATEJIK PLAN ALANI: EGITIM
ALT STRATEJIK ALAN: 10. Yabanac Dil Hazirlik Egitiminde diizenlemeler yapilmasi
STRATEJIK | STRATEJIK HEDEF EYLEM PLANI PERFORMANS SORUMLU BIRIM
AMAC GOSTERGELERI

10.1.Yabanci dil

2017-2018 egitim

2016 y1l1 icinde Yabanci

Hazirlik sinifi

Yabanci Diller Yiksekokulu
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egitim diizeyini
artirmak

donemine kadar, hazirlik
smifinin yeniden
yapilandirilmast

Portfolyo esasli 6grenme
sistemi uygulanmasi

Ogrencinin Ingilizce
seviyesinin gelistirilmesi
icin ilgili boliimlerin
program gelistirmesinin
saglanmast

Hazirlik egitimi dahilinde
mesleki ingilizce dersinin
olmasi

Ingilizce konugma
pratigine agirlik verilmesi

Hazirlik egitimine yurt
disinda dil okulu modiilii
eklenmesi ve Ingilizce
diizeyi ytliksek
ogrencilere ekonomik
katki saglanmasi

Diller Yiiksek Okulu
tarafindan yeni
yapilandirmanin planlanmasi

ve uygulanmasi
(Tamamlandi)

Yabanci dil
degerlendirilmesinin hazirlik
sinifindan sonra da devam
etmesi

ESP Programinin takibinin
yapilmast

Ogrencileri basar1 orant
hazirlik sinifi sonrasi
Ingilizce egitimi ile
ilgili derslerde basari
orani

Rektorliikk Onay1

STRATEJIK PLAN ALANI: EGITIM
ALT STRATEJIK ALAN: 11.Universitede egitim dili acisindan planlama yapilmasi
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STRATEJIK
AMAC

STRATEJIK HEDEF

EYLEM PLANI

PERFORMANS
GOSTERGELERI

SORUMLU BiRIiM

11.1.Universitenin
egitim dili

Tiirkge egitim stratejisinin

2017-2018 Tiirkce

YOK e basvuru kabul orani

Akademik Birimler

fakilte/bolim bazinda

program agacak

acisindan gelecek | degerlendirilerek, hangi fakiiltelerin akademik birimlerin Rektorliik onay1
planlamasinin Tirkge egitim de verebileceginin saptanmast
yapilmasi saptanmasi ve 2016-2017 egitim y1l1
sonuna kadar hazirliklarin Basvurularin yapilmasi
tamamlanmasi
STRATEJIK PLAN ALANI: EGITIM
ALT STRATEJIK ALAN: 12. Kurumun insan kaynaklari planinin egitim acisindan degerlendirilmesi
STRATEJIK | STRATEJiK HEDEF EYLEM PLANI PERFORMANS SORUMLU BIRIM
AMAC GOSTERGELERI
12.1. Ogretim Ogretim {iyesi norm Norm kadro ¢alismasinin yapilmasi Planlanan siireclere | Insan Kaynaklar1 Daire
Uyesi kadro ¢aligmasinda uyum orant Bagkanlig
kadrolarinda belirlenen, ihtiyacin Sy1l | 2017-2018 akademik y1l1 norm kadro
nicelik ve iginde tamamlanmasi caligmasinin tamamlanmasi Yillik artig oranina Rektorliik onay1

yetkinlik olarak
artig saglamasi

Ogretim iiyesi ihtiyacinin, 5 yil i¢inde
2020’ye kadar tamamlanmasi

uyum

12.2. Ogretim 2017-2018 egitim 2017: Ogretim iiyesi is yiikii analizinin | Is yiikii analizi Insan Kaynaklari Daire
Uyesi is yiikii doneminde, 6gretim liyesi | yapilmasi sonuglari Bagkanlig
analizi yapmak ders yiikiiniin is yiiki
analizi sonuglarina gore Kadro artig1 projeksiyonuna gore, is K-PAM (Psikoloji Uygulama
yeniden planlanmasi yiikii dagiliminin yeniden planlanmast ve Arastirma Merkezi)
Rektorliik onay1
12.3. Egitime 2017-2018 egitim yilinda | 2017-2018: Idari personel yetkinlik Norm kadro Insan Kaynaklar
destek veren idari | Akademik birimlerin, haritasinin ¢ikarilmasi ihtiyacinin
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kadroyu artirmak | ihtiyaci gergevesinde, karsilanma orani TEAM (Toplumsal
idari birimlerdeki kadro | Norm kadro ¢alismasimin Ekonomik Arastirma
oranini dikkate alinarak tamamlanmasi Merkezi)
kadro artis oranini )
belirlenmesi Ihtiyaca uygun personel alim plani Rektorliik onay1
Alinacak personelin yabanci | Alinacak personel yetkinliklerin
dil vb. yetkinliklere sahip artirilmasi
olmasi
STRATEJIK PLAN ALANI: EGITIM
ALT STRATEJIK ALAN: 13. Universitenin tercih edilirligini artirmak
STRATEJIK AMAC STRATEJIK EYLEM PLANI PERFORMANS SORUMLU
HEDEF GOSTERGELERI BIRIM
13.1. Universite ana Ulasim biitgesinde, 2017-2018: Servis anlagsmalarinda | Artan servis hatt1 ve sayist orani Satin Alma Daire
kampiistine ulasimin | servis hizmetlerinin | durumun dikkate alinmasi Baskanlig1
kolaylastirilmasi artirmak amaciyla %
2 oraninda ilave Rektorliik onay1
kaynak aktarmak
13.2.Universiteye 2020 yilina kadar 2017-2018: 3 yillik sosyal Planlara uyum orani Kurumsal Iletisim

Universite’nin
taninirligini artirmak

giriste, YOK puan
baraj1 veya yeni

sorumluluk projelerinin
planlanmasi

Daire Baskanligi

tiniversitelerin amaciyla her y1l ses Uygulanan projelerin hedeflerine Rektorlikk onay1
acilmasi gibi getirecek bir sosyal | Projelerin kamuoyunda uyum orant

politikalar dikkate sorumluluk projesi bilinirliligini artima

alarak {liniversite gerceklestirmek

tercih edilirligi

acisindan bu duruma

uyum saglamak

13.3 Basarili 6grenci | Her y1l bagarili Universite burs politikasinin Artan destek orani Rektorlitk
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talebinin artirilmasi
amaciyla, burs
olanaklariin
olusturulmasi ve LYS’
de % 1’lik puan
diliminde olan
ogrencilere ek maddi
imkanlar sunulmasini
saglamak

Ogrenciye yurt
olanaklar1 veya
benzeri alanlarda
destek saglamak

degerlendirilmesi

Universite burs verme oranimin
yiiksek olmasi nedeniyle bursluluk
oraninin 2020’de %40’a
distiriilmesi

Azalan burs orani

13.4.Universitenin
kurumsal imaj1 ve
taninirligin artirarak

2019 y1l1 sonuna
kadar bu alanda
profesyonel bir ekip

Yillik tanitim programlarinin
(6rnegin ortadgretimde) artirilmasi
ve ogrencilerden geri bildirim

Ogrenci artis orani

Ogrenci Isleri Daire
Bagkanlig

Ogrenci talebini olusturmak alinmasi Kurumsal [letisim
yiikseltmek Daire Bagkanligi
13.5.Universite Her y1l sosyal Var olan sosyal aktivitelerin Artan sosyal aktivite orani Saglik Kiiltiir Spor

kampiislerindeki
sosyal alanlarin ve

faaliyetler kurum igi
ve kurum disindaki

saptanmasi

Daire Baskanligi

sosyal faaliyetlerin sosyal projeler icin | Yeni aktivitelerin biitge artis Konukevi

artirilmasi ayrilan biitcenin oraninda planlanmasi ve Midiirligi
toplam biitceye uygulanmasi

Uluslararasi 6grenci oranmnin % 2'nin Rektorliik Onay1

aktivitelerine katthhm | altina diismemesi

13.6.Uluslararasilagm | 2016-2017 egitim 2017 Eylal: Bu alanla ilgili Proje saglik egitimi uygulamalarina | Proje Genel

a ¢aligmalariin yilinda “Saglig akademik birim temsilcilerinden katilan 6grenci orani Koordinatorliigii:

toplum bazinda Gelistiren proje koordinasyon kurulunun Rektorlik

tanitilmasi ve alinan Universiteler” olusturulmasi ve 2017-2018 egitim | Proje etkinliklerine katilan 6grenci | Proje Koordinasyon

somut sonuglarin programinin y1l1 planlamasinin yapilmasi orani Kurulu

kamuoyuna baglatilmasi ve

aktarilmasi stirekliliginin Proje siireci 3 akademik yil Proje degerlendirme
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saglanmast

Uluslararasi sagligi
gelistiren
iiniversiteler agina
katilimin
saglanmast.

2017-2018 egitim
yilinda uluslararasi
saglig1 gelistiren
hastaneler projesinin

2018 Mayis: Proje yillik
hedeflerine ulasilip ulagilmadiginin
kontrolii

2018 uluslararasi saglig1 gelistiren
hastaneler projesinin planlanmasi

2019 bagvurunun yapilmasi (DSO)
ve uluslararasi aga katilim

yontemlerindeki basar1 orani

baglatilmasi
13.7.Ikinci &gretim 2019 yilina kadar 2018 Ocak: Agilacak programlarin | Planlanan programa uyum orani Miifredat
programlarinin yiiksek talebin saptanmast Komisyonu
acilmasi oldugu programlar1 | 2019: Dokiimantasyonun Universite Senatosu
oncelikle dikkate tamamlanmasi ve bagvuru siirecinin Rektorliik Onay1

alarak ikinci 6gretim
alan1 agmak

baslatilmasi

13.8.Mezunlarin ise

2016-2017 egitim

2017-2018: Mezunlar derneginin

Mezunlarin ige yerlesme orani

Veri toplama ve

yerlesme oranlarinin | yilinda mezunlar kurulmasi degerlendirme:
takip edilmesi ve derneginin kurulmasi Siirekli egitim programlarina Kariyer Merkezi
sosyal medyada ve mezunlarla ilgili | Mezunlarla ortak programlar katilim orani
paylasilmasi kay1t ve bilgi planlanmast (Siirekli egitim vb.) Rektorliik Onay1

sistemlerinin

olusturulmasi Mezunlarin ¢alisma hayatlarinin

izlenmesi (Siirekli).

13.9.Yabanci dilde 2017-2018 egitim Her yil en az yabanci dille egitim Tanitimin yapildig: okullardan Kariyer Merkezi

egitim yapan
ortadgrenim
kurumlarinda gelecek
ogrenci potansiyelini

yilindan itibaren
yabanci dilde egitim
veren orta 6gretim
kurumlarinda

yapan en az 19 okulun tanitim
programlarina ilave edilmesi

gelen 6grenci orani

Kurumsal iletisim
Daire baskanligi
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artirmak

universite

vermek

tanitimlarina agirlik

Rektorliik Onay1

STRATEJIK PLAN ALANI: EGITIM
ALT STRATEJIK ALAN: 14. Kurumun fiziki 6zellikleri ile donaniminin iyilestirilmesi, artan derslik ve laboratuvar ihtiyacinin

karsilanmasi
STRATEJIK STRATEJIK EYLEM PLANI PERFORMANS SORUMLU BiRIiM
AMAC HEDEF GOSTERGELERI
14.1.Derslik ve | 2020 yilina kadar Kurumsal ve altyap: ¢alismalari Ogrenci basina artan Fakiilte Genel Sekreterligi
uygulama ogrenci basina derslik | hedeflerine uygun olarak derslik alani orani
alanlarim ve uygulama diizenleme yapilmasi Igili Idari birimler
genisletmek alanlarinin uluslararasi
egitim standartlarinin Rektdrliik Onay1

gerektirdigi seviyeye
cikarilmasi

14.2.Kurumun
bilisim alt

2020 yilina kadar
iyilestirme faaliyetine

Kurumsal ve altyap1 ¢caligmalari
hedeflerine uygun olarak

Fakiilte Genel Sekreterligi

yapisini ve devam edilmesi diizenleme yapilmasi Ilgili Idari birimler
egitim agisindan
gerekli teknik Rektdrliik Onay1
donanimini
gelistirmek
STRATEJIK PLAN ALANI: ARASTIRMA
ALT STRATEJIK ALAN: 1.Arastirma politikasi ve modelinin belirlenmesi
STRATEJIK STRATEJIK EYLEM PLANI PERFORMANS SORUMLU BiRIM
AMAC HEDEF GOSTERGELERI
1.1.Ulusal 2017 Mart ayma kadar | 2017 Mart ay1 6ncelikli alanlar Yillik arastirma Koordinasyon, veri toplama ve
arastirma- Universite 6ncelikli incelemesi ve belirlenmesi dokiimiinde éncelikli raporlama: Yenilik ve
gelistirme arastirma alanlarmin (Tamamlandh) alanlarla ilgili arastirma | Arastirma Projeleri Daire

stratejileri ve

belirlenmesi

orani

Bagkanlig
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ulusal, bolgesel
kalkinma
hedefleri ile
uyumlu
Universite
arastirma
politikasinin
belirlenmesi

Yenilikci
yaklagimlarin
hayata
gecirilerek iiriin,
siire¢, pazarlama,
orgiitsel
inovasyonun
gelistirilmesi

Oncelikli arastirma
alanlar1 hedefleri:
1.2017 — 2018
déneminde oncelikli
alanlarda en az 15,
2.2018 — 2019
doneminde en az 25
proje tesvik
basvurusu yapilmasi

Bu basvurulardan:

1.2017-2018 dénemi
enazb,
2.2018-2019 donemi
en az 10,

basvuru ¢alismasi
yapilmasi
planlanmaktadir.

Daha sonraki yillarda
Ogretim tliyesi artis
oranina gore yeni
hedef belirlenmesi.

Ongoriilen Oncelikli Arastirma
Alanlar1:

Saglik Bilimleri Oncelikli Alanlar1:
Ilag: Yerli Tlag Uretimi, Kanser
Calismalar1, Nanobiyoteknoloji
Calismalar1, Gen Calismalari, Yerli
Antibiyotik Uretilmesi

Ast: Kanser asisi, Viral Hastaliklara
Kars1 Asilar, Diyabet ve Metabolizma
Hastaliklarina kars1 agilar

Biyomiihendislik ve Biyomalzeme
Gida
Biyomedikal Ekipmanlar (T1bbi Cihaz)

Miihendislik Alanlari:
Bulut Bilisim
Biyocihazlar

Medikal Makine
Robotik ve Mekatronik
Veri Madenciligi

Sosyal ve Beseri Bilimler Alanlar
Kiiltiirleraras1 Etkilesim: Imparatorluk
Calismalari, Afrika Calismalari

Uzak Dogu Calismalari, Go¢ Caligmalari,
Girisimcilik, Inovasyon,

Hedeflere ulasim orani

Sonuglarin stratejik plan
acisindan yorumu: Strateji ve
Kalite Giivencesi Daire
Bagkanligi

Rektorliik Onay1
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Operasyonel Verimlilik ve Performans
Caligsmalari, Siire¢/Performans
Iyilestirme, Enerji ve Cevre: Enerji
Verimliligi, Ekolojik Caligsmalar

Giivenlik: Enerji Giivenligi, Siber
Giivenlik, Is Saglig1 ve Giivenligi

Aile Calismalar1
Ar-Ge ve Yenilik Politikalar

Uluslararas1 Ozel Hukuk (Tahkim)
Vergi Hukuku

Kent Mimarisi ve Planlamasi
Cocuk Psikolojisi ve Gelisimi

Oncelikli Arastirma Alanlarinda:
TUBITAK, AB H2020, ISTKA,
Kalkinma Bakanlig1 ve diger yurt i¢i
ve yurt dis1 tesviklerine bagvuruda
bulunulmasi Yenilik ve Arastirma
Projeleri Daire Bagkanligi’nin
planlamasi i¢ine alinmis olup
akademik birimler arasindaki
koordinasyon bu daire tarafindan
ylriitiilecektir.

ALT STRATEJIK ALAN: 2.Arastirma yonetsel yapisinin gelistirilmesi

STRATEJIK
AMAC

STRATEJIK HEDEF EYLEM PLANI

PERFORMANS
GOSTERGELERI

SORUMLU BiRIiM
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2.1.Universitenin
arastirma
politikalarmin,
hedeflerinin,
degerlerinin
belirlenmesi,
koordinasyonu ve
desteklenmesi i¢in
yon verecek bir
birimin
olusturulmasi

2017 yil1 i¢inde,
arastirma
caligmalarindan
sorumlu Rektor
Yardimcisi
Baskanliginda farkl
bilim dallarindan
olusan “Arastirma
Politikalar1 Danisma
Kurulu”’nun
olusturulmasi

Aragtirma ve gelistirme
faaliyetlerinden
sorumlu olacak Rektor
Yardimcisina baglh
olarak gorev yapmak
iizere asagida yer alan
birimlerin
organizasyon yapisina
dahil edilmesi

Yenilik ve Arastirma
Projeleri Daire
Bagkanhig

*{dari Birim -Arastirma
Projeleri Veri Tabam
*Mali Birim

*Ulusal Projeler Birimi
*Uluslararas1 Projeler
Birimi

2017 Eyliil: Arastirma alani ile
ilgili yonetsel yapinin
planlanmasi

Insan kaynaklari ihtiyacinin
saptanmasi

Yonetsel yapinin uygulamaya
baslamasi

Yillik faaliyet planinin
hazirlanmasi

Plana uyum orani

Insan kaynaklar
ihtiyacinin karsilanma
orant

Aragtirma yonetsel
yapisinin
kurulmasindan sonra
olusan iyilestirme orani

Yenilik ve Arastirma Projeleri
Daire Baskanligi

Rektor Yardimeist ve ilgili
birimler

Rektorliik
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Teknoloji Transfer
Ofisi

*On kulucka Birimi
*Sanayi Isbirligi Birimi
: Danigmanlik/Proje
Isbirligi /Ar-Ge destegi
*Ticarilesmeye Destek
ve Patent Birimi

Dokiimantasyon ve
Alinan Dersler Merkezi

Her akademik birimde
AR-GE c¢alismalarini
koordine etmek tizere
arastirma kurulu

olusturulmasi
2.2.Insan 2017 Mayis ayina 2017 Mayzs: Etik kurul Eylem planina uyum Saglik alan1 akademik birimleri
arastirmalar ve kadar insan bagvurusunun yapilmasi orani
hayvan deneyleri | arastirmalari ve hayvan | 2018 Ocak: Hayvan etik kurulu Yenilik ve Arastirma Projeleri

iizerine ¢alisacak
etik kurul ihtiyaci

deneyleri lizerine
calisacak sekilde iki
ayr1 “Etik Kurul”
olusturulmasi

caligmalarinin ve
dokiimantasyonunun
hazirlanmasi

2018 Subat: Bagvurunun
yapilmasi

Daire Bagkanlig1

Arastirma yonetsel yapisinin bagl
oldugu Rektor Yardimeiligt
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2.3.1leri teknolojik
malzemeler,
Biyoteknoloji,
Mekatronik
iizerine calisacak,
Olgme ve analiz
yapabilecek bir
merkezin teskili

1. Biyoteknolojik
Uriinler
Uygulama
Arastirma
Merkezi
kurulum
calismasi

2. Dogal Uriinler
ve

2020 tarihine kadar 6n
calismalarin
tamamlanarak Ileri
Teknoloji Arastirma ve
Uygulama Merkezi’nin
kurulmasi

2018 Haziran: ileri Teknoloji
Arastirma ve Uygulama
Merkezi’nin maliyet etkinlik
analizlerinin ve gerekli
teknolojik alt yapr ile ilgili 6n
calismalarin tamamlanmasi

2019-2020: Saglik Bilimlerini
ilgilendiren Biyoteknolojik
Uriinler ve Dogal Uriinler ile
ilgili olarak 6zel sektor ile is
birligi anlagsmalar1 imzalanmig
olup, akademisyenlerimizin
daha verimli ¢alisabilmeleri
icin, bu arastirma merkezlerinin
kurulmasi 6n plana alinmastir.

Ayni sekilde Miihendislik ve

Eylem planina uyum
orani

Kurulum sonrasi: Bu
alanda yapilan
arastirmalarin tim
aragtirmalar i¢indeki
orani

Yenilik ve Arastirma Projeleri
Daire Baskanligi

Arastirma yonetsel yapisinin bagl
oldugu Rektor Yardimeiligi

gida/beslenme Doga Bilimi Fakiiltemizin proje
destegi alanlarina giren Mekatronik
Uygulama Uygulama Arastirma
Arastirma Merkezinin kurulmasi ile daha
Merkezi genis ¢apli ve ¢ok disiplinli
kurulum projeler iiretilebilecektir.
calismasi

3. Mekatronik
Uygulama
Arastirma
Merkezi
kurulum
calismasi

2.4. Patent 2016-2017 Akademik | 2016-2017 yili bitmeden 2 Hedeflere uyum oran1 | Yenilik ve Arastirma Projeleri
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basvurulariin

Yili igin 5 patent ve

patent basvurusu yapilmis olup,

Daire Bagkanlig1

artirilmasi marka ve tasarim hakki | hali hazirda inceleme icin 6
basvurusunda patent basvurumuz daha
bulunulmasi bulunmaktadir. Arastirma yonetsel yapisinin bagh
oldugu Rektdr Yardimciligt
2017-2018 egitim y1l1 Bu alandaki hedef 6gretim iiyesi
en az 10 patent, marka sayisindaki artiga paralel olarak
ve tasarim giincellenecektir.
bagvurusunun v L
yapilmasi Ogrencilerin markja ve patent
bagvurularina tesvik edilmesi
2018-2019 egitim yili
en az 15 patent, marka
Ve tasarim
bagvurusunun
yapilmasi
2.5. Ogretim iiyesi bagina Atifli indekslerde yer alan Atifli indekslerde yer Yenilik ve Arastirma Projeleri

Universite’nin
tiimiinde atifli
indekslerde yer
alan yaymn
sayisinin ve patent
basvuru sayisinin
artirilmasi

diisen yayin sayisinin
0.34’den.0.75’¢e
artirilmasi

yayinlarin 6zendirilmesi
amaciyla desteklerin
olusturulmasi (kongre destegi,
yiiksek akademik performans
puani vb. uygulamalar
uygulanmaktadir)

Cihaz envanterinin 6ncelikli
arastirma alanlar1 a¢isindan
degerlendirilmesi

Universite cihaz envanterinin
¢ikarilmasi ve bakim, onarim ve
kalibrasyon ¢aligsmalarinin
stirekliliginin saglanmast

alan yaymlarin yillik
artis orani

Her y1l arastirma
laboratuvari
harcamalarindaki artis
orani

Daire Bagkanlig1

Arastirma yonetsel yapisinin bagh
oldugu Rektdr Yardimciligt

67




2.6. yillik atiflh
indekslerde yer
alan yayinlarin
saglik,
miithendislik ve
sosyal bilimler
alanlaria gore
dagilimi ve bu
alanlarda kisi
basina ortalama
yaylin sayisinin
artiritlmasi

Var olan ¢gretim iiyesi
basina ortalama atifli
indekslerde yer alan
yayin sayilarinin
birimlerin stratejik
planlarinda yer alan
sayilara yiikseltilmesi

Atifli indekslerde yer alan yayin
sayilarinin izlenmesi

Etki analizlerinin yapilarak impact
factor’iin yiikseltilmesi
calismalarinin siirdiiriilmesi

Hedeflere uyum orani

Yenilik ve Arastirma Projeleri
Daire Baskanligi

Arastirma yonetsel yapisinin bagl
oldugu Rektor Yardimeiligi

STRATEJIK PLAN ALANI: ARASTIRMA

ALT STRATEJIK ALAN: 3.Arastirma insan giicii yapisinin

STRATEJIK
AMAC

STRATEJIK
HEDEF

EYLEM PLANI

PERFORMANS
GOSTERGELERI

SORUMLU BiRIiM
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3.1.Akademik ve
arastirma
alaninda
calisacak idari
insan kaynagina
ait yetkinliklerin
model ve strateji
ile uyumlu olacak
sekilde
belirlenmesi

Norm kadro
calismasini takiben

kademeli olarak idari

kadrolarin 3 yil
icinde norm kadro
sayisina ulagmasi

2017-2018 akademik yilina kadar
norm kadro ¢alismalarinin
tamamlanmasi

2017-2018 akademik yilina kadar is
analizlerine dayal1 olarak gorev
tanimlarinin ve i gereklerinin
hazirlanmasi

Insan kaynaginin proje ve program
yonetimi konusunda egitimi

Norm kadro sayisina
uyum orant

Is analizine uygun
kadro olusturma orani

Insan Kaynaklar1
Yenilik ve Arastirma Projeleri

Daire Baskanlig1

Arastirma yonetsel yapisinin bagli
oldugu Rektor Yardimeilig

STRATEJIK PLAN ALANI: ARASTIRMA
ALT STRATEJIK ALAN: 4.Arastirma mevzuat yapisinin giincellenmesi ve gelistirilmesi

STRATEJIK STRATEJIK EYLEM PLANI PERFORMANS SORUMLU BIRIM
AMAC HEDEF GOSTERGELERI
4.1.Belirlenecek | Eyliil 2017 tarihine | 2017 Nisan: Yenilik ve Arastirma | Plana uyum orani Mevzuat Komisyonu
strateji ile kadar, ¢calisma Projeleri Daire Baskanligi
uyumlu ve yapacaklara yol tarafindan, arastirma ve Yenilik ve Arastirma Projeleri
kapsamli gosterecek, ornek gelistirmeye yonelik tiim Daire Baskanlig1
mevzuat uygulamalari da yonergelerin, web sayfamizda
hazirlanmast icerecek sekilde yayimlanmasi (Tim yonergeler
“Arastirma Bilgi Teknolojileri Daire Aragtirma yonetsel yapisinin bagl
Calismalar1 El Bagkanligi’na iletilmistir). oldugu Rektor Yardimeiligi
Kitab1”’nin
hazirlanmasi. Yenilik ve Arastirma Projeleri
Daire Bagkanlig: tarafindan,
2018 Eyliil tarihine Aragtirma ve Gelistirme kitapgigi

kadar, daha dnceden
hazirlanmig biitiin
mevzuatin “AR-GE

hazirlanmakta olup, bu kitap¢igin
ise yeni baslayan akademik ve idari
kadroya verilmesi planlanmaktadir.
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ve Inovasyon
Yonergesi” adi
altinda tek bir
mevzuatta
gelistirilerek
toplanmasi

Fikri Miilkiyet Haklar1 ve Patent ile
ilgili yonetmeliklerin hazirlanmasi
(taslag1 hazirlanmistir).

STRATEJIK PLAN ALANI: ARASTIRMA

ALT STRATEJIK ALAN: 5.Girisimcilik ve yenilikcilik ile ilgili egitimlerin planlanmasi
STRATEJIK STRATEJIK EYLEM PLANI PERFORMANS SORUMLU BIRIM
AMAC HEDEF GOSTERGELERI
5.1.Girisimeci ve | 2017-2018 egitim Miifredat, Egitim ve Intibak Bu alandaki ders Miifredat, Egitim ve Intibak
Yenilikei yilinda uygulanmak | Komisyonunun, bu konuda ¢alisma | sayilarindaki artis oran1 | Komisyonu
Universite tizere cesitli baslatmasi ve bu konuda ders
Endeksinde seviyelerde; acilmasi ve ogrencilerin bu dersleri | Derslerle ilgili olarak Yenilik ve Aragtirma Projeleri
Girisimcilik ve “Girigsimcilik, secmeye tesvik edilmesi ogrenci Daire Bagkanligi
Yenilikgilik Yenilik¢ilik ve geribildirimlerinin
Kiiltiirti baglig Inovasyon” adi Ayni1 sekilde SEM’in bu konuda alinmasi
altinda derslerin | altinda dersler sertifikali egitimler baglatmasi Arastirma yonetsel yapisinin bagli
planlanmasi konulmasi, oldugu Rektor Yardimeiligi
Bu konuda GSTF, IiSBF, Eczacilik
Eyliil 2018 tarihine | Fakiiltelerimizde dersler verilmekte

kadar, uygulamali
girisimcilik ve
tasarim derslerinin

olup, Yenilik ve Arastirma Projeleri
Daire Bagkanlig1 araciligiyla bu
derslere yilda en az bir defa, Patent

verildigi bir atolye ve Marka ve Tasarim Hakkai,

kurulmasi Girigimcilik Egitimi vb. gibi
konularda seminer verecek alaninda
uzman kisilerin davet edilmesi
(halen uygulanmaktadir)

Siirekli Egitim

70




Merkezinde bu
konularda egitimler
planlanmasi

Girisimcilik alaninda GSTF
biinyesinde tasarim dersleri
verilmesi, (Tasarim atdlyemiz bu
caligmalan yiiriitmektedir).

2017 Haziran: Tiim 6grencilerimize
hizmet verecek bir Girisimcilik
Merkezi kurmak i¢in Yenilik ve
Arastirma Projeleri Daire
Bagkanligi ¢ercevesinde hizmet
veren On Kulugka biriminin,
“Girigsimcilik Eko Sistemi
Uygulama Arastirma Merkezi”
haline doniistiiriilmesi
(Calismalarina baslanmistir)

Bu gergevede tiim fakiiltelerimizin
katilimu ile bir merkez kurulmasi ve
bu merkezin tiim akademik, idari
kadro ile 6grencilerimize hizmet
vermesi.

STRATEJIK PLAN ALANI: ARASTIRMA )
ALT STRATEJIK ALAN: 6. Kamu-Sanayi-Universite is birliginin gelistirilmesi

STRATEJIK STRATEJIK EYLEM PLANI PERFORMANS SORUMLU BIRIM
AMAC HEDEF GOSTERGELERI

6.1.Kamu- Ekim 2016 2016 Eylil: Bilim, Sanayi ve Bu alanda toplantilara | Yenilik ve Arastirma Projeleri
Sanayi-Universite | tarihinden itibaren Teknoloji Bakanlhigi, TUBITAK, yillik katilim orani Daire Baskanligi
is birligine Bilim, Sanayi ve Kalkinma Bakanligi, ISTKA, Milli
islerlik Teknoloji Bakanligi | Savunma Bakanlig1 Ar-Ge, SSM Yillik anlagma sayi1s1
kazandirici tarafindan Ar-Ge vb. gibi resmi kurum ve Arastirma yonetsel yapisinin bagli
girisimlerde diizenlenen kuruluglar ve diger 6zel sektor ile Anlagma yapilan ¢evre | oldugu Rektor Yardimciligi
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bulunulmasi

Universite-Sanayi s
birligi bolgesel is
birligi toplantilarina
aktif katilm
saglanmast

Ocak 2018 tarihine
kadar, ti¢ yerleskenin
civarindaki sanayi
kurumlari ile
aragtirma ve
inovasyon ekosistem
durumu agisindan, is
birlikleri ve gelisim
gosterilecek alanlar
acisindan
arastirilmasi ve
arasgtirma potansiyel
envanterinin
¢ikarilmasi

Tiirk Patent
Enstitiisii ve Tiirkiye
Teknoloji Gelistirme
Vakfi ile 15 birligi
protokolleri
gerceklestirilmesi

birlikte diizenlenen toplantilara
katilim (Halen tiim toplantilara
katilim gosteriliyor)

2016 Eyliil: Yenilik ve Aragtirma
Projeleri Daire Baskanliginin
USIMP — Universite Sanayi Is
birligi Merkezi Platformu iiyesi
olmas, (platforma iiye olundu)

Universitemizin yerleskeleri
civarinda yer alan Sanayi Firmalari
ile ¢esitli proje pazarlarinin
diizenlenmesi

Firmalarin Universitemize davet
edilerek, akademisyenlerimizle
cesitli proje goriigmeleri yapmalari
saglanmast

Elimizdeki firma veri tabaninin
yenilenmesi yer almaktadir.
Diizenli araliklarla bu firma veri
tabaninin yenilenmesi ve
akademisyenlerimizin firmalar ile
goriisebilmeleri konusunda her 45
giinde bir toplant1 yapilmasi.
(Halen uygulanmaktadur).

Tiirk Patent ve Marka Kurumu ile
is birligi icerisinde ¢alisilmasi,

yerleskelerdeki sanayi
firmalar1 orani

Rektorliik Onay1
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(Ttirk Patent ve Marka Kurumu
web sitesine Universitemiz adina
tiyeligimiz Yenilik ve Arastirma
Projeleri Daire Baskanligt
tarafindan gergeklestirilmigtir)

2017 Nisan: Tiirk Patent ve Marka
Kurumu ve EPO — European
Patent Office (Avrupa Patent Ofisi)
ile stajyer 6grenci ve de patent ve
marka egitimleri konularinda
anlagma yapilmasi

STRATEJIK PLAN ALANI: ARASTIRMA
ALT STRATEJIK ALAN: 7 Odaklanilacak alanlarin belirlenmesi ve is birliklerin artirilmasi.

STRATEJIK STRATEJIK EYLEM PLANI PERFORMANS SORUMLU BiRIiM
AMAC HEDEF GOSTERGELERI
7.1Tegvik ve Oncelikli alanlardan | 2017 Eyliil: Odaklanilacak Eylem planlarina uyum | GSTF Dekanligi
fonlardan odak ¢aligma alanlar1 | alanlarin belirlenmesi orani

yararlanabilmek
icin Oncelikli
arastirma
alanlarinda
odaklanilacak
alanlarin
belirlenmesi ve
Universite’nin
giiclii oldugunun

se¢ilmesi

Tezli programlarda
tez, tezsiz
programlarda proje
konularinin
iniversitenin
arastirma stratejisi ile
uyumlu olarak

Yenilik ve Arastirma Projeleri
Daire Bagkanliginin haftalik e-
biilten oncelikli arastirma alanlari
ile ilgili olan proje, tesvik ve
konferans duyurularinin yapilmasi
(Halen yapiliyor)

Ogrenci bitirme tezleri ve

Yapilan toplanti sayisi

Tiim eylem planinin
maliyet etkinlik
analizlerinin yapilmasi

Yenilik ve Arastirma Projeleri
Daire Baskanlig1

Arastirma yonetsel yapisinin bagl
oldugu Rektor Yardimeiligi
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diistiniildiiga bir
veya iki basligin
one ¢ikarilmasi

belirlenmesi,

Oncelikli arastirma
ilgi alanlarina gore en
az 10 tez veya bitirme
proje ¢alismasinin

lisansiistii egitim programlarinda
oncelikli aragtirma alanlarinin
dikkate alinmas1 amaciyla
Enstitiilerimizle ile toplanti
diizenlenmesi

yapilmast
7.2 Uluslararasi 2017-2018: 2016-2017: Is birliklerinin 2017-2018 uluslararas1 | Yenilik ve Arastirma Projeleri
is birliklerinin Akademik Yil: artirilmasi i¢in plan yapimi is birliklerinde artis Daire Bagkanligi

artirilmasi ve
uluslararasi
temalarin
arastirma
konularina dahil
edilmesi,
Akademik
kadronun daha
fazla uluslararasi
proje yapmalari
veya uluslararasi
bir proje ekibine
dahil olmalarinin
saglanmasi

Uluslararas1 5 Firma
ile Proje Cergeve
Anlasmasi
imzalanmasi ve her
yil bu saymnin
artirilmasi

2020 tarihine kadar,
en az bir uluslararasi
ortak doktora
programi baglatilmasi

2020 tarihine kadar
Uluslararas1 doktora
ogrenci sayisinin
artirilmasi

2020 tarihine kadar:
En az bir uluslararasi
aragtirma agina uye
olmak

2017-2018: Ozellikle arastirma
odakl1 uluslararasi firmalar ile
goriismeler yapilmasi

Subat 2017: Ozellikle H2020
projeleri i¢in gesitli
konsorsiyumlar kurularak proje
cagrilarina basvuru ¢alismalarinin
yapilmasi

Eyliil 2017: Bu caligmalara
islevsellik kazandirabilmek i¢in
gerekli idari personel alim1

orani

Ogretim iiyesi basma
diisen ortalama proje
say1st

Arastirma yonetsel yapisinin bagl
oldugu Rektor Yardimeiligt

Uluslararas1 Ofis ve Programlar
Daire Bagkanlig1
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Uluslararasi temalarin
arastirma konularina
dahil edilmesi

Arastirma odakli
uluslararasi yeni i
birliklerinin
kurulmasi

Akademik kadronun
daha fazla
uluslararasi proje
yapmalar1 veya
uluslararasi bir proje
ekibine dahil
olmalarinin
saglanmast

Ogretim iiyesi bagina
uluslararasi proje
sayisinin 0,2’den en
az 0,7’ye
yiikseltilmesi

Eyliil 2017: Bu durumun tiim
Fakiiltelerimize yayginlastirilmasi
ve bu siirecin yayginlastirabilmesi
icin gerekli idari personel alimi

2020 tarihine kadar: Arastirma
odakl1 uluslararasi yeni is
birliklerinin kurulmasi

STRATEJIK PLAN ALANI: ARASTIRMA
ALT STRATEJIK ALAN: 8.0grencilerin arastirma calismalarina katihmlarinin tesvik edilmesi

STRATEJIK
AMAC

STRATEJIK
HEDEF

EYLEM PLANI

PERFORMANS
GOSTERGELERI

SORUMLU BiRIiM
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8.1.Bu tiir
calismalara her
seviyedeki
ogrencilerinde
aktif
katilimlarinin
tesvik edilmesi

Caligmalarin nota
tahvil
edilebilmesi

Ogrenci
kuliiplerinin bu
dogrultuda
yonlendirilmesi

2017-2018 egitim
yilina kadar:

Arastirma ¢alismasi
yapilacak ve nota
tahvil edilecek
derslere ders
izlencelerinde
kapsamli bir sekilde
yer verilmesi

Ogrenci kuliiplerinin
arastirma odakli
olacak sekilde
kurulmalarinin tegvik
edilmesiyle dgrenci
arastirma kuliibliniin
kurulmasi

2018 Ocak: Ogrencilere
arastirma metodolojisi ile ilgili
egitim verilmesi ve 6gretim
iiyelerinin yaptig1 projelere
katiliminin saglanmasi

2019 Haziran: Ogrenci
Arastirma Kongresi’nin
diizenlenmesi

Egitim programlarindan
geri bildirim alinmasi

Ogrencilerin katildig1
arastirma orani

Tim akademik birimler

Arastirmadan sorumlu Rektor
Yardimcisi

STRATEJIK PLAN ALANI: TOPLUM VE SEKTORLE i$ BiRLiGi
ALT STRATEJIK ALAN: 1. Toplumsal sorunlara ve sektérel ihtiyaclara yonelik arastirmalarin desteklenmesi

STRATEJIK STRATEJIK EYLEM PLANI PERFORMANS SORUMLU BIRIM
AMAC HEDEF GOSTERGELERI
1.1Universite 2017-2018 yilindan 2017-2018: 2 projenin planlamasi. | Her y1l siirmekte olan Proje planlama ve veris toplama:
bilinyesindeki itibaren aragtirma (Tamamlandi) proje sayist (En az 2) Arastirma merkezleri
arastirma merkezlerinin en az 2
merkezlerinin tanesinde toplumsal 2019 Eyliil: 2019-2020 egitim y1l1 Planlanan projelerin Proje sonuglarinin yillik stratejik
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faaliyetlerinin
tasarim ve
yiiriitiilmesinde
toplumsal
konulara iliskin
arastirmalarin da

sorunlarin ¢éziimii/bu
sorunlara yonelik
bilinglendirme vb.
faaliyetlerin
planlanmasi.

icinde 2 yeni projenin planlanmasi

hedef
degerlendirilmesinde
kullanilan 6Slgiitler

plan degerlendirilmesine
entegrasyonu: Strateji ve Kalite
Giivencesi Daire Bagkanligi

Rektorliik Onay1

yer almasi

1.2. Toplumsal Toplumsal konularda | Toplumsal konularda dis kurum Siirece uyum orani Yenili ve Arastirma Daire
konulara dis kurum destekli destekli proje cagrilarini izleme ve Bagkanligi

odaklanan dis proje ¢agrilarina 6neri | duyurma

destekli sunma, bu projelerde

projelerin (AB, yluriitiicli veya Daha once tliniversitenin farkli

TUBITAK, aragtirmact olma birimleri tarafindan

Kalkinma konusundaki tesvik gerceklestirilmis toplumsal esaslt

Ajanslar1 vb. sisteminin 2018 yil1 olarak yapilmis projelerin ve

tarafindan sonuna kadar sonuclarinin tiim tiniversiteye

desteklenen) giincellenmesi duyurulmasi

liniversite i¢ginde

duyurulmasi ve Her akademik yilsonunda

bu tiir projelere duyurularin yapilmasi

oneri

sunulmasinin

ozendirilmesi

1.3.Sektor 2020 yilina kadar, 2018-2019 tiim akademik birimlerin | Plana uyum oran Yenilik ve Arastirma Projeleri
ihtiyaglarma belirlenmis olan en az | bu alandaki faaliyet planlarin Daire Baskanlig1

yonelik projeler 3 oncelikli hazirlamalari Arastirmadan Sorumlu Rektor
gelistirilmesi sektor/alanda is birligi Yardimeiligt

Bu kapsamda
oncelikli
sektorlerin/alanla

projelerinin yiiriirliige
konmus olmas.

Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler
Fakiiltesi:

- 2017 - 2018 Akademik yili:
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rin belirlenerek basta Altinbas ve Altinhas

projelerin Holding’in faaliyet
yiiritirliige gosterdigi sektorler olmak
konmas1 (Ornek: tizere oncelikli sektorlerin
ilag sektdri, aile tespiti amaciyla ihtiyag
sirketleri) analizi ¢alismalarinin
gerceklestirilmesi

- Tespit edilen 6ncelikli
sektorlere iliskin proje
fikirlerinin gelistirilmesi

- 2018 - 2019 egitim yili: Bu
alandaki faaliyet planinin
hazirlanmasi

- Belirlenen sektorlerle is
birligi caligmalarina
baslanmasi (sektor odakl
seminerler, arastirma
projeleri, is birligi iceren
egitim programlari...)

STRATEJIiK PLAN ALANI: TOPLUM VE SEKTORLE i$ BiRLiGi
ALT STRATEJIK ALAN: 2.Alt Stratejik Alan: Akademik birimlerin destegiyle topluma katki saglayacak uygulamalarin tasarlanarak

yiiriitiilmesi.
STRATEJIK AMAC STRATEJIK EYLEM PLANI PERFORMANS SORUMLU BIRIM
HEDEF GOSTERGELERI
2.1. Dis Hekimligi 2020: Mobil Dis Projenin teknik alt yapisinin ve | Yillik hasta bakim sayis1 Dis Hekimligi Fakiiltesi
Fakiiltesi Klinigi’nin faaliyete | maliyetinin belirlenmesi
koordinasyonunda Mobil | baglamasi. Hasta memnuniyeti Rektorliikk Onay1
Dis Klinigi kurulmasi. Ulusal evde bakim standartlarina
uygun dokiimantasyonun Toplumsal memnuniyet
hazirlanmasi orant
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Projenin tanitiminin yapilmasi

2.2.Sanat konusunda
yayginlagsma ve
uzmanlagmay1
artirabilmek amaciyla
Giizel Sanatlar ve
Tasarim Fakiiltesi
koordinasyonunda Gezici
Sanat Miizesi, Cocuk
Sanat Miizesi, Genglik
Sanat Merkezi gibi
projelerin hayata
gecirilmesi

Yetenekli 6grencilerin
Universiteye
kazandirilmasi

2020 yilina kadar
bu kapsamda en az
bir projenin
faaliyete baglamasi.

2018: Giizel Sanatlar ve Tasarim
Fakiiltesi koordinasyonunda
proje konusunun belirlenmesi

2018: Maliyet analizlerinin ve
personel ihtiyacinin belirlenmesi

2019: Proje caligsmalarinin
tamamlanmasi

2020: Projenin uygulamaya
gecmesi

Planlanan siirece uyum
oranit

Projeden yararlananlarin
memnuniyet orani

Glizel Sanatlar ve Tasarim
Fakultesi

Rektorliik Onay1

2.3.Miihendislik ve Doga
Bilimleri Fakiiltesi
koordinasyonunda Mobil
Bilim Araci projesinin
hayata ge¢irilmesi ve bu
yolla farkli bolgelerde
bilim atdlyeleri
diizenlenmesi

2020 yilina kadar
Mobil Bilim Araci
projesinin hayata
gecirilmesi

2019: Projenin bilimsel
esaslarinin hazirlanmasi

2019°da planlanacak

Miihendislik ve Doga
Bilimleri Fakiltesi

Rektorliik onayi

2.4.Topluma yonelik
halk saglig1 programlari
gelistirilmesi ve hayata

Her yil halk saglig1
konusunda en az bir
egitim/bilgilendirme

2017-2018 egitim yil1 i¢in
“Egitim7.1” ile birlikte olabilir
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gegcirilmesi

faaliyetinin
gergeklestirilmesi

2017-2018 egitim
yili i¢in “Egitim7.1”
ile birlikte olabilir

2.5.Akademik birimler 2019-2020 Stirekli Egitim Merkezi’nin Plana uyum orani Stirekli Egitim Merkezi
ve sivil toplum Akademik toplumsal ihtiyaca gore konu egitim programlari ile
kuruluslar arasinda is birimlerin bu bagliklarini ve gerekli ilgili geribildirim Rektorliik onay1
birligi kurularak kapsamda her yil en | koordinasyonu saglamasi
bilgilendirme toplantilari, | az bir faaliyet
farkindalik egitimleri vb. | gerceklestirmesi
yiiriitiilmesi (Yapilryor)
STRATEJIiK PLAN ALANI: TOPLUM VE SEKTORLE i$ BiRLiGi
ALT STRATEJIK ALAN: 3.Alt Stratejik Alan: Ozel sektorle yapilan is birliklerinin artirilmasi.
STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEF EYLEM PLANI PERFORMANS SORUMLU
GOSTERGELERI BiRIM
3.1. Lisansiistii 2019 yilina kadar 6zel 2017-2018 egitim yilinda, enstitiiler Eylem planina uyum Enstitiiler

egitimde 0zel sektorle
yapilan is birliginin
(6zel sektor destekli
program tasarimi,
sektor
birliklerine/sektorel
derneklerine 6zel
programlar ve

sektorle is birligi igeren en
az iki adet lisansiistii
programinin agilmasi

tarafindan is birligi amaciyla 6zel sektor
kurumlarma yonelik 6zel program ve
indirim paketleri tasarimi; bu konuda

kurumlarla gériismeler
gergeklestirilmesi

En gec 2019 yil1 itibariyle 6n

caligmalarin ve program tasariminin

2019 y1l1 sonuna kadar 6zel
sektorle is birligi iceren en az
iki lisanstistli programinin
Ogrenci alimina hazir hale
gelmis olmasi
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indirimler saglanmasi
vb.) artirilmasi

tamamlanmasi

3.2.Teknoloji Transfer | 2020 yilina kadar ofisin 2018: Ofisin kurulma ¢alismalarinin Stirece Uyum Ilgili Rektor
Ofisinin kurulmasi kurulmasi baslatilmasi Yardimciligi
2020: Ofisin kurulmasi
Rektorlitk
Onay1
3.3.CO-OP CO-OP uygulayan 2017-2018 egitim yilinda bu alanda CO-OP uygulayan akademik | Kariyer
(CooperativeEducation | akademik program faaliyet gosterecek akademik program sayisindaki artig Merkezi

) programlarinin
yayginlastirilmasi

sayisinin 2020 yilina kadar
%30 artirilmasi ve is
birligi yapilan sirket
sayisinin 2020 yilina kadar
%350 oraninda artirilmasi

programlarin saptanmasi

2019 Eyliil akademik programlarin
gerekli anlagmalar1 yapmasi

orani

STRATEJIiK PLAN ALANI: TOPLUM VE SEKTORLE i$ BiRLiGi
ALT STRATEJIK ALAN: 4.Alt Stratejik Alan: Kamu kurumlari ve yerel yonetimlerle yapilan is birliklerinin artirilmasu.

STRATEJIK STRATEJIK HEDEF EYLEM PLANI PERFORMANS SORUMLU
AMAC GOSTERGELERI BiRiM
4.1.Cesitli kamu 2020 yilina kadar kamu | Hukuk Fakiiltesi Akademik Birimler
sektorler kurumlariyla iiniversite - 2017 Kasim: Gog Idaresi’ne Siirece uyum orant
kurumlariyla genelinde en az 3 is akademik diizeyde destek Rektorliik onayi

(Ornek: Adalet
Bakanlig1, Gog
Idaresi, Disisleri
Bakanligi, vb.) is
birligi yapilarak,
gerek egitim,
gerekse arastirma

birligi projesinin hayata
gecirilmesi.

saglamak lizere irtibata

gecilmesi,

Gog idaresi ile egitim destegine
ihtiyag¢ duyulan  alanlarin
belirlenmesi,

Go¢ Idaresi ile oncelikli
alanlarin ve calisma
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alanlarinda ortak
calismalar
yiiriitiilmesi

metotlarinin belirlenmesi,
2018 Mart: Gog Idaresi ile gog
hukuku alaninda egitim
programi diizenlemek tlizere
isbirligi gelistirilmesi.

TIM biinyesinde Vakif Universitesi
Meclisinin kurulmasi

2018: TIM biinyesinde Vakif
Universitesi Meclisi'nin
kurulmasi i¢in resmi
bagvurularin tamamlanmasi ve
Diger Vakif Universiteleri ile
siirecin paylasilmast

2019: Meclis'e iiye olmalari igin
Vakif Universitelerine duyuru
yapilmasi, tiim paydaslarin
katilacag 2 ¢alistay planlayarak
tiniversitelerin 6nceliklerinin
belirlenmesi

2020: Meclisin faaliyetlerinin
artirilmasi ve etki alaninin
genisletilmesi i¢in Ekonomi
Bakanlig1, DEIK-EEIK ve
YOK'iin ortak calismalar
sergileyebilmesi i¢in en az 3
ortak etkinlik gergeklestirilmesi

4.2.Belediyeler ve
kaymakamliklarla

2020 yilina kadar yerel
yonetimlerle {iniversite

Hukuk Fakiiltesi

Istanbul Bolge Idare
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yapilan ig
birliklerinin
artirilmast.

genelinde en az 3 is
birligi projesinin hayata
gegcirilmesi.

Mahkemesi Baskanlig: ile
Kamu Hukuku Yiiksek Lisans
ve Arabuluculuk egitimlerinde
is birligi ve Bolge idare
Mahkemesi (BIM)
mensuplarina indirim yapilmasi
konularinda karsilikli anlagma
saglanmustir.

(Tamamland1)

Uluslararas1 6grenci sayisinin
artirtlmasi hususunda TIM ve Milli
Egitim Bakanligi ile is birligi yapilmasi

2018: TIM biinyesinde
kurulmasi1 planlanan meclisin
faaliyetlerinde 6ncii olunmasi
2019: TIM Vakif Universiteleri
meclisi liyesi iiniversiteler ile
ortak tanitim faaliyetleri
planlanmasi, Tiirkiye'nin bir
egitim destinasyonu olarak
tanitilmasinda 6ncti rol
iistlenilmesi

2020: Vakif Universiteleri
Meclisi ortakligr ile bir
uluslararasi tanitim ajansi
kurulmasi teklifinin
olusturulmasi ve Kiiltiir ve
Ekonomi Bakanliklarina
sunulmasi

Eczacilik Fakiltesi

Stirece uyum

Uluslararas1 6grenci say1si
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2017: Bakirkdy Kamu
Hastaneleri Birligi ile Klinik
Eczacilik Uzmanlik Egitimi’nin
Bakirkdy Dr. Sadi Konuk
Egitim ve Arastirma
Hastanesi’nde yapilmasi
konusunda protokol yapilmasi

2017-2020: Klinik Eczacilik
uzmanlik egitimine baslanmasi ve
devam ettirilmesi

2020: Tk klinik eczac1
uzmanlarinin mezun edilmesi

Siirece uyum

Mezun edilen 6grenci sayisi

STRATEJIiK PLAN ALANI: TOPLUM VE SEKTORLE i$ BiRLiGi
ALT STRATEJIK ALAN: 5.Alt Stratejik Alan: Topluma yonelik Kurs ve sertifika programlar gelistirmek.

STRATEJIK STRATEJiK HEDEF EYLEM PLANI PERFORMANS | SORUMLU BiRIiM
AMAC GOSTERGELERI

5.1.Girigimeilik ve Stirekli Egitim 2018 sertifika programinin konusunun Programa katilim Yenilik ve Aragtirma
yenilik¢ilik alaninda | Merkezi’nin 2018 yilina | saptanmasi orant Projeleri Daire
sertifika kadar Girisimcilik ve Baskanlig1
programlarinin Yenilikgilik igerikli
tasarlanmasi ve sertifika programini
uygulamaya hayata ge¢irmesi
konmasi
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STRATEJIK PLAN ALANI: KURUMSAL YAPILANMA VE ALTYAPI
ALT STRATEJIK ALAN: 1.Alt Stratejik Alan: Etkin ve verimli bir insan kaynaklari yonetim sistemi kurulmasi

STRATEJIK STRATEJIK HEDEF EYLEM PLANI PERFORMANS | SORUMLU BiRiM
AMAC GOSTERGELERI
1.1.Stratejik plan Insan kaynaklar 2017 Eylil’e kadar: Insan Kaynaklar Insan Kaynaklari
stirecini stratejisinin stratejisinin yazili | Daire Baskanligi
destekleyecek belirlenmesi olarak web
sekilde insan Insan Kaynaklar1 hedef, uygulama ve sitesinde
kaynaklar1 yonetim | Universite’nin stratejik | siireglerinin analizi yapilarak, iyi ve aksayan belirtilmesi
politikalar1 ve hedefleri ile insan noktalar1 belirlemek, kurum ihtiyaglarina uygun
stratejisinin kaynaklari stratejisinin | olarak kurgulamak, iyilestirmek
olusturulmasi ve yonetim
politikalarinin
biitiinlestirilmesi
1.2. insan Organizasyon yapisinin | Tiim birim ve isleri analiz edilerek, norm kadro | Universitedeki Insan Kaynaklar

Kaynaklar1 yonetim
sisteminin kurulmasi

Universitenin amag ve
islevleri dikkate
alinarak olusturulmasi

[nsan kaynagmin
planlanmas1 ve norm
kadrolarin hazirlanmasi

Organizasyon el kitabi
ve Insan Kaynaklari
yonergesinin
hazirlanmasi

Insan Kaynaklari
yonetiminin;

belirlemek, personel biitgesini buna uygun
olarak planlamak

Insan Kaynaklari temel altyap1 ve sistemlerini
kurmak, uygulamak, yerlestirmek, iyilestirmek

2017 Eylil:

Tiim stireglerle ilgili dokiiman ve yonergeler
olusturmak, sistematize etmek, duyurmak
Insan Kaynaklari siirecleri yonergelerinin
hazirlanmasi, duyurulmasi

Ise alim yonergesi hazirlamak

Egitim ihtiyag analizi formu olusturmak, birim

akademik ve idari
tim birimlerin
norm kadrolarinin
belirlenmesi

Yeni donemde 2
ayda 1 tane yeni

hizmet i¢i egitim
diizenlemek

Idari alanlar
performans sistemi
gostergelerinin

Daire Baskanligi

Rektorliik Onay1
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-Personel temin, segim,
kadrolama ve
yerlestirme

-Egitim ve gelistirme
-Is Degerleme

-Ucret yonetimi
-Yetkinliklere dayali
performans
degerlendirme sistemi
-Kariyer planlama

-Is Saglhig1 ve Giivenligi
-Disiplin, 6diil ve
motivasyon

-Yetenek Yonetimi
Personel devir hizinin
makul seviyelerde
tutulmasi

-Is hukuku konusunda
caliganlarin
bilgilendirilmesi

Insan Kaynaklari bilgi
sisteminin kurulmasi

Insan kaynaklar
yonetim iglevlerinin
Olciilmesi ve
degerlendirilmesi

Calisan memnuniyetini
ve aidiyetini arttiracak

bazli ihtiyaglar1 analiz etmek, raporlamak

2017 Haziran:
Yetkinlik sozliigiiniin hazirlanmasi ve
caligsanlara duyurulmasi

Performans sistemi kurmak uygulamak

CPM yazilimini aktif olarak uygulanir hale
getirmek

EBYS’nin daha verimli kullanimin1 saglayacak
IK akislar1 olusturmak

sonugclari

Zorunlu ISG
egitimlerine katilim
orani

Calisan is yiiki
analizi ve ¢alisan
memnuniyet ve
aidiyet
degerlendirmesi
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uygulamalar
gelistirilmesi

1.3. Egitimle ilgili

Yemek, (2016 Haziran

Tedarikci firma standartlarinin belirlenmesi,

Tedarikci firma

Idari isler ve Yap1

olmayan idari islerin | tamamlandi) temizlik sozlesme kapsaminin profesyonel firmalara standartlarina uyum | Teknik Daire
Di1s kaynak yolu ile | ve giivenlik islerinde, yaptirilmast orant Baskanlig1
yiiriitiilmesi
Eyliil 2017 itibari ile Universite kadrosunda olup temizlik ve giivenlik Rektorliik Onay1
2020 yilina kadar %100 | islerinde ¢alisan personelin ihtiya¢ duyulan ve
olarak dis kaynak yetkin olduklar1 birimlere kaydirilmasi
kullanimi
gerceklesmesi
STRATEJIK PLAN ALANI: KURUMSAL YAPILANMA VE ALTYAPI
ALT STRATEJIK ALAN: 2.Alt Stratejik Alan: Kurumsal yapimn siirekliliginin saglanmasi,
STRATEJIK STRATEJIK HEDEF EYLEM PLANI PERFORMANS | SORUMLU BiRIiM
AMAC GOSTERGELERI
2.1.Kurumsal 2017 Mart: 2017 Eylil: ISO prosediir ve Universite Genel
yapinin akis semalarina Sekreterligi
stirekliliginin ISO 9001:2015 Kalite | Universite’nin egitim, arastirma, sosyal uyum orant
giivence altina Yo6netim Sistemi’nin sorumluluk alanlarinda planladig: stratejik Daire Baskanliklar
alinmas. olusturulmasi. yonetim esasli bir kalite glivence sisteminin idari | ISO performans

yonetim i¢in de planlanmasi

2017 Nisan:

Idari birimler SWOT analizinin tamamlanmasi
ve birimlerin stratejik planlarini tamamlamalari

Kalite Yonetim Sistemi olusturulmasinin her

gostergelerinin
izlenmesi
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asamasinda, ilgili personelin Kalite Yonetim
Sistemi konusunda egitimden gegirilmesinin
saglanmasi.

Tiim idari birimlerin stratejik planinin entegre
edilerek ve uyumlandirilarak iiniversiteye 6zgi
stratejik planin olusturulmasi.

Kalite Yonetim Sistemi’nin tiim birimleri
kapsayacak sekilde kurumsallastirilmasi
amaciyla bir Organizasyon ve Kalite El
Kitab1’nin hazirlanmasi.

Hazirlanan eylem planlar1 dogrultusunda Kalite
Yonetim Sistemi gerekliliklerinin yerine
getirilmesi.
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2.2. Idari birimlerin
kurumsal
performansin siirekli
izlenmesi ve
tyilestirilmesinin
saglanmasi

2017 Haziran:

Kurumsal Performans
Degerlendirme
Sistemi’nin idari
birimler i¢in de
olusturulmasi.

2017 Temmuz:

Idari birimlerin gérev
alanlaria giren tiim
stirecler, siireglerin
c¢iktilari, i¢ ve dis
paydaslar1 ve paydas
beklentilerinin tespit
edilmesi.

2017 Temmuz:

Tim birimler i¢in
onemli paydas
beklentilerini ifade eden
ve Kalite Yonetim
Sistemi ile uyumlu
performans dlg¢iitlerinin
belirlenmesi.

2017 Agustos:

Belirlenen tiim
performans dlgiitlerinin

2017 Haziran:

Idari birimlerin gérev alanlarina giren tiim
stirecler, siireclerin ¢iktilari, i¢ ve dis paydaslar
ve paydas beklentilerinin tespit edilmesi ve idari
birimlerde kalite iyilestirme takimlariin
olusturulmasi ve hazirladiklari iyilestirme
projeleri i¢in kaynak tahsisi

2017 Temmuz:

Performans gostergelerinin (¢alisan
memnuniyeti, ¢alisan is yiikii analizi, ig
degistirme siklig1, kiitiiphane yillik kitap artis
orani vb.) saptanmast

2017 Temmuz:

I¢ ve dis paydaslar toplantis1 (Universite i¢in
yapilan toplant1 da kabul edilebilir)

2017 Ekim:

Belirlenen tiim performans 6lgiitlerinin yonetim
bilgi sistemi i¢inde donemsel olarak izlenmesi
icin gerekli veriler, veri kaynaklari, sorumlu
birimler ve veri toplama yontemlerinin
belirlenmesi.

Ocak 2018:

Performans Degerlendirme Sistemi ile elde

Eylem planina
uyum orant

Performans
gostergelerinin
planda yer alan
hedefe uyum orani

Universite Genel
Sekreterligi

Daire Bagkanliklari
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yonetim bilgi sistemi
i¢inde donemsel olarak
izlenmesi

2018 Ocak:

Performans
Degerlendirme Sistemi
ile elde edilen verilere
dayanilarak oncelikli
alanlarda performansin
tyilestirilmesi

edilen verilere dayanilarak oncelikli alanlarda
performansin iyilestirilmesi ve bir sonraki yilin
hedeflerinin revizyonu

2018 Mart:

Her performans alani ile ilgili verilerin
kaynagindan diizenli olarak girilmesi ve uygun
raporlar haline doniismesi i¢in ihtiya¢ duyulan
yazilim modiillerinin olusturulmasi ve
tasarimlanan Yonetim Bilgi Sistemi’ne uygun
otomasyon yazilimlarinin gerg¢eklestirilmesi ile
ilgili tiim birimlerin bu bilgi sisteminden
yararlanmasi
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STRATEJIK PLAN ALANI: KURUMSAL YAPILANMA VE ALTYAPI
ALT STRATEJIK ALAN: 3. Alt Stratejik Alan: Akademik ve idari hizmetlerin etkin, verimli ve hizh isleyisinin saglanmasi

STRATEJIK STRATEJIK HEDEF EYLEM PLANI PERFORMANS | SORUMLU BiRiM
AMAC GOSTERGELERI
3.1.Mevcut Tyilestirilmesi gereken | SWOT analizinin yapilmas1 ve sonuglarin Is yiikii analizi Genel Sekreterlik
yapilanmayla ilgili alanlara yonelik eylem | raporlanmasi
sorun ve plani hazirlanmast (Tamamlandy) Calisan Rektor Onay1
beklentilerin tespit memnuniyeti

edilmesi ve oncelikli
lyilestirme
alanlarinin
belirlenmesi.

Akademik ve idari
hizmetlerin verimli
isleyisini miimkiin
kilacak yenilik¢i bir
organizasyon yapisinin
tasarlanarak hayata
gecirilmesi.

Katilimeiligt
gelistirmek suretiyle
calisma yasaminda
memnuniyeti ve
verimliligi artirmak

SWOT analizi sonuglarinin stratejik amag ve
hedeflere doniistiiriilmesi ve degerlendirmede
kullanilan anketlerin her y1l giincellenmesi

Iyilestirme oranlari

3.2 Katilime, seffaf,
hesap verebilir bir
yonetim ve hizmet
anlayisinin
devamliliginin
saglanmasi

Her yil, katilimci,
seffaf, hesap verebilir
bir yonetim ve hizmet
anlayisinin anketlerle
degerlendirilmesi

Karar alma siireclerinde paydas goriislerinin
alinmasi

Elektronik anket uygulamasinin tesisi ve
yayginlagtirilmasi

Tiim paydaslarin etkin bir sekilde bilgi
edinmesinin saglanmasi

Anket sonuglariin
analizi

Insan Kaynaklar

Rektorliik Onay1
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Insan kaynagi temininde tabandan tavana karar
alma siirecinin saglanmasi

Kurumsal bilgi sistemlerinin olusturulmasi ve
yetki dahilinde kullanima sunulmasi

Elektronik ortamda sunulan hizmetlerin
artirilmasi

STRATEJIK PLAN ALANI: KURUMSAL YAPILANMA VE ALTYAPI
ALT STRATEJIK ALAN: 4.Alt Stratejik Alan: Yiiksek standartlara sahip kampiis ve yerleskeler olusturarak faydalananlarin yasam

Kkalitesini arttirmak

STRATEJIK STRATEJIK HEDEF EYLEM PLANI PERFORMANS | SORUMLU BiRIM
AMAC GOSTERGELERI
4.1.Ana Kampiis ve | Ogrencilerin ve Yerleskeler aras1 ve Konukevi ile yerleskeler Servis Idari Isler ve Yap1
yerleskelerdeki calisanlarin barinma ve | arasi servis hizmetini diizenli araliklarla hizmetlerinin Teknik Daire
sosyal, kiiltiirel ve ulagim ihtiyacglarina stirdiiriilmesi standartlara uyum Bagkanlig
sportif olanaklarin cevap veren bir kampiis orant
gelistirilerek gerek | i¢in gerekli fizibilite Oryantasyon giinlerinde yeni gelen dgrencilere Saglik, Kiiltiir ve
ogrenci gerek caligmalarini baglatmak | Psikolojik Destek Birimi (PDB) ile ilgili Etkinliklere katilim | Spor Daire
calisanlar igin uygun bilgilendirme yapmak oranit Bagkanlig1 (SKSD)
bir yasam/caligsma Psikolojik danismanlik
ortami olusturmak ve rehberlik hizmetleri | Her akademik donemde iki tane uyum ve Geribildirim Psikolojik
ile 6grencilerin kente, adaptasyon ile ilgili brosiirler hazirlamak. sonugclari Danigsmanlik Birimi -

kampiise ve akademik
ortama uyumlarini
kolaylagtirmak

Engelsiz {iniversite
olarak hizmet vermek

Ozellikle gevrimigi platformlarda ve sosyal
medyada paylagsmak

Akademik y1l boyunca her ay farkli bir konuda

PDB tarafindan 6grencilere sdylesi, seminer vb.

etkinlik planlamak

Engelsiz Altinbas
Engelli 6grenci
listesi

SKS

Engelsiz Altinbas
Birimi-SKS

Rektorliik onay1
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Her tiirlii tesiste
belirlenmis standartlara
uyum saglamak

Siirdiiriilebilirligi
saglayacak planlamalar
yapmak ve uygulamak

Nisan ayinda 6grencilere PDB hakkinda anket
uygulamak

Sosyal medya hesaplarimizdan uyum ve
adaptasyon ile ilgili gorsel materyaller
paylasmak

Her akademik yilda en az iki kez Engelsiz
Altinbas Birimi Komisyon toplantisi
diizenlemek

Yerleskelerde engelli erisimine yonelik yapilan
iyilestirme sayisin1 artirmak

Engelli 6grencilerin verisini olugturmak ve
giincellemek

Her akademik donem basinda engelli
ogrencilerin ihtiyaglarini belirlemeye yonelik
anket yapmak

Kayit sirasinda ve hemen ardindan engelli
ogrencilerin tespitini yapmak

Engelsiz Altinbas Birimine ulagsmalarini
saglamak

gorme engelli 68rencilerimiz ve personelimiz
icin baslattigimiz “Sesli Kitap Projesi”’ni teknik
anlamda gelistirmek ve kayit sayisini arttirmak

Spor alanlari ile ilgili kiralama sayisini farkl
yerleskelerdeki dgrencilerin de kullanabilecegi

Webde bulunan
sesli kitap sayis1
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Yenilenebilir enerji
kaynaklarindan
yararlanarak kurumun
thtiyact olan enerjiyi
tiretmek

sekilde artirmak ve dgrencilerin bu alanlara
ulagimlarini saglamak

Ogrenciye tahsis edilen alanlarin sdzlesme
stirelerini yenilemek

Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel etkinlikler
yapmasini ve bu tiir etkinliklere katilmasini
artirmak i¢in biitce talep etmek

Ogrencileri de igine dahil edebilecegimiz
projeler gelistirmek ve fon yaratmak

Geleneksel hale gelen etkinliklerin sayisini
artirmak ve devamliligini saglamak

Bu etkinlikleri ulusal ve uluslararasi alana
tasimak (Dans/Tiyatro/Spor Festivali,
Motivasyon Giinleri vb.)

Spor takimlarinin ve bireysel sporlarda

Universiteyi temsil eden sporcularin sayilarini

artirmak

Universite icerisinde ve disarisinda diizenlenen

sportif turnuvalari geleneksel hale getirmek
Ogrenci ve personelin sosyal, kiiltiirel,
psikolojik ve sportif gelisimini saglayacak

kurslar ve atolyeler diizenlemek

Ogrencilere dis alanda performans

2020 itibar ile insa
edilecek yeni
binalar i¢cin LEED
Sertifikas1 alinmasi

Idari Isler ve Yap1
Teknik Daire
Bagkanlig

Rektdrliik Onay1
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yapabilecekleri sahne ve materyal saglamak

Uluslararas1 6grencilerin tilkemize ve
tiniversiteye uyumunu saglamak i¢in onlarin da
katilabilecegi etkinlikler planlamak

2020 yil1 itibari ile insa edilecek kamplis veya
binalarda projelerin yesil bina olacak sekilde
olusturulmasi ve bunun igin sertifika
bagvurusunda bulunulmasi

4.2 Universitenin
hizmet alanlarinda
yiiriitiilen bakim-
onarim, giivenlik ve
temizlik

Kontrol ve denetim
sisteminin
olusturulmasi

Etkili bir s6zlesme

Denetim ve kontroliiniin saglanmasi i¢in
TURKAK akrediteli yetkili firmalar ile Nisan
2017 itibari ile sozlesme yapilmasi

Kontrolii yapilan
hizmet ve
sistemlerin yasal
raporlariin temin
edilmesi.

Idari Isler ve Yapi
Teknik Daire
Bagkanlig1

Satin Alma Daire

hizmetlerinin yOnetiminin saglanmasi Bagkanligi
etkililiginin

artirilmast Rektorliik Onay1
4.3.Ergonomik Universitede Agustos ayinda: Risk Is Yeri Hekimi ve Is
yaklagimin her uygulanacak ergonomik degerlendirmesi ve | Sagligi Giivenligi
asamada ilkelerin belirlenmesi Is Saglig1 Giivenligi Sorumlusu ve Is Yeri Rapor ¢iktist Uzmani
uygulanmasi Hekimi ile ilkeleri belirlemek ve tiim calisanlarla

Calisanlara ergonomi
konusunda egitim
verilmesi

Ergonomiyi yasam tarzi
haline getirmek

duyuru ve gorsellerle paylagsmak
Haziran-Temmuz ayinda

Tim yerleskelerimizin ergonomik kosullarinin
tespitini yapmak

Iyilestirme gereken alanlara iliskin rapor

Anket sonuglari
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hazirlamak ve iyilestirme faaliyetlerine iliskin
eylem planini Rektorliik onayina sunmak

Eyliil ayinda

Akademik ve idari personele ergonomi
egitimlerini vermek

Egitimin baginda ve sonunda konuyla ilgili
farkindalig1 6lgmek {izere anket uygulamak

Eyliil ayinda

Masa basi islerde calisanlar i¢in egzersiz
programi hazirlamak ve e-posta adresleri
iizerinden tiim calisanlar ile paylagsmak. Her
aybasinda saglikli yasamla ilgili hatirlatma
yapmak.

STRATEJIK PLAN ALANI: KURUMSAL YAPILANMA VE ALTYAPI
ALT STRATEJIK ALAN: 5.Alt Stratejik Alan: Universitenin Amac¢ ve Hedeflerini Gergeklestirebilecek Kurumsal Yonetim Sistemini

Gelistirmek
STRATEJIK STRATEJIK HEDEF EYLEM PLANI PERFORMANS SORUMLU
AMAC GOSTERGELERI BiRiM
5.1.Biitiinlesik Universitemiz Kurum i¢i biligsimi ve iletisimi daha etkin hale | Kurum igi iletisim | Genel Sekreterlik ve
yonetim bilgi hizmetlerine erisimin getirecek programlarin uygulama sokulmasi. ile ilgili Bilgi Teknolojileri
sistemini ve bilgi kolaylastirilmasi Su anda yiiriitiilmekte olan CPM CRM, EBYS | memnuniyet Daire Bagkanlig1
islem altyapisini anketleri

gelistirmek suretiyle
sunulan hizmetin
etkinligini artirmak

Idari ve akademik
personelinin tamamina
yonetim sistemleri
konusunda hizmet igi
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egitim verilerek
sistemlerin isleyis
stirekliliginin
saglanmasi

STRATEJIK PLAN ALANI: KURUMSAL YAPILANMA VE ALTYAPI
ALT STRATEJIK ALAN: 6.Alt Stratejik Plan: Universite kaynaklarinin mali mevzuata uygun kullanilmasi yaninda etkin, ekonomik
ve verimli degerlendirilmesine yonelik mali yonetim sistemini seffaf bir yonetim anlayisi icinde giiclendirmek

STRATEJIK STRATEJiK HEDEF EYLEM PLANI PERFORMANS | SORUMLU BiRIiM
AMAC GOSTERGELERI
6.1.Mali yapinin Universitenin Kaynaklarin verimli ve etkin kullanilmasi igin Rektorlitk
gliglendirilmesi gelirlerinin artirllmasi, | gerekli tedbirlerin alinmasi
giderlerinin azaltilmasi, Miitevelli Heyet
kisa vadeli kredi borg Oz gelirlerin artirilmasi Baskanlig1
yiikiiniin
yapilandirilmast. Bagis gelirlerinin ve sponsorlar tarafindan
saglanan katkilarin artirilmasi
Borglanma
stratejilerinin giincel Egitim yoluyla elde edilen gelirin artirilmasi
kosullara gore
Patenti alinmis ve logolu {irtinlerden elde
edilecek gelirlerin artirilmasi
Sosyal tesis isletme gelirlerinin artirilmasi
STRATEJIK PLAN ALANI: KURUMSAL YAPILANMA VE ALTYAPI
ALT STRATEJIK ALAN: 7. Alt Stratejik Plan: Kurum Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi
STRATEJIK STRATEJIK HEDEF EYLEM PLANI PERFORMANS | SORUMLU BiRIiM
AMAC GOSTERGELERI
7.1.Universite Kurumsal degerlerin Tiim boliimlerin ve 6grenci konseyinin Her y1l bir anketle | Kurumsal iletisim
kurumsal olusturulmasi katilimu ile yapilacak toplantilarla anayasamiz | bu degerlerin Daire Baskanligi
degerlerinin ve misyon vizyonumuz, stratejik planimiz kuruma yansiyip
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olusturulmasi,
paylasilmasi ve
stirekliliginin
saglanmasi

Etkin bir i¢ iletisim
sisteminin kurulmasi

1s181nda degerler tespit edilir ve web sitesinde
yayimlanir. (Tamamlandt)

Degerlerin yayginlastirilmasi ve kurum
kiiltiiriine yerlesmesi i¢in egitimler verilir.

Her bolim bu degerleri ¢alisan ve 6grencilere
benimsetmek iizere eylem plani hazirlar.

Kurumsal ve kisisel imaj konulu egitimler
verilir. Burada iiniversiteyi nasil temsil
etmemiz gerektiginden, nasil giyinmemiz
gerektigine kadar kapsamli bir egitim verilir.

Her yariyilda Tiirk ve uluslararasi 6grenciler
ile akademik ve idari personel i¢in forumlar
diizenlenmesi

Idari ve akademik ydneticiler ayda 1 kez bir
araya gelerek o ay yaptiklarin1 gelecek ay
planladiklarini anlatir, soru ve sorunlar
paylasilir. (Yapuliyor.)

Bu ¢alismalar aylik biilten ile tiim kuruma
duyurulur.

Herkesin bilmesi gereken bilgiler calisanlara
acik olacagi sistemin kurulmasi.

Her yil en az 2 kere tiim ¢alisanlarin davetli
oldugu biiyiik bir etkinlik ile kaynagma ve
motivasyon saglanir.

yansimadig1
yiizdesel olarak
arastirilir. Her sene
artis olmasi
planlanmalidir.

I¢ iletisimle ilgili
yilda 2 kere anket
yaparak
memnuniyet diizeyi
ve sorunlar
belirlenir.

Insan Kaynaklar1
Daire Baskanlig1

Rektorlik

Kurumsal iletisim
Daire Baskanligi

Insan Kaynaklar
Daire Baskanlig1

Rektorliikk Onay1
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Senato kararlarinin imza asamasi
tamamlandiktan sonra e-posta ile
duyurulmasi saglanir.

Yazili ve sozlii iletisim konulu egitim verilir.

Basarilarin maddi ve manevi

Her sene isten
ayrilma oranlarina
ve sebeplerine
bakalir.

Kurumsal Iletisim
Daire Bagkanligi

odillendirilmesi. Memnuniyet Insan Kaynaklar
anketleri yapilir. Daire Baskanlig1
Cesitli sifatlarla akademik yilda iistiin basari
gosteren ¢alisanlarinin se¢ilmesi ve Rektorliikk Onay1
odiillendirilmesi ve duyurulmasi.
7.2.Psikososyal risk | Her yil; Konu ile ilgili egitim programlarinin Egitimlere katilim | Psikolojik

etmenleri ile
micadele etmek

Ayrimcilik ve mobbing’e
sifir tolerans politikasina
devam etmesi.

Stres yonetim sistemi
olusturmasi

Is-yasam dengesi iizerine
caligmalar yapilmasi

Personelin psikolojik
acidan giiclendirilmesi
yoniinde ¢aligmalar
yapilmasi ve durumun
anketlerle
degerlendirilmesi

yapilmast

Psikolojik destek aliminin tesvik edilmesi

Ayrimceilik ve mobbing sikayetlerinin ¢ozimii

orani

Geribildirim
analizleri

Danismanlik Birimi

Rektorliik Onay1
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