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OZET

Altmbas Universitesi 2025 yih Kurum Ici Degerlendirme Raporu Yiiksekogretim Kalite
Kurulunun internet sayfasmnda yaymlanan Kurum I¢ Degerlendirme Raporu
Hazirlama Kilavuzu Siiriim 3.2.1 dokiimaninda tammmlanmis olan 4 bashk, 14 olciit ve
43 alt 6lciit kapsamimnda, YOKAK’a sunulan 2024 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu'nda
Altinbas Universitesi tarafindan belirlenen ve 27 - 30 Mayis 2025 tarihleri arasmda
gerceklestirilen saha ziyareti sonrasinda kaleme alman 2025-Ara Degerlendirme
Raporu’nda degerlendirme takmm tarafindan tespit edilen YOKAK 6lciitlerini karsilama
diizeylerinin siirdiiriilmesi ve artirilmasi amaciyla 2025 yilinda iiniversite bilinyesinde
gerceklestirilen Yiiksekogretim Kalite siireclerinin igsellestirilmesi, kurumda kalite
kiiltiiriintin  gelistirilmesi, kurum geneline yaygimlastirilmasi amach iyilestirme

calsmalarinin 6z degerlendirmesini yapip raporlanmasi ve kurumun gicli ve
gelismeye acik yonlerinin ve aksiyon planlarmn belirlenmesi ve YOKAK’a sunulmasi
amaciyla hazirlanmistir.

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu, Kalite ve Akreditasyon Ofisi'nin (KAO) liderliginde
ve yonlendirmesiyle, Birim I¢ Degerlendirme Raporuna (BIDR) déniistiiriilmiis ve
Altmbas Universitesinin tiim akademik ve idari birimlerinin kendi ic
degerlendirmelerini yapmalar: istenmis ve takip edilmistir. KAO, birim yoneticileri ve
birim kalite komisyonu/sorumlulariyla birim bazh toplantilar yaparak BIDR yazimmna
rehberlik etmistir. KAO, birimlerden gelen raporlarin analizini yaptiktan sonra 2025
KIDR1 yazmis ve Altinbas Universitesi Kalite Komisyonuna sunmustur. Kalite
Komisyonu tutarhibk incelemesi yaptiktan sonra gerekli diizeltmeler yapims ve
Rektorliik Makami'nmn onayma sunulmustur. BIDR bundan béyle her yil akademik ve
idari birimler tarafindan kaleme ahnarak KIDR yazimmndan once Kalite ve
Akreditasyon Ofisi'nin analiz ve degerlendirmesine sunulacaktir.

Ozdegerlendirme sonucu iiniversitede kurumsal akreditasyon standartlar1 konusunda
bilincli ve istekli olunmasi en oOnemli bulgu olmustur. Bazi birimlerde yapilan
uygulamalar ile ilgili farkindalik eksikligi oldugu tespit edilmistir. Ilaveten, sozlii olarak
alinan paydas geri bildirimleri i¢in kanit sorunu yasadiklari belirtilmis ve kendilerine bu
geri bildirimleri nasil kayit altina alabilecekleri konusunda onerilerde bulunulmustur.
Bu konular iyilestirmeye acik alan olarak saptanmig ve 2026 iyilestirme planmna
alimmgtir.
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Iletisim

Mahmutbey Teknoloji Yerleskesi (Merkez Yerleske)

Adres: Mahmutbey Dilmenler Caddesi, No:26, 34217 Bagcilar — Istanbul
Tel: (0 212) 604 01 00

Faks: (0 212) 445 81 71

E-posta: info@altinbas.edu.tr

KEP: altinbasuniversitesi@hso1.kep.tr

Gayrettepe Sosyal Bilimler Yerleskesi

Adres: Biiyiikdere Caddesi, No: 147 Esentepe / Istanbul

Bakirkoy Saglik Yerleskesi

Adres: Zuhuratbaba Mahallesi, Incirli Caddesi, No:11 Bakirkdy — Istanbul
2, Tarihsel Gelisim ve Mevcut Durum

Kurumun tarihsel gelisimi kapsamh olarak 2024 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu ve
2025 Ara Degerlendirme Raporunda belirtilmistir. 2025 yilinda gerceklesen gelismeler
sunlardir:

e Saghk Bilimleri Fakiiltesi kurulmustur.

e Strateji Gelistirme ve Kalite Giivencesi Daire Bagkanhg lagvedilmis, yerine Kalite
ve Akreditasyon Ofisi kurulmustur.

e Siirekli Egitim Merkezini de biinyesine alan Pazarlama Direktorligi
kurulmustur.

e Altmbas Universitesi Teknopark acilmistir.

Mevcut durum itibariyla iiniversitede on fakiilte, iki yiiksekokul ve bir lisansiistii
egitim enstitiisii bulunmaktadir. Mahmutbey Teknoloji Yerleskesi ana yerleske olmak
lizere, Gayrettepe Sosyal Bilimler ve Bakirkoy Saghk Yerleskeleri ile birlikte 3
yerleskede faaliyetlerini siirdiirmektedir. Kurum akademik birimlerinde: 32 lisans, 15
on lisans, 57 yiiksek lisans, 13 doktora programi ve 13 arastirma ve uygulama merkezi,
stirekli egitim merkezi, arastirma ve uygulama hastanesi ve dis hekimligi uygulama
hastanesi bulunmaktadir.

Universitede Erasmus+ KA 131 Avrupa Programi kapsaminda 29 farkh AB Uyesi iilke
ile 321 Erasmus anlagsmasi bulunmaktadir. Bu anlagsmalar kapsaminda 6grenciler 750
degisim programmndan yararlanabilmektedirler. Universiteden bugiine kadar mezun
olan Ogrenci sayis1 17297'dir. An itibariyle egitim alan 12414 06grencinin 6731'
uluslararas1 6grenci olup 95 farkl iilkeden gelmektedir. Universitede 450 akademik
(300 tam zamanh, 117 ders saat iicretli, 33 uygulama hastanesi), 177 tam zamanh idari
olmak iizere toplam 627 personel gorev yapmaktadir.

3. Misyon, Vizyon, Degerler ve Hedefler
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Misyon:

Diinyanin ve Tiirkiye'nin ihtiyaclar1 dogrultusunda kendini giincelleyen, yenilikgi,
uygulamay1 merkeze koyan ve ogrenen odakl bir anlayisa sahip, inovasyonu oncelige
alan, Ozgiir arastirma imkanm ve ortamini saglayan, toplumsal sorumluluk bilinciyle
ozgiin katkilar saglayan ¢oziim oncelikli iniversite olmak.

Vizyon:

Mezunlariyla profesyonel alanda fark yaratan, evrensel bilime deger katan bir
iiniversite olmak.

Degerler:

Bilimsellik

Ogrenci Odakhlik

Girisimcilik ve Yenilikc¢ilik
Toplumsal Sorumluluk ve Tarafsizlik
Uluslararasilagma

Iyi Yonetim ve Seffafhk

Dinamizm

DRI S e

Hedefler:

Kurum, hedeflerini 2024 yilinda yaymladig1 2024-2027 Stratejik Plam ile belirlemistir.
Buna gore 7 amac, 45 hedef ve 114 performans gostergesi belirlenmistir. Performans
gostergeleri islevinin oOzelligine gore iiniversitenin akademik ve idari birimlerine
atanmig ve ulasilan veriler gostergede belirlenen takip araligia gore Bilgi Teknolojileri
ve Giivenligi Daire Bagkanhg is birligiyle olusturulan dijital intranet ortamma
(https://str.altinbas.edu.tr) girilmektedir. Takip ve raporlama islemleri Kalite ve
Akreditasyon Ofisi'nce yiiriitiilmektedir.

4. Organizasyonel Yapi

Universitenin organizasyonel yapisi, 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu uyarmca
Miitevelli Heyet, Rektor, Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kurulu'ndan
olusmakta; siirecler akademik alanda Rektor Yardimcisi, idari alanda ise Genel
Sekreterlik tarafindan koordine edilmekte olup, bu yapi kurumun web sitesinde

kamuoyuyla paylasimistir.
5. Iyilestirme Alanlar

2025 yihnda YOKAK tarafindan yapilan saha ziyareti sonrasi yazilan 2025 Ara
Degerlendirme Raporu'nun "Sonu¢ ve Degerlendirme” boliimiinde bulunan
gelistirmeye acik alanlar oncelikli iyilestirme alam olarak belirlenmistir. Akademik ve
idari birimlere bu alanlarla ilgili PUKO déngiisii hazirlamalar: istenmistir. Bu alanlarla
ilgili takip siireci 2026 yil icerisinde devam edecektir. Kalite ve Akreditasyon Ofisi
tarafindan 2025 yilinda yapilan birim ziyaretlerinde, her bir birimin kalite siireclerine
karsi ilgisi olmasma ragmen, idari birimlerin kalite siirecleri hakkinda bilgilerinin kisith
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oldugu tespit edilmis ve bu konu da oOncelikli iyilestirme alanm olarak belirlenmistir.
Iyilestirme alanlariyla ilgili detayl aciklamalar bu raporun 'SONUC VE
DEGERLENDIRME' boliimiinde sunulmustur.

A. LIDERLIK, YONETIiSIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Universitenin yoénetisim modeli ve idari yapilanmasi, 2547 sayil Yiiksekogretim
Kanunu uyarmnca tesis edilmistir. Yonetim organizasyonu; Miitevelli Heyet, Rektor,
Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kurulu'ndan olusmakta; siirecler akademik
alanda Rektor Yardimecilariy, idari alanda ise Genel Sekreterlik tarafindan koordine
edilmektedir (OD3). Altinbas Universitesinin yonetisim esaslary; akademik birimlerin
isleyisi ve gorev tammlar1 acisindan “Altmbas Universitesi Ana Yoénetmeligi”, idari
teskilat yapilanmasi ve sorumluluk alanlar1 acisindan ise “Altmbas Universitesi Idari
Tegkilat Yonergesi” ile hiikiim altina alimmistir (OD4), (OD4).

Universitenin en iist karar orgam olan Miitevelli Heyeti, idari ve akademik faaliyetlerin
biitiinlesik koordinasyonu icin Rektorliik makamma yetki devri saglar. Bu cercevede;
akademik faaliyetlere iliskin hususlar Senato’da, idari konular ise Universite Yoénetim
Kurulu'nda birim 6nerileri dogrultusunda incelenerek karara baglamr. Universitenin
tiim akademik ve idari performans c¢iktilari, yilda en az iki kez diizenlenen Miitevelli
Heyet toplantilarinda gozden gecirilerek degerlendirilir. Bu kararlar i¢ paydaslarla
Alyans adh intranet sistemi aracihgiyla paylasiir [1_OD4], [2_0D4], [3_0D4],
[4_0D4]. Senato ve UYK tarafindan alman Kkararlar, ilgili birim yoneticileri ile
tiniversite ve fakiilte biinyesindeki komisyonlar aracihgiyla, 2024-2027 Stratejik
Planinda belirlenen amac¢ ve hedefler dogrultusunda entegre kalite sistemi
kapsaminda ve Universitenin belirlemis oldugu politikalara uyumlu olarak uygulamaya
konulur (OD4), (OD3), (OD4), (OD3), (OD3), (OD3), [5_0D4], [6_0D4].

Kurumun organizasyonel yapisi i¢c ve dis paydaslarla paylasimistir (ODg), (OD4).
Universitede Miitevelli Heyet dahil olmak iizere tiim akademik ve idari kadrolarmn
gorev tanmmlari, kurumsal yapilanmay1 ve hiyerarsik iligkileri belirleyen organizasyon
semalar ile is akis siirecleri; “ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi” standartlar:
cercevesinde  tammlanmistir (OD4). Gorev tammlarnt ve is akig siiregleri ic
paydaslarimizla “Alyans” adh intranet portahmiz aracihigiyla paylasimaktadir [7_OD4],
[8_OD4l], [9_OD4], [10_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapillanmasina iligkin
uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[11(4)A.1.1-Mutevelli Heyet Kararipdf
[2](4)A.1.1-Senato_Karari.pdf

[31(4)A.1.1-UYK Karari.pdf

[41(4)A.1.1-Mutevelli Senato UYK Kararlari Alyans.pdf
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[51(4)A.1.1-YDY_ Kurul Karari.pdf
[6](4)A.1.1-YDY_Koordinasyon Toplanti Tutanagi.pdf

[71(4)A.1.1-Alyans Intranet.pdf

[8]1(4)A.1.1-Kalite ve Akreditasyon Uzmani Gorev Tanimi.pdf
[9](4)A.1.1-ILF_Surec Karti.pdf

[10](4)A.1.1-ILF Surec Akis Semasi.pdf

2. Liderlik

Universitenin ~ yonetsel  siirecleri, 1iist yonetimin koordinasyonu altinda
yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda; Rektor, Rektor Yardimcisi, Genel Sekreter veya birim
yoOneticilerinin talebi dogrultusunda degerlendirme toplantilar1 gercgeklestirilmektedir
[1_OD3]. idari birimler arasmdaki es giidiimii saglamak amaciyla Genel Sekreterlik
Makami tarafindan birim yoneticileriyle periyodik koordinasyon toplantilar
diizenlenmektedir [2_0D3]. Gerek Rektorliik gerekse Genel Sekreterlik liderliginde
yiriitiilen bu toplantilara, giindemin icerigine gore ilgili uzmanlar ve paydaslar da
davet edilerek katihmci bir karar alma siireci isletilmektedir.

Akademik ve idari birim yoneticileri, birim hedeflerine ulasma yolundaki gelismeleri
degerlendirmek amaciyla periyodik toplantilar ve performans sunumlari
gerceklestirmektedir. Soz konusu toplantilarda; hedeflerin niteligi ve idari yapmmn
dinamikleri goz oniinde bulundurularak adil ve etkin bir gérev dagilimi yapilmaktadir.
Bu sistematik yaklasim; birim hedeflerine ulasma siirecinde katihmei ve kurumsal bir
yonetim anlayisin pekistirirken, ayn1 zamanda c¢alisanlarm motivasyon-stres dengesini
koruyarak kurumsal baghhgi ve verimliligi artirmaktadir [3_0D4], [4_0D4], [5_0D4],
[6_0D4], [7_0OD4], [8_0OD4]. Periyodik olarak gerceklestirilen bu toplantilar
vasttasiyla; list yonetim ile akademik ve idari birimler/alt birimler arasinda ¢ift yonli
ve etkin bir kurumsal iletisim ag1 tesis edilmistir. S0z konusu mekanizma; stratejik
kararlarm tabana yayilmasm sagladig: gibi, birim diizeyindeki geri bildirimlerin de iist
yonetime dogrudan aktarimasma ve kalite giivencesi kiiltiiriiniin tiim siireclerde
icsellestirilmesine olanak tammmaktadir. Bu kapsamda Kalite ve Akreditasyon Ofisi,
kurumdaki kalite kiiltiiriiniin yaygmlk diizeyini olgmek ve gelisim alanlarmi belirlemek
amaciyla akademik ve idari personele yonelik diizenli olarak “Kalite Kiiltiirii Anketi”
uygulamaktadir [9_0D4], [10_0OD4]. Ayrica, kurumsal aidiyeti ve sistem farkindaligm
artirmak amaciyla, goreve yeni baslayan her personele Insan Kaynaklar1 Daire
Baskanhginin organizasyonunda Kalite ve Akreditasyon Uzmamni tarafindan kapsamh
bir “Kalite Egitimi” verilerek siirecin siirdiiriilebilirligi saglanmaktadir [11_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarn kalite glivencesi
sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

[1](3)A.1.2-Degerlendirme Toplantisi.pdf

[2](3)A.1.2-1dari Koordinasyon Toplantisi.pdf

[3](4)A.1.2-AU Kalite Komisyonu Toplantisi.pdf

[4](4)A.1.2-KAO_Birim_Toplanti Tutanaklari.pdf
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[5](4)A.1.2-Birim_Kalite Komisyonu Toplantisi.pdf
[6](4)A.1.2-Birim Akademik Kurul.pdf

[71(4)A.1.2-DHF Anabilim Dali Toplantisi.pdf

[8]1(4)A.1.2-YDY Koordinasyon Toplanti Tutanagi.pdf
[9](4)A.1.2-Kalite Kulturu Anket Formu.pdf

[10](4)A.1.2-Kalite Kulturu Anketi Analiz Raporu.pdf

[11]1(4)A.1.2-KAO Oryantasyon Sunumu.pdf

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Yiiksekogretim ekosistemindeki degisimler, kiiresel egilimler, ulusal hedefler ve
paydas beklentileri dogrultusunda hazirlanan 2024-2027 Stratejik Plani, kurumsal
doniisiimii merkeze alacak sekilde kurgulanmistir (OD4). Planda belirlenen stratejik
amag ve hedefler, diizenli olarak izlenmekte ve periyodik raporlamalarla kayit altina
almmaktadir [1_0OD3], [2_0D3], [3_0D3]. 2024 yihinda profesyonel damsmanhk
destegiyle hazirlanan; Kiiresel Pazar, Tiirkiye Pazar1 ve Universitenin mevcut pazar
konumunu mercek altina alan analiz giktilary, kurumsal doniisiim siirecindeki stratejik
kararlarm temel dayanagini olusturmaktadir [4_OD3].

Universite, kiiresel yiiksekogretim alanmndaki gelismeleri yakindan takip ederek 'veri
odakh yonetim' anlayisiyla doniisiim siirecini siirdiirmektedir. Bu kapsamda; Times
Higher Education (THE) ve URAP gibi ulusal/uluslararas1 siralama sistemlerinin
ciktilar1 diizenli olarak analiz edilmekte ve kurumsal gelisim alanlar1 bu veriler 1s1g1inda
netlestirilmektedir. Arastirma odakli doniisiimii desteklemek amaciyla TUBITAK proje
desteklerinden etkin sekilde yararlanilmis ve Altinbas Teknopark faaliyete gecirilmistir
(OD4), (OD4), (OD4), (OD4). Kurumsal yapmin giiclendirilmesi ve uzmanlagmanin
saglanmas1 amaciyla Pazarlama Direktorliigii ile Kalite ve Akreditasyon Ofisi
kurulmustur (OD4), [5_0D4].

Birim bazh kurumsal doniisiim uygulamalary, birimlerin spesifik ihtiyaclar
dogrultusunda yiriitiilmektedir [6_0OD3], [7_OD3], [8_OD3]. Kalite ve Akreditasyon
Ofisi, bu siirecleri rehberlik etmek ve desteklemek amaciyla tiim akademik/idari
birimlerle koordinasyon toplantilar1 gerceklestirmistir [9_OD4]. Ayrica, 2024 yih
Kurum I¢ Degerlendirme Raporu'nda (KIDR) éngoriilen dijitallesme hamleleri, gerekli
giincellemeler yapilarak kararhhkla siirdiiriilmektedir (OD4), (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Amac, misyon ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilen degisim
yonetimi uygulamalari izlenmekte ve onlemler ahnmaktadir.

Kanitlar

[1](3)A.1.3-STR_Web_Sitesi.pdf

2](3)A.1.3-Stratejik Plan 2024 ve 2025 Veri Analiz Raporu.pdf
[3](3)A.1.3-Birim _Stratejik Plan.pdf

[4](3)A.1.3-AU_Stratejik Is Plani ve Gelisim Yol Haritasi Rapor.pdf
[5]1(4)A.1.3-Mutevelli Hevet Karari.pdf
[6](3)A.1.3-KDDB_Guncelleme Modeli Ornek.pdf

[71(3)A.1.3-DHF Ogrenci Katilimi.pdf
8 A.1.3-DHF_ Ogrenci Katilimi.pdf
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e [8 A.1.3-YDY Ogrenci Katilimi.pdf
¢ [0](4)A.1.3-KAO Birim Toplanti Tutanaklari.pdf

4. ic kalite giivencesi mekanizmalar:

Universitede yonetsel siireclerin kalite odakll bir yaklasimla sekillendirilmesi;
Rektorliik bagkanhginda faaliyetlerini yiiriiten Kalite Komisyonu, koordinasyonu
saglayan Kalite ve Akreditasyon Ofisi ile tiim akademik ve idari birimlerdeki kalite
komisyonlari/sorumlular1 tarafindan sevk ve idare edilmektedir (OD4), [1_OD4],
(OD4), (OD4), (OD4), (OD4). Bu yapisal yonlendirmenin Gtesinde, kalite siireclerinin
siirdiiriilebilirligi ve hedeflere ulasimasi, kurumun tiim cahsanlarmin aktif katihmi ve
sahiplenmesiyle teminat altina alinmaktadir. Bu baglamda kalite ve akreditasyon
calismalarinin temelini olusturan belgeler mevcuttur. (OD4), [2_0D4], [3_0OD4],

[4_0OD4], [5_OD4].

Kurumda 2018 yiindan bu yana titizlikle uygulanan TS EN ISO 9o001:2015 Kalite
Yonetim Sistemi ile 2022 yilinda devreye aliman TS EN ISO 21001 Egitim Kuruluslar:
Yonetim Sistemi; i¢ kalite giivence yapisini hem yonetsel hem de akademik acidan
uluslararas1 standartlara tasimaktadir. Bu biitiinciill yapi, 2022 yih itibariyla
uygulamaya konulan ISO 45001:2018 Is Saghg1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi ile
operasyonel giivenlik ve calisan refahi acisindan daha da giiclendirilmistir. (OD4),
(OD4), (OD4). Soz konusu sistemlerin siirdiiriilebilirligi; bagimsiz belgelendirme
kuruluslar: tarafindan gerceklestirilen periyodik ara denetimler ve her yil diizenlenen
kapsamh i¢/dis tetkikler ile giivence altma ahnmaktadir. ISO kapsaminda kalite
uygulamalar1 “Kalite El Kitab1” ile gilivence altma alinmistir [6_OD4]. Altmbas
Universitesinin kalite odakh yonetim sistemi kapsammda politikalar1 belirlenmis ve
kamuoyuyla paylasimistir (OD4), [7_0D4].

Bu altyapi, 2023 yiinda YOKAK tarafindan verilen 2 yilhk kosullu akreditasyon
kararmm 2025 yilinda tam akreditasyon kararina doniistiiriilmesiyle daha da giicli
hale gelmistir (OD4), (OD4), (OD4), (ODg4). Universite biinyesindeki 15 farkh
programin akreditasyon almis olmasi, kurumun kalite giivence ekosistemini stratejik
diizeyde desteklemektedir. Yabanc: Diller Yiiksekokulu biinyesinde bulunan Tiirkce
Hazirhk Programmmn akreditasyon basvurusu Dil Ogrenim Hazirhk Merkezleri
Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (DODAK) tarafindan kabul edilmis ve siirec
devam etmektedir. Dis Hekimligi Fakiiltesinin akreditasyon basvurusu su an igin
reddedilmis olsa da fakiilte tarafindan gerekli iyilestirmeler yapildiktan sonra
yenilenecektir [8_0D4]. Universitede akreditasyon siireci devam eden programlarm
yani sira, kapsam disindaki tiim birimler de kurumsal kalite standartlar1 geregi kendi
0z degerlendirme cahsmalarimi periyodik olarak yiiriitmektedir. Bu uygulama,
akreditasyon hedeflerinden bagimmsiz olarak, kurumun tamaminda yaygmlastirilan ve

siirekli iyilestirmeyi esas alan biitiinciil bir kalite yonetimi anlayisimin yansimasidir
[9_OD4], [10_0OD4], [11_OD4].

Universitede YOKAK standartlar1 uyarmnca; Liderlik ve Kalite, Egitim-Ogretim,
Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katki ana bashklar: altinda sistematik PUKO
dongiileri tesis edilmistir [12_0OD4], (OD3). Bu siirecte saptanan iyilestirmeye acik
alanlar, “PUKO Iyilestirme Cahsmasi Izlem Formu” aracihgiyla titizlikle takip
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edilmektedir [13_0D4]. PUKO déngiisii kapsammda gerceklestirilen tiim faaliyetler ve
elde edilen bulgular akademik ve idari birimler tarafindan degerlendirilmektedir.
Degerlendirmeler sonucunda gerekli goriilmesi halinde, ilave Onleyici Faaliyetler ve
yeniden planlama siirecleri devreye alinarak dongiiniin kapatilmasi ve kalc iyilesme
saglanmaktadir [14_0D4], [15_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Ic kalite giivencesi sistemi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.

Kanitlar

o [6]1(4)A.1.4-Kalite El Kitabi.pdf

e [71(4)A.1.4-AU Politikalar.pdf

o [81(4)A.1.4-Akreditasyon Takip Cizelgesi.pdf

e [9](4)A.1.4-MMF Ozdegerlendirme Raporu.pdf

e [10](4)A.1.4-ECZ 2025 BIDR.pdf

e [11](4)A.1.4-KDDB 2025 BIDR.pdf

e [12](4)A.1.4-PUKO Donguleri.pdf

e 1 A.1.4-2025 lyilestirme Calismasi E Posta.pdf

¢ [14](4)A.1.4-PUKOQO_Iyilestirme Calismasi Izlem Formu.pdf
e [15](4)A.1.4-DHF Akademik Faalivet Cizelgesi.xlsx

e [1](4)A.1.4-KAO Gorev ve Sorumluluklar.pdf

e [2](4)A.1.4-Kalite Guvencesi ve Kalite Ivilestirme Proseduru.pdf
e [3](4)A.1.4-Paydas Yonetim Proseduru.pdf

e [4](4)A.1.4-Strateji Planlama Proseduru.pdf

e [5](4)A.1.4-Surec _ve Is Akis Semalari.pdf

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universitenin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik siirecleri; Kurumsal
Iletisim ve Tamtim Daire Baskanhg'nm koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Bu
dogrultuda; tanitim ve halkla iligkiler faaliyetleri, kurumsal sosyal medya yonetimi,
web sitesi icerik giincellemeleri ve etkinlik organizasyonlary; Kurumsal Iletisim ve
Tanitim Daire Bagkanligi tarafindan, ilgili birimin gorev tanimlarinda belirlenen yetki
ve sorumluluklar cercevesinde sevk ve idare edilmektedir (OD4), (OD4), (OD4),
[1_0OD3], [2_0D3]. Seffaf yonetim anlayisimizin veri odakh kanitlarini olusturan; ic ve
dis paydas anketlerinin tasarmmi, veri toplama, analiz ve raporlama siirecleri ise Kalite
ve Akreditasyon Ofisi tarafindan ilgili yonerge ve prosediire gore gerceklestirilerek ilgili
paydaslarla paylasiimaktadir (OD4), [3_0D4], [4_0D4], [5_0D4]. Bu biitiinlesik yap1
sayesinde, kurumsal performans ciktilar1 kamuoyuna agik ve seffaf bir bicimde
sunulmakta, hesap verebilirlik ilkesi kurumsal kiiltiiriin bir parcas1 olarak
siirdiiriilmektedir.

Universitenin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verilebilirlik araclar1 2024 KiDR
A.1.5 alt olgiitiinde belirtilmistir. Ek olarak, programlarin amac, hedef, program profili,
ogrenme ciktilar1 ve ders plani tiirtinden detayh bilgiler kamuoyuyla paylasimaktadir
(OD4). Universitenin i¢ ve dis paydaslariyla resmi yazismalar Elektronik Belge
Yonetim Sistemi iizerinden yapilmaktadir (OD4), [6_OD4], [7_OD4]. Universitedeki
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tiim dijital uygulamalar, kurumsal e-posta sistemiyle entegre bir bicimde ¢ahsarak “tek
sifre ile erisim” kolayhg: ve veri biitlinliigii saglamaktadir. Bu ekosistemin merkezinde
yer alan EWI (Ogrenci Bilgi ve Egitim Platformu); personel ve 6grenci verilerinin uctan
uca yonetildigi ana omurgay1 olusturmaktadir. EWI mimarisi biinyesinde; Ogrenci ve
Personel Bilgi Sistemleri, Egitim Planlama, Finans, Web Yonetimi, Hazirlik Okulu ve
Odeme sistemleri gibi operasyonel modiillerin yam sira; Tez, Yemek, Randevu,
Kiitiiphane Rezervasyon, UZEM (Uzaktan Egitim Merkezi) ve Akademik/Idari
Performans sistemleri birbiriyle tam entegre bir sekilde islemektedir (OD4), [8_OD4].

Universitenin akademik ve idari birimleri; kurumsal web portah biinyesinde yer alan
kendilerine ait oOzellesmis web sayfalar1 aracihgiyla, giincel duyurular1 ve
gerceklestirdikleri etkinlikleri i¢ ve dis paydaslarina seffaf bir bicimde aktarmaktadir.
Bu dijital ag, birimlerin operasyonel faaliyetlerinin gortiniirliigiinii sagladig1 gibi,
paydaslarla olan etkilesimi stirekli kilan dinamik bir kurumsal iletisim kanah islevi
gormektedir (OD4), (OD4), (OD4), [9_0D4].

Buna ek olarak; akademik ve idari birimler, kendi yonetimlerinde olan sosyal medya
mecralarm paydaslariyla dogrudan etkilesim kurmak ve gercek zamanh bilgilendirme
saglamak amaciyla etkin bir sekilde kullanmaktadir. Birim bazh yiiriitiilen bu mikro-
iletisim siirecleri, kurumsal marka kimligiyle uyumlu bir bicimde, paydas baghhigm
artiracak ve kurumsal faaliyetlerin yayihm etkisini giiclendirecek stratejik araclar
olarak degerlendirilmektedir (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4). Universitenin
paydaslary; oneri, talep veya geri bildirimlerini kurumsal web sitesi iizerinde yer alan
dijital kanallar aracihgiyla dogrudan iiniversite yonetimine iletebilmektedir. Bu

uygulama, “acik kap1” politikamizin bir uzantisi olarak, paydas katihimim kararhhkla
desteklemekte ve yonetimin her kademesinde hesap verebilirlik ile seffathg:
pekistirmektedir (OD4), (OD4). Akademik ve idari personelimiz, calisma ortaminda
karsilastiklar1 ongoriilemeyen durumlari kurumsal intranet platformumuz Alyans

tizerinden anlik olarak raporlayabilmektedir. Bu kapsamda hayata gecirilen “Ramak
Kala Olay Bildirimi” ve “Is Kazas1 Bildirimi” uygulamalari; olasi risklerin 6nceden tespit
edilmesini ve is giivenligi siireglerinin dijital veriler 1s1g3Inda proaktif bir bigimde
yonetilmesini saglamaktadir [10_0D4], [11_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalari izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[11(4)A.1.5-Web Icerik Editoru Gorev Tanimi.pdf
e [2](4)A.1.5-Etkinlik Uzmani Gorev Tanimi.pdf

[3]1(4)A.1.5-Paydas Yonetim Proseduru.pdf
[4]1(4)A.1.5-2025 Paydas Anketleri.pdf
[51(4)A.1.5-KAO 2025 Raporlar.pdf
61(4)A.1.5-EBYS Ic Paydas Iletisimi.pdf
[71(4)A.1.5-EBYS Dis_Paydas_Iletisimi.pdf
[81(4)A.1.5-EWI Ana Ekrani.pdf
[9]l(4)A.1.5-DHF Duyuru Haber.pdf
10](4)A.1.5-Ramak Kala Olay Bildirimi.pdf
11](4)A.1.5-1s Kazasi Bildirim Formu.pdf
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2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Altmbas Universitesinin misyonu ve vizyonu, 2024 KIDR A.2.1 alt olciitiinde
belirtilmistir. Misyon ve vizyon ifadeleri glinceldir ve kamuoyuyla paylasiimaktadir
(OD4). Universitenin akademik ve idari birimleri bu misyon ve vizyon ifadeleri
kapsaminda kendi amag, hedef ve hayallerini agiklayan misyon ve vizyon ifadelerini
belirlemislerdir. Vizon ve misyon ifadeleri kurumun KIDR ve BIDR ve/veya
akreditasyon 0z degerlendirme raporlar1 yazilirken degerlendirilir eger varsa gerekli
glincellemeler yapilir [1_OD4], (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4).

Altmbas Universitesi; nitelikli akademik kadrosu ve yetistirdigi evrensel degerlerle
bilgi tiretmeyi, bu bilgiyi toplumsal faydaya doniistiirerek tiilkemizin degerlerini
zenginlestirmeyi temel misyonu olarak kabul eder. Ulusal ve uluslararasi platformlarda
'bilim farkiyla énde olma' vizyonuyla hareket eden Universite, tiim faaliyetlerinde
kalite odakl yonetim sistemini stratejik bir temel olarak esas almakta ve belirlenen
“Entegre Kalite Politikas1” cercevesinde uygulamalarim kararlilikla siirdiirmektedir
(OD4). Bu politikalar; ilgili yonerge, prosediir ve standart dokiimanlarla kurumsal
giivence altina ahnmig; kamuoyuyla resmi web sitemiz, i¢ paydaslarimizla ise intranet
platformumuz {izerinden seffaflikla paylasiimistir (OD4), [2_0D4], [3_0D4], (OD4),
(OD4). Universite; yonetisim, kalite, egitim-ogretim, arastirma, toplumsal katk,
uluslararasilasma, bilgi teknolojileri ve insan kaynaklar: politikalarm her alanin 6zgiin
dinamiklerine gore ayr1 ayr1 yapilandirmistir. Dinamik bir yonetim anlayisinin geregi
olarak bu politikalar, degisen gereksinimler ve geri bildirimler 15181nda periyodik olarak
giincellenerek sistemin siirdiiriilebilirligi saglanmaktadir (Bkz. AU_Politikalar
Revizyon, Yayin ve Gilincelleme Tarihleri) [4_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen
uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alnmaktadir.

Kanmitlar

[11(4)A.2.1-Birim Bazli Misyon ve Vizyon.pdf

[2](4)A.2.1-Kalite Guvencesi ve Kalite Iyilestirme Proseduru.pdf
[31(4)A.2.1-Kalite El Kitabi.pdf

[4]1(4)A.2.1-AU _Politikalar.pdf

2, Stratejik amac ve hedefler

Altinbas Universitesi, 2016-2021, 2021-2023 ve 2023-2027 yillarim kapsayacak
sekilde 3 stratejik plan hazirlamistir. Bu stratejik planlar resmi web sitesi lizerinden
paylasimistir (OD4). 2024-2027 Stratejik Planinin hazirlik agsamasi ve detaylar1 2024
KIDR A.2.1 ve A.2.2 alt dlciitlerinde belirtilmistir. Bu stratejik plan hazirlanirken
YOKAK standartlari, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ve
Cumhurbagkanhgr Strateji ve Biitce Baskanhgimin kamuoyuyla paylastig
“Universiteler Icin Stratejik Planlama Rehberi” baz ahnmistir (OD4), (OD4).



https://altinbas.edu.tr/universite/hakkimizda/vizyon-ve-misyon.web
https://altinbas.edu.tr/akademik/fakulteler/eczacilik/vizyon-ve-misyon.web
https://enstitu.altinbas.edu.tr/ozgorev/
https://enstitu.altinbas.edu.tr/ozgoru/
https://library.altinbas.edu.tr/hakkimizda/vizyon-ve-misyon/
https://sem.altinbas.edu.tr/vizyon-misyon
https://altinbas.edu.tr/universite/hakkimizda/kalite-politikasi-ve-belgeler.web
https://altinbas.edu.tr/asset/awd/files/4/mevzuat/yonergeler/stratejik-plan-takip-ve-kalite-guvence-yonergesi.pdf
https://altinbas.edu.tr/universite/hakkimizda/mevzuat.web
https://alyans.altinbas.edu.tr/tr/kurumsal
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[3](4)A.2.1-Kalite_El_Kitabi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[4](4)A.2.1-AU_Politikalar.pdf
https://altinbas.edu.tr/universite/hakkimizda/stratejik-plan.web
https://altinbas.edu.tr/asset/awd/files/4/stratejik-plan/2024-2027-stratejik-plan-r-2-mayis.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSpKutuphane/files/jXL5k+Universiteler_Icin_Stratejik_Planlama_Rehberi_V1_1_.pdf

Universitenin akademik ve idari birimleri stratejik planda belirlenen 7 amac ve 45
hedefe bagh olarak kendi stratejik planlarim olusturur, izler ve gerekli iyilestirmeleri
yaparlar [1_0OD4].

Stratejik Plan hedeflerinin izlemine yonelik olarak 2024 yiinda hazirliklar1 yapilan
yazihm, 2025 yilinda Kalite ve Akreditasyon Ofisi ve Bilgi Teknolojileri ve Giivenligi
Daire Bagkanhg tarafindan giincellenerek son hali verilmis ve birim sorumlarmmn
kullanimma acilmigtir. Performans gostergelerinin takip siireci kurumun kendi iginde
olusturdugu bir web sitesi iizerinden Kalite ve Akreditasyon Ofisi tarafindan
izlenmektedir [2_0D4], (OD4), [3_0D4], [4_OD4]. Kalite ve Akreditasyon Ofisi, elde
edilen verilerin analizini yaptiktan sonra detayh analiz raporlarim Altinbas Universitesi
Paydas Yonetimi Prosediiriiniin 5. maddesinin 7. firkasmin 3. bendi geregi
Universitenin iist yonetimine sunar. [5_OD4]. Altmbas Universitesi iist yonetimi ilgili
prosediir geregi analiz sonuclarinin degerlendirir ve varsa iyilestirme planlarinin
yapilmasi amaci ile rektor yardimcisi tarafindan Birim Yoneticileri, Kalite Komisyonu
ve Birim Kalite Sorumlularma sevk eder [6_0D4].

2026 y1h icerisinde 2024-2027 Stratejik Planinda belirlenen hedeflerde gelinen durum
ve SWOT analizlerinin degerlendirmesi ilgili komisyonlar tarafindan yapilacak ve bir
sonraki donem stratejik plan cahsmalar: planlanacaktir [7_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladigi stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir

Kanitlar

[11(4)A.2.2-Birim Bazli Stratejik Plan.pdf
[21(4)A.2.2-STR Web_Sitesi Guncelleme.pdf
[31(4)A.2.2-STR_Web_ Sitesi.pdf

[4]1(4)A.2.2-Stratejik Plan Performans Takip Karti.pdf

[5]1(4)A.2.2-Stratejik Plan 2024 ve 2025 Veri Analiz Raporu.pdf

[6](4)A.2.2-Paydas Yonetim Proseduru.pdf

[71(4)A.2.2-GZFT_Analizi Calisan.pdf

3. Performans yonetimi

Universitedeki performans yoénetimi siirecleri, 'Kalite Giivencesi ve Kalite Isleyis
Prosediirii' ile tam uyumlu olarak yiiriitiilmektedir [1_OD4]. 2024 yih KIDR’da
vurgulandig1 lizere; stratejik plan indikatorleri ve Kkilit performans gostergelerinin
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile olan iligkisi, “Stratejik Plan Performans
Gostergeleri Takip Tablosu” aracihgiyla somutlastirilmigtir [2_OD3].

Performans gostergelerinin izleme siireci; stratejik plandaki dijitallesme amaci
dogrultusunda, kurum ici kaynaklarla gelistirilen 6zel bir performans takip platformu
tizerinden yiiriitiilmektedir. Bu dijital ekosistem {iizerinden akademik ve idari birim
yoneticileri, birim kalite sorumlular ile Kalite ve Akreditasyon Ofisi, verileri es zamanh
olarak izleyebilmekte ve raporlayabilmektedir [3_0D4], (OD4), [4_0OD4]. Stratejik
plan performans gostergelerinin ol¢iimii ve degerlendirilmesi; Kalite ve Akreditasyon
Ofisi tarafindan gergeklestirilen periyodik birim ziyaretleri aracihgiyla saha diizeyinde
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yiriitiillmektedir [5_0D4]. Bu ziyaretler sirasinda; hedeflerin gergeklesme diizeyleri
incelenmekte, saptanan iyilestirmeye acik alanlar icin PUKO déngiisii prensipleri
dogrultusunda diizeltici ve oOnleyici faaliyetler planlanmaktadir. Siirecin etkinligi ve
sonuclary, “PUKOQ Iyilestirme Takip Formu” iizerinden sistematik olarak izlenerek
kurumsal gelisim siirekli kilnmaktadir [6_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans
yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuclarina gore iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanmitlar

[4](4)A.2.3-Stratejik Plan 2024 ve 2025 Veri Analiz Raporu.pdf

[5]1(4)A.2.3-KAO Birim Toplanti Tutanaklari.pdf
[6](4)A.2.3-Stratejik_Plan  PUKO_Dongusu.pdf

[1](4)A.2.3-Kalite Guvencesi ve Kalite Ivilestirme Proseduru.pdf
[2](4)A.2.3-Stratejik Plan Performans Takip Karti.pdf
[3](4)A.2.3-STR Web Sitesi.pdf

3. YOonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Universitenin bilgi yénetim sistemi; Bilgi Teknolojileri ve Giivenligi Daire Baskanhg
tarafindan ylriitiilen ve 2024-2027 Stratejik Plani'nin 'Dijitallesme' ana amaci altinda
tanimlanan 5 hedef ve 9 performans gostergesi cercevesinde yapilandirimistir
[1_OD4]. Bilgi giivenligi ve veri yonetimi siirecleri; bilgi teknolojileri politikalar,
uygulama rehberleri ve tamimlanmis is akis siirecleriyle biitiinlesik bir bicimde giivence
altma alimarak siirdiiriilebilir bir dijital ekosistem tesis edilmistir [2_0D4], [3_0D4].
Yazihmsal gelistirmeler Jira sistemi iizerinde takip edilmektedir. Bilgi yonetim
sisteminin entegre bir bicimde yiiriitiilebilmesi igin Bilgi Teknolojileri ve Gilivenligi
Daire Baskanhg tarafindan yapilandirilan Altnbas Universitesi cahsanlarmm ve
ogrencilerinin tek bir kullamic1 ad1 ve sifreyle giris yapabilecegi cesitli modiiller
olusturulmustur, kullamm kilavuzlar1 hazirlanmistir  ve Altmbas Universitesi
cahsanlarina intranet iizerinden paylasimistir. Ilaveten Is Saghg ve Giivenligine
yonelik Is Kazasi bildirim Sistemi olusturularak kalite cahsmalarimizin da dijitallesmesi
saglanmistir [4_O0D4], [5_0D4]. Kurumsal ekosistemde kullanilan tiim modiil ve
sistemlere yonelik kullanici geri bildirimleri, iyilestirme oOnerileri ve yeni modiil
talepleri, Desk Sistemi iizerinden dijital olarak yonetilmektedir. Bu sistem; tiim
taleplerin izlenebilirligini saglamakla kalmayip, yazilim gelistirme siireclerinde
onceliklendirme yapilabilmesine ve kullanici ihtiyaclarinin veri odaklh bir yaklasimla
analiz edilmesine olanak tammaktadir. (OD4).  Ayrica Altmbas Universitesi
calisanlarinin ayr1 bir kullamc1 adi ve sifreyle giris yapilabilen biitge planlamasinda
kullanilmak iizere stratejik plan ve YOKAK standartlariyla iliskilendirilmis bir biitce
yonetim sistemi olusturulmustur [6_OD4].

2024 yiinda Stratejik Performans Yonetim Sistemi iyilestirme caligmasi ile Stratejik
Plan Gostergelerinin bilgi sistemleri aracihg ile toplanmasi ve analiz edilmesine yonelik
sistem 2025 yilinda giincellenerek hayata gecirilmistir [7_0D4], (OD4).
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[11(4)A.3.1-Stratejik Plan Dijitallesme.pdf
[21(4)A.3.1-BTGDB_Politikalar Rehberler.pdf
[3]1(4)A.3.1-BTGDB_ Surecler.pdf
[4]1(4)A.3.1-AU Kurum Ici Moduller.pdf
[51(4)A.3.1-BTGDB Uygulamalar.pdf
[61(4)A.3.1-AU CPM.pdf
[71(4)A.3.1-STR_Web_ Sitesi.pdf

2. Insan kaynaklar yonetimi

Altmbas Universitesinde insan kaynaklar1 yonetimi; kurumsal politikalar, ilgili
yonergeler, slirec akis semalar1 ve temel yonetim ilkelerini barindiran Altinbas
Universitesi Anayasas1 cercevesinde titizlikle yiiriitiilmektedir. Tiim insan kaynaklar1
siirecleri ve is akislary, erisilebilir bir bicimde kurum calisanlar: ile paylasimaktadir
(OD4), (OD4), (OD4), (OD4), [1_0OD4], [2_0D4], [3_0D4]. Personel temini, secimi ve
yerlestirme siirecleri; stratejik planlama dogrultusunda belirlenen norm kadro
calismalar1 ve insan kaynagmin en verimli sekilde konumlandirimas: hedeflenerek
yapilandiridmigtir. Firsat esitligi ilkesi geregince tiim is ilanlari, herhangi bir ayrim
gozetmeksizin kurumsal web sitesi ve ilgili diger dijital kanallar iizerinden kamuoyuyla
paylasilmaktadir (OD4), (OD4), (OD4), (OD4). Akademik personel gereksinimleri;
2547 saylh “Yiiksekogretim Kanunu” ve ilgili “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve
Atanma Yonetmeligi” hiikiimleri ve Altinbas Universitesi Akademik Personel
Yonergesinin 9. maddesi dogrultusunda yonetilmektedir (OD4). Akademik personelin
performans olgme ve degerlendirme siirecleri; tiniversite tarafindan belirlenen giincel
atama, yiikseltme ve performans olciitleri cercevesinde, objektif kriterlere dayah
olarak gerceklestirilmektedir. Firsat esitligi ve seffafhk ilkelerimiz geregince, tiim
atama ve ylikseltme kriterleri kurumsal web sitemiz iizerinden kamuoyunun erisimine
sunulmustur (OD4). Idari personel gereksinimleri ise Altnbas Universitesi Idari
Personel Yonergesine gore belirlenip izlenmektedir (OD4). Akademik ve idari
personelin performanslarmin izlenmesi, akademik ve idari personelin tesvik ve
odiillendirilmesi ilgili yonerge ve usul ve esaslara gore intranet sistemi iizerinden
gerceklestirilmektedir (OD4), (OD4), (OD4), [4_OD4].

Insan Kaynaklar1 Daire Bagkanlig; personelin yetkinliklerini artirmak amaciyla ihtiyac
analizleri dogrultusunda planlanan hizmet ici egitimleri, “Hizmet Ici Egitim Prosediirii”
uyarinca titizlikle yiiriitmektedir [5_OD3]. Kurumsal aidiyeti giliclendirmek amaciyla;
ise yeni baslayan tiim akademik ve idari personel icin her ay diizenli olarak kapsamh
bir oryantasyon programi uygulanmaktadir [6_OD4].

Kurumsal iklimin ve ¢ahsan baghhgmin takibi amaciyla; akademik ve idari personel
memnuniyet anketleri, insan Kaynaklar1 Daire Bagkanhg ile Kalite ve Akreditasyon
Ofisi igbirliginde periyodik olarak gerceklestirilmektedir. Elde edilen veriler, ilgili
prosediirler cercevesinde analiz edilerek raporlanmakta ve kurumsal iyilestirme


https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[1](4)A.3.1-Stratejik_Plan_Dijitallesme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[2](4)A.3.1-BTGDB_Politikalar_Rehberler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[3](4)A.3.1-BTGDB_Surecler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[4](4)A.3.1-AU_Kurum_Ici_Moduller.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[5](4)A.3.1-BTGDB_Uygulamalar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[6](4)A.3.1-AU_CPM.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[7](4)A.3.1-STR_Web_Sitesi.pdf
https://altinbas.edu.tr/asset/awd/files/4/mevzuat/yonergeler/akademik-personel-yonergesi-5-kasim.pdf
https://altinbas.edu.tr/asset/awd/files/4/mevzuat/yonergeler/idari-personel-yonergesi-5-kasim.pdf
https://altinbas.edu.tr/asset/awd/files/4/mevzuat/yonergeler/etikdavranisilkeleriyonergesi.pdf
https://altinbas.edu.tr/asset/awd/files/4/mevzuat/usul-ve-esaslar/idari-performans-sistemi-usul-ve-esaslari.pdf
https://altinbas.edu.tr/universite/insan-kaynaklari/akademik-pozisyonlar.web
https://altinbas.edu.tr/asset/awd/files/7/akademik-pozisyonlar/28-06-2025-i-lani.pdf
https://altinbas.edu.tr/universite/insan-kaynaklari/idari-pozisyonlar.web
https://www.kariyer.net/firma-profil/altinbas-universitesi-50816-169105
https://altinbas.edu.tr/asset/awd/files/4/mevzuat/yonergeler/akademik-personel-yonergesi-5-kasim.pdf
https://altinbas.edu.tr/universite/insan-kaynaklari/akademik-atama-ve-yukseltme-kriterleri.web
https://altinbas.edu.tr/asset/awd/files/4/mevzuat/yonergeler/idari-personel-yonergesi-5-kasim.pdf
https://altinbas.edu.tr/asset/awd/files/4/mevzuat/2025/au-akademik-yayinlari-ve-etkinlikleri-tesvik-yonergesi-26-agustos.pdf
https://altinbas.edu.tr/asset/awd/files/4/mevzuat/usul-ve-esaslar/idari-performans-sistemi-usul-ve-esaslari.pdf
https://www.altinbas.edu.tr/universite/altinbasta-yasam/nd.pweb?NID=1502

stireclerinde temel veri seti olarak kullanilmaktadir [7_OD4], [8_0D4], [9_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari izlenmekte ve
ilgili ic paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)A.3.2-Insan Kaynaklari Politikasi.pdf

o [2](4)A.3.2-AU_Anayasasi.pdf

¢ [3](4)A.3.2-IKDB_Surec Is Akis Semalari.pdf

o [4]1(4)A.3.2-Akademik Idari Performans Sistemi Alyans.pdf
e [5](3)A.3.2-Hizmet Ici_ Egitim Proseduru.pdf

e [6](4)A.3.2-KAO_Oryantasyon Sunumu.pdf

e [71(4)A.3.2-Paydas Yonetim Proseduru.pdf

e [81(4)A.3.2-2025 Calisan Memnunivet Anket Formu.pdf

e [9](4)A.3.2-2025_Calisan Memnunivet Anketi.pdf

3. Finansal yonetim

Altmbas Universitesinde finansal yonetim ilgili kanunlara ilaveten kurum tarafindan
olusturulan ilgili yonetmelik, yonerge, prosediir ve siire¢ ve siire¢ alt akig semalar: ile
gerceklestirilir (OD4), [1_0D4], [2_0D4], [3_0D4], [4_0D4], [5_0D4], [6_0D4],
[7_0OD4]. Kurumun gerceklestirdigi ihale, satin alma tiiriinden islemler kamuoyuyla

acikca paylasihir (ODg).

Kurumda biitce hazirhk ve uygulama, satin alma, masraf yonetimi, onay ve muhasebe
uygulama islemleri CPM (Corporate Performance Management) muhasebe programi
tizerinden yapilmaktadir. Kurumsal kaynak planlama siireclerimizde, biitce girisleri
stratejik plan amac ve hedefleriyle dogrudan iliskilendirilerek gerceklestirilmektedir.
Bu metodoloji, harcamalarin kurumsal oOnceliklere gore smiflandirilmasmna, her bir
biit¢e kaleminin stratejik hedeflere katkisinin izlenmesine ve mali kaynaklarm yiiksek
katma deger iiretecek alanlara optimize edilmesine olanak tammmaktadir. [8_OD4].
Boylelikle her biitce kaleminin kurumsal stratejilere katkis1i sistem {izerinden
izlenebilmektedir.

Tim finansal operasyonlar, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri geregince Yeminli
Mali Miisavir gozetiminde gerceklestirilmekte; ayrica her yil periyodik olarak
Yiiksekogretim Kurulu denetimine tabi tutulmaktadir. Finansal kaynaklarm
koordinasyonu ve stratejik plana uygun dagilmi; Mali Isler, Biitce ve Satmalma Daire
Bagkanhg tarafindan merkezi bir disiplinle sevk ve idare edilmektedir.

Universitede maddi duran varliklarin yonetimi, stratejik onceliklerimiz dogrultusunda
egitim-0gretim ve arastirma altyapisinin gelistirilmesine odaklanarak ytiritiilmektedir.
Tiim tasmmaz yatirimlar1 kurumun 6z kaynaklar ile finanse edilmekte olup, tasinmaz
varhk satis1 yapilmamasi ilkesiyle kurumsal varlik yapisi korunmakta ve siirdiiriilebilir
kilimmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi fonlar tarafindan desteklenen proje tabanh dis kaynaklarin
finansal y6netim siirecleri; kurumsal muhasebe sistemi iizerinden Mali isler, Biitce ve
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[4](4)A.3.2-Akademik_Idari_Performans_Sistemi_Alyans.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[5](3)A.3.2-Hizmet_Ici_Egitim_Proseduru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[6](4)A.3.2-KAO_Oryantasyon_Sunumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[7](4)A.3.2-Paydas_Yonetim_Proseduru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[8](4)A.3.2-2025_Calisan_Memnuniyet_Anket_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[9](4)A.3.2-2025_Calisan_Memnuniyet_Anketi.pdf
https://altinbas.edu.tr/asset/awd/files/4/mevzuat/yonetmelikler/ihaleyonetmeligi-22-03-2020.pdf
https://satinalma.altinbas.edu.tr/

Satinalma Daire Bagkanhgi tarafindan merkezi bir disiplinle takip edilmektedir. Bu
stire¢, dis fonlarin ilgili mevzuat ve proje gereksinimlerine tam uyumlu, seffaf ve
izlenebilir bir bicimde sonuclandirilmasini garanti altina almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarm yonetim siirecleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanmitlar
o [1 A.3.3-Butce Yonetimi Yonergesi.pdf
e [2](4)A.3.3-Satinalma Proseduru.pdf

[3]1(4)A.3.3-Faturalarin_Teslim Alinmasi ve Iletilmesi Proseduru.pdf

[4](4)A.3.3-Kurum Disi Ucret Odemeleri Proseduru.pdf
[5](4)A.3.3-Masraf Yonetim Proseduru.pdf
6](4)A.3.3-Sozlesme Hazirlama ve Kontrol Proseduru.pdf

[71(4)A.3.3-Satinalma Surec ve Alt Akis Semasi.pdf
[8](4)A.3.3-CPM Ekran Goruntusu.pdf

4. Siire¢ yonetimi

Altinbas Universitesi, Entegre Yonetim Sistemi Modeli kapsammnda paydas
memnuniyetini temel odak noktasi olarak belirlemis; kurumsal performansin siirekli
iyilestirilmesi amaciyla TS ISO 9o001:2015, ISO 21001:2018 (Egitim Kuruluslar
Yonetim Sistemi) ve YOKAK standartlarmi Dbiitiinlesik bir strateji olarak
benimsemistir. Bu entegre sistem yaklagimiyla; genel kurumsal performansmn
yiikseltilmesi, yasal ve ilgili mevzuatin gerektirdigi uyumun giivence altina alinmas,
risk ve firsatlarm proaktif bir yaklasimla yonetilmesi hedeflenmektedir. Bu yapi,
tiniversitenin stirdiirtiilebilir kalite kiiltiiri i¢in saglam ve denetlenebilir bir temel tegkil
etmektedir (OD4).

Kurumda siirec yonetimi; en iist dokiiman olan Altmbas Universitesi Kalite El Kitab1
rehberliginde, operasyonel standartlar1 belirleyen prosediirler ve bu prosediirlere
dayalh olarak kurgulanan detayh silire¢/alt siire¢ akis semalar1 aracihigiyla
yiriitiilmektedir. Dokiimantasyon sistemi; gelisen ihtiyaclar, paydas geri bildirimleri
ve lyilestirme ciktilar1 dogrultusunda periyodik olarak gozden gecirilmekte ve
giincellenerek dinamik bir yapida tutulmaktadir [1_0OD4], [2_0OD4], [3_0OD4],
[4_0OD4]. Akademik ve idari birimlerin siire¢ yonetimi kalite yonetim sistemine tam
entegrasyonu esasma dayanmaktadir. Bu dogrultuda her birim; kendi faaliyet alanina
ozgii siirec ve alt siire¢ akis semalarmi kurumsal standartlara uygun olarak
belirlemekte ve yiiriitmektedir. Hazirlanan tiim silire¢ dokiimantasyonu, kurumsal
hafizay1 giiclendirmek ve uygulama birligini saglamak amaciyla Alyans intranet
platformu {izerinden tiim cahsanlarin erisimine sunulmaktadir. [5_0D4], [6_0D4],
[7_OD4]. Ayrica birimler faaliyet alanindaki siireclerini web sitesi iizerinden
kamuoyuyla paylasirlar (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siirec yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar


https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[1](4)A.3.3-Butce_Yonetimi_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[2](4)A.3.3-Satinalma_Proseduru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[3](4)A.3.3-Faturalarin_Teslim_Alinmasi_ ve_Iletilmesi_Proseduru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[4](4)A.3.3-Kurum_Disi_Ucret_Odemeleri_Proseduru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[5](4)A.3.3-Masraf_Yonetim_Proseduru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[6](4)A.3.3-Sozlesme_Hazirlama_ve_Kontrol_Proseduru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[7](4)A.3.3-Satinalma_Surec_ve_Alt_Akis_Semasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[8](4)A.3.3-CPM_Ekran_Goruntusu.pdf
https://altinbas.edu.tr/universite/hakkimizda/kalite-politikasi-ve-belgeler.web
https://altinbas.edu.tr/akademik/yuksekokullar/yabanci-diller-yuksekokulu/yonetimsel-surecler.web
https://altinbas.edu.tr/asset/awd/files/112/ogrenci-el-kitabi/ogrenci-el-kitabi.pdf
https://altinbas.edu.tr/akademik/fakulteler/dis-hekimligi/surecler.web
https://altinbas.edu.tr/akademik/fakulteler/iktisadi-idari-ve-sosyal-bilimler/formlar-ve-surecler.web
https://altinbas.edu.tr/akademik/fakulteler/tip/kalite-yonetim-sistemi-ve-yonergeleri.web
https://altinbas.edu.tr/akademik/yuksekokullar/saglik-hizmetleri-meslek-yuksekokulu/kalite-sistemi-ve-yonergeler.web
https://altinbas.edu.tr/arastirma/yonerge-ve-kilavuzlar.web
https://altinbas.edu.tr/ogrenci/ilgili-birimler/ogrenci-isleri-daire-baslanligi.web

[11(4)A.3.4-Kalite El Kitabi.pdf
[2](4)A.3.4-Dokumantasyon Proseduru.pdf
[3]1(4)A.3.4-Risk Yonetimi Proseduru.pdf
[41(4)A.3.4-Duzeltici Faalivet Proseduru.pdf
[51(4)A.3.4-Birim Ornek Surec Kartlari.pdf
6](4)A.3.4-Satinalma Surec ve Alt Akis Semasi.pdf
[71(4)A.3.4-IKDB Dokuman Guncelleme Ornek.pdf

4. Paydas Katilim
1. ic¢ ve dis paydas katilinm

Altmbas Universitesi'nde paydas katihm siirecleri Paydas Yonetim Prosediiriine gore
uygulanmaktadir [1_0OD4]. Bu kapsamda Kalite ve Akreditasyon Ofisi
organizasyonunda i¢ ve dis paydaslardan geri bildirim almak {izere gilincellenmis
anketler diizenli olarak uygulamr [2_0OD4]. Tiim anketler YOKAK standartlar1 baz
almarak giincellenmis ve her anketin uygun bdliimlerine paydaslarin goriislerini
iletebilecegi acik uclu sorular yerlestirilmistir.

Anketlerden elde edilen veriler Kalite ve Akreditasyon Ofisi tarafindan analiz edilip iist
yonetime iletilmek tlizere raporlanir [3_0D4], [4_0D4], [5_0D4], [6_0D4]. 2025 Dis
Paydas Anketi uygulamaya konulmadan o©nce Kalite ve Akreditasyon Ofisi'nin
yonlendirmesiyle akademik ve idari birimler dis paydas listelerini giincellemis ve kendi
dis paydaslarindan veri toplamislardir [7_OD4], [8_OD4]. 2025 Dis Paydas
Anketinden elde edilen veriler Kalite ve Akreditasyon Ofisi tarafindan analiz edilip iist
yonetime iletilmistir [9_OD4].

Geri bildirim mekanizmalary; anketlerin yanmi swra web tabanh iletisim formlari,
kurumsal sosyal medya kanallari, paydas katihmh toplantilar ve dijital iletisim araclar:
ile cesitlendirilerek siirdiiriilebilir bir diyalog zemini olusturulmustur (OD4), (OD4),
(OD4), (OD4), (OD4), (OD4), [10_0D4], [11_0D4], [12_0D4], [13_0D4], [14_0D4],
[15_0D4], [16_0D4], [17_0D4], [18_0OD4].

Bu mekanizmalara ek olarak; birimlerin kendi 6z degerlendirmelerini sunduklar1 2025
Birim I¢ Degerlendirme Raporu kapsamimnda, Kalite ve Akreditasyon Ofisi ile birimler
arasinda yiiz yiize degerlendirme toplantilar1 gerceklestirilerek birim bazh paydas
goriigleri alinmis ve bu yolla kalite kiiltiirliniin tabana yayimasi hedeflenmistir.

[19_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Paydas katim mekanizmalar min isleyisi izlenmekte ve bagh
iyilestirmeler gercgeklestiril mektedir.

Kanmitlar

[1]1(4)A.4.1-Paydas Yonetim Proseduru.pdf
[2](4)A.4.1-Pavdas Anketleri.pdf
A.4.1-2024 2025 Ogrenci Memnunivet Analiz. Raporu.pdf

[4]1(4)A.4.1-2024 2025 AKTS Is Yuku Ogr Uy Deg Analiz Raporu.pdf

A.4.1-2025 Calisan Memnunivet Analiz Raporu.pdf



https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[1](4)A.3.4-Kalite_El_Kitabi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[2](4)A.3.4-Dokumantasyon_Proseduru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[3](4)A.3.4-Risk_Yonetimi_Proseduru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[4](4)A.3.4-Duzeltici_Faaliyet_Proseduru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[5](4)A.3.4-Birim_Ornek_Surec_Kartlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[6](4)A.3.4-Satinalma_Surec_ve_Alt_Akis_Semasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[7](4)A.3.4-IKDB_Dokuman_Guncelleme_Ornek.pdf
https://altinbas.edu.tr/iletisim/iletisim-formu.web
https://altinbas.edu.tr/arastirma/iletisim.web
https://altinbas.edu.tr/akademik/fakulteler/uygulamali-bilimler/sosyal-medya-hesaplari.web
https://kalite.altinbas.edu.tr/?page_id=3367
https://enstitu.altinbas.edu.tr/contact/
https://audost.altinbas.edu.tr/?page_id=20
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[1](4)A.4.1-Paydas_Yonetim_Proseduru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[2](4)A.4.1-Paydas_Anketleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[3](4)A.4.1-2024_2025_Ogrenci_Memnuniyet_Analiz_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[4](4)A.4.1-2024_2025_AKTS_Is_Yuku_Ogr_Uy_Deg_Analiz_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[5](4)A.4.1-2025_Calisan_Memnuniyet_Analiz_Raporu.pdf

e [6](4)A.4.1-2025 Kalite Kulturu Analiz Raporu.pdf
e [7]1(4)A.4.1-Dis Paydas Guncelleme.pdf

o [81(4)A.4.1-Birim Guncel Dis Paydas Listesi.pdf
¢ [9](4)A.4.1-2025 Dis Paydas Analiz Raporu.pdf
e [10](4)A.4.1-Birim Anket Ornekleri.pdf

e [11](4)A.4.1-DHF Akademik Kurul.pdf

o [12](4)A.4.1-1ISBF Geri Bildirim.pdf

o [131(4)A.4.1-1LF Ic Paydas Toplantisi.pdf

e [1 A.4.1-OgrenciDekanligi Geri Bildirim.pdf
e [15](4)A.4.1-Ogrenci Kulupleri Geri Bildirim.pdf
e [16](4)A.4.1-SHMYOQO Calistay.pdf

o [171(4)A.4.1-YDY Geri Bildirim.pdf

[18](4)A.4.1-1s_Kazasi Ramak Kala_Bildirim Formlari.pdf
1 A.4.1-KAO Birim Toplanti Tutanaklari.pdf

2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrenci gelen geri bildirimler; A.4.1. I¢ ve Dis Paydas Katilmn alt 6lciitiinde tammlanan
metodoloji cercevesinde cok yonlii olarak toplanmaktadir. Bu kapsamda; genel
memnuniyet diizeyini 6lcen Ogrenci Memnuniyet Anketi, egitim siireclerinin seffafligim
saglayan ve kredilerin gercekciligini denetleyen AKTS Is Yiikii ve Ogretim Uyesini
Degerlendirme Anketi diizenli olarak uygulanmaktadir [1_0D4], [2_0D4], [3_0D4],
[4_0D4]. Anketlerden elde edilen veriler Kalite ve Akreditasyon Ofisi tarafindan analiz
edilip iist yonetime iletilmek iizere raporlamr. Ust yonetim ilgili prosediir geregi ilgili
komisyon ve birim yoneticileriyle uygun goriilen iyilestirme cahsmalarii planlayip
uygulamaya koyar. Talep edilmesi durumunda Kalite ve Akreditasyon Ofisi raporlarm
birimi ilgilendiren kisimlarmi birimlerle paylasir [5_OD4].

Kurumsal diizeydeki bu araclara ek olarak; akademik ve idari birimlerimiz, kendi
faaliyet alanlarina 0zgii odak grup goriismeleri, birim ici anketler ve bunun gibi
yontemlerle dogrudan o6grenci geri bildirimi almakta, degerlendirmekte ve yerinden
yonetim ilkesiyle hizhca uygulamaya koymaktadir [6_0OD4], [7_OD4], [8_OD4],
[9_0D4], [10_0D4], [11_0D4]. Ogrenci katihmmin en stratejik kanallarindan birini ise
“Ogrenci Konseyi Yonergesi” ile faaliyet gosteren Ogrenci Dekanhg biinyesinde faaliyet
gosteren Ogrenci Konseyi olusturmaktadir (OD4). Konsey, ogrenciler ile yénetim
arasmda koprii kurarak ogrencilerin karar alma mekanizmalarina etkin katilimim ve
demokratik  bir yoOnetim ekosisteminin  siirdiiriilmesini  giivence  altmna
almaktadir (OD4), [12_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin
uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katilimima dayah bicimde iyilestirilmektedir. Geri
bildirim sonuclar1 karar alma siireclerine yansitilmaktadir.

Kanitlar

e [1](4)A.4.2-Ogrenci Geri Bildirim Anketleri Kurumsal.pdf
e [2](4)A.4.2-2024 2025 Ogrenci Memnuniyvet Analiz Raporu.pdf
e [3](4)A.4.2-


https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[6](4)A.4.1-2025_Kalite_Kulturu_Analiz_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[7](4)A.4.1-Dis_Paydas_Guncelleme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[8](4)A.4.1-Birim_Guncel_Dis_Paydas_Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[9](4)A.4.1-2025_Dis_Paydas_Analiz_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[10](4)A.4.1-Birim_Anket_Ornekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[11](4)A.4.1-DHF_Akademik_Kurul.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[12](4)A.4.1-IISBF_Geri_Bildirim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[13](4)A.4.1-ILF_Ic_Paydas_Toplantisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[14](4)A.4.1-Ogrenci_Dekanligi_Geri_Bildirim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[15](4)A.4.1-Ogrenci_Kulupleri_Geri_Bildirim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[16](4)A.4.1-SHMYO_Calistay.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[17](4)A.4.1-YDY_Geri_Bildirim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[18](4)A.4.1-Is_Kazasi_Ramak_Kala_Bildirim_Formlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[19](4)A.4.1-KAO_Birim_Toplanti_Tutanaklari.pdf
https://altinbas.edu.tr/asset/awd/files/4/mevzuat/yonergeler/ogrenci-konseyi-yonergesi.pdf
https://audost.altinbas.edu.tr/?page_id=326
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[1](4)A.4.2-Ogrenci_Geri_Bildirim_Anketleri_Kurumsal.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[2](4)A.4.2-2024_2025_Ogrenci_Memnuniyet_Analiz_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[3](4)A.4.2-2024_2025_Guz_AKTS_Is_Yuku_Ogr_Uy_Deg_Analiz_Raporu.pdf

2024 2025 Guz AKTS Is Yuku Ogr Uy Deg Analiz Raporu.pdf
e [41(4)A.4.2-

2024 2025 Bahar AKTS Is Yuku Ogr Uy Deg Analiz Raporu.pdf
e [5](4)A.4.2-1LF_AKTS_ Is_Yuku Ogr Uy Deg Analiz Raporu.pdf
o [6](4)A.4.2-Birim Bazli Ogrenci Geri Bildirim Anket Ornekleri.pdf
o [71(4)A.4.2-DHF Ogrenci Memnuniyet Formu.pdf
o [8](4)A.4.2-1ISBF Ic Paydas Toplantisi.pdf
e [9](4)A.4.2-YDY Modul Geri Bildirim.pdf
e [10](4)A.4.2-Ogrenci Geri Bildirim.pdf
o [11](4)A.4.2-Ogrenci Kulupleri Geri Bildirim.pdf

[12]1(4)A.4.2-Ogrenci Konseyi Secimi.pdf

3. Mezun iliskileri yonetimi

Altmbas Universitesinde mezun iliskileri ilgili usul ve esaslar cercevesinde Ogrenci
Dekanhg1 araciligiyla yonetilir (OD4), (OD4), (OD4), (OD4). Universite, mezunlarm
MEBIS adi verilen takip sistemiyle izlemektedir. Bu sistem, bu raporun A.4.1. I¢ ve Dis
Paydas Katilmi ve A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri alt dlciitlerinde aciklanan iletisim ve

geri bildirim kanallarma ilaveten tiniversitenin mezunlarmin bilgilerine erismesine,
mezunlarin mezun karti talep etmelerine, mezunlarin Mezun Calisma ve Ogrenci Cikis
Anketleri aracihgiyla geri bildirim saglamasma ve varsa oneri ve sikayetlerini
iletmelerine olanak tanir (OD3), [1_0OD3].

Dijital ag1 giiclendirmek amaciyla kullanilan 'Altmbas Network' platformu, mezunlar ve
ogrenciler arasinda profesyonel bir sinerji olustururken; akademik birimlerimiz de
kendi disiplinlerine 0zgii yontemlerle mezun etkilesimini siirdiirmektedir (OD3),
[2_OD3]. Ayrica, sosyal medya kanallar1 ve kurumsal etkinlik duyurular: iizerinden
mezunlarla iletisim dinamik tutulmaktadir (OD4). Bu ¢ok kanalh yapi, mezunlarimizin
deneyimlerini iiniversitenin siirekli iyilestirme siireclerine aktarmasimi saglayan 6nemli
bir dis paydas mekanizmasidir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi
uygulamalari vardir.

Kanmitlar

o [1](3)A.4.3-Mezun Bilgi Sistemi MEBIS.pdf
e [2](3)A.4.3-ILF Mezun Toplantisi.pdf

5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Universitenin kiiresel vizyonu dogrultusunda yiiriitiilen uluslararasilasma cahsmalari,
Uluslararas: Iliskiler ve Is Birligi Daire Baskanhg tarafindan merkezi bir stratejiyle
2024-2027 Stratejik Planindaki “Uluslararasilasma” amac¢ ve hedefleri kapsaminda
yonetilmektedir (OD4), (OD4), [1_0OD4]. Daire Baskanlgi; stratejik uluslararasi is
birliklerinin tesisi, Erasmus+ ve degisim programlarinin koordinasyonu, uluslararasi
projelerin yonetimi ve yabanci uyruklu 6grenci siireclerini kapsayan genis bir faaliyet



https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[4](4)A.4.2-2024_2025_Bahar_AKTS_Is_Yuku_Ogr_Uy_Deg_Analiz_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[5](4)A.4.2-ILF_AKTS_Is_Yuku_Ogr_Uy_Deg_Analiz_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[6](4)A.4.2-Birim_Bazli_Ogrenci_Geri_Bildirim_Anket_Ornekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[7](4)A.4.2-DHF_Ogrenci_Memnuniyet_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[8](4)A.4.2-IISBF_Ic_Paydas_Toplantisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[9](4)A.4.2-YDY_Modul_Geri_Bildirim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[10](4)A.4.2-Ogrenci_Geri_Bildirim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[11](4)A.4.2-Ogrenci_Kulupleri_Geri_Bildirim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[12](4)A.4.2-Ogrenci_Konseyi_Secimi.pdf
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yelpazesini icra etmektedir. Bu baglamda faaliyetlerini ilgili politika, yonerge, usul ve
esaslar ile siirec/alt siirec akis semalari cercevesinde gerceklestirir [2_0D4], [3_0OD4],
(OD4), (OD4), (OD4), (OD4), [4_0D4].

Bu cercevede Erasmus ve degisim programlari, yiiksekogretimde uluslararasilasma
boyutunu giiclendirme, iiniversitelerarasi is birligini gelistirme ve 6grenci/personel
hareketliligini destekleme amaciyla yiiriitiillmekte; ofis/direktorliik diizeyinde
koordinasyon, biitce-planlama, basvuru-uygulama, kaliteyi giivenceye alma ve
raporlama admmlar1 tanimh sorumluluklarla isletilmektedir. Siirec¢ liderligi, Tiirkiye
Ulusal Ajansi ve Avrupa Komisyonu gibi dis paydaslarla uyumlu bicimde yiiriitiilen
kurallar ve uygulama rehberleri dogrultusunda, akademik birim koordinatorleriyle
diizenli toplantilar ve donemsel faaliyet raporlari {izerinden izlenebilirlik ve hesap
verebilirligi destekler (OD4).

IAESTE gibi kisa donemli degisim/staj programlarinda da ayni yonetisim yaklagimi
korunarak; programin amaclar1 (uluslararas1 gelisim firsati, goriintirlik artisy,
kiiltiirleraras1 kazamimlar vb.) net bicimde tanmmmlanmakta, bagvurular cevrim igi
allnmakta ve sonuglar web kanaliyla duyurularak siireclerin seffafhg saglanmaktadir
(OD4). Buna ek olarak “Uluslararasilasma Tesvik Odiili” gibi mekanizmalarla
akademik ve idari personelin uluslararasi is birligi iiretimini tesvik eden sistemler
devreye almmakta; duyurular resmi internet sitesi, intranet ve e-posta kanallar
iizerinden standartlastirlmis sekilde Altinbas Universitesi Uluslararasilasma Tesvik
Odiilii Usul ve Esaslar1 kapsamimnda gerceklestirilmektedir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilasma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel
yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

1 A.5.1-Stratejik Plan Uluslararasilasma Amac ve Hedefleri.pdf
[2](4)A.5.1-Uluslararasilasma_Politikasi.pdf

[3]1(4)A.5.1-Ogrenci Degisim Programlari Icin Tam Tanima Yonergesi.pdf
[4]1(4)A.5.1-UIIDB Surec Alt Surec Akis Semasi.pdf

2. Uluslararasilasma kaynaklar

Uluslararas iliskiler ve Is Birlikleri Daire Baskanhginda uluslararasilasmaya ayrilan
kaynaklar; birlesik yapmm (Recruitment—Hosting—Exchange/Erasmus—Is Birlikleri)
ihtiyaclarma gore mali, fiziksel ve insan kaynag1 boyutlarmda tamimlanmakta, yilhk
planlama dongiisiinde paylasiimakta ve kurumsal isleyise entegre edilmektedir.

Mali kaynaklar; uluslararas1 tanitim ve fuar/etkinlik katihmlari, is birligi gelistirme
faaliyetleri, Erasmus/Exchange siireclerinin yiiriitiilmesi ve iletisim—dokiimantasyon
gereksinimleri gibi kalemler iizerinden biitce disiplininde izlenirken; fiziksel kaynaklar
birimin ofis alanmi, damisma/hizmet noktalar1 ve operasyonel ekipmanlariyla hizmet
siirekliligini desteklemektedir. Insan kaynag ise siirec sahipligi, gorev dagilmi ve
donemsel is yiikii planlamasiyla (yogun donem destekleri, gorev devri/yedekleme
yaklasimi) yonetilmekte; kaynaklarm nicelik ve nitelik acisindan yeterliligi performans
gostergeleri, is yiikii verileri, paydas geri bildirimleri ve donemsel degerlendirmeler
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aracihigiyla izlenerek gerekli iyilestirme aksiyonlar: planlanmaktadir [1_OD4], (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)A.5.2-Uluslararasilasma Performansi Butce Izlemesi.pdf

3. Uluslararasilasma performansi

Altmbas Universitesinde uluslararasilasma performansi bu raporun A.2.2. Stratejik
Amac ve Hedefler alt oOlciitiinde aciklanan yontem ve aracglarla izlenmekte ve
degerlendirilmektedir.  Stratejik planda belirlenen performans gostergeleri
tiniversitenin dijitallesme amaci kapsaminda gelistirdigi web sitesi ilizerinden izlenir,
raporlanir ve degerlendirilir [1_OD4]. Biitce izlemesi ise A.3.3. Finansal Yonetim alt
oOlciitiinde detaylar1 agiklanan yontem ve araclarla yapihr [2_OD4].

Uluslararas: Iliskiler ve Is Birlikleri Daire Bagkanhgmm faaliyetlerinin yam sira
tiniversitenin uluslararas1 diizeyde akademik calismalar1 Arastirma Dekanhginin
koordinasyonunda izlenir ve kamuoyuyla paylasilir. Bu kapsamda 13 uluslararasi
akademik  proje  yiiriitiilmektedir (OD4). Universitenin akademisyenlerinin
gerceklestirdigi kitap, makale, tez, bildiri, rapor, arastirma verisi gibi tiim akademik
kaynaklar DSpace@Altinbas web sitesinde izlenir ve kamuoyuyla paylasiir. Bu
cercevede Altmbas Universitesi akademisyenleri tarafindan 2025 yilinda 248 makale
ve 24 bildiri yaymlanmistir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma faaliyetleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [2](4)A.5.3-Uluslararasilasma Performansi Butce Izlemesi.pdf
e [1 A.5.3-UIIDB_StrPlan Performans Izleme Raporlama.pdf

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimi ve onayi

Altmbas Universitesinde 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarm tasarm ve onay
siirecleri; liniversitenin kurumsal misyonu, egitim-o6gretim politikas1 ve 2024-2027
Stratejik Plam1 hedefleriyle tam uyumlu olarak yapilandirilmistir (ODg4), [1_0OD4],
[2_0D4]. Programlar, programin ozelligine uygun diizeydeki Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ve varsa Cekirdek Egitim Programi (CEP) ve program
akreditasyon gereklilikleri baz almarak belirlenmekte ve program cikt1 ve amaclar
kamuoyuna ilan edilmektedir (OD4), [3_0D4],(OD4), [4_0D4]. Program acils,
tasarim ve gelistirme faaliyetleri; ilgili yonetmelik, yonerge, prosediir, usul ve esaslar
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ve siire¢/alt siire¢ akis semalar1 rehberliginde yiiriitiilmektedir (OD4), (OD4), (OD4),
(ODg), (OD4), (OD4), [5_0D4], (OD4), [6_0D4], [7_0D4]. Akademik birimlerin kurul
kararlariyla baglayan bu siire¢; Egitim, Miifredat ve Intibak Komisyonu ve Bologna
Esgiidiim Komisyonu'nun degerlendirmesi sonrasi Senato ve Miitevelli Heyeti onay ve
karariyla Yiiksekogretim Kurulu'na sunulmaktadir (OD4), [8_OD4].

Program tasarim siireclerimizde Ogrenme kazanmmlariy; bilgi, beceri ve yetkinlik
temelinde, akademik ve mesleki gereklilikleri karsilayacak sekilde bilissel, duyussal ve
psiko-motor alanlar1 kapsayacak derinlikte tanmimlanmaktadir ve kamuoyuyla
paylasilmaktadir (OD4). Programlarla ilgili bilgiler program profillerinden kabul
kosullarina, mezun istihdam olanaklarindan iist derece programlara gecis siireclerine
kadar genis bir yelpazede kurumsal veriyi barindirmaktadir (OD4). Bu kapsamda, her
ders icin ozel olarak hazirlanan ders izlencelerinde dersin 6grenme kazanimlari, 6gretim
yontemleri, degerlendirme kriterleri ve AKTS Is Yiikii dagilm gibi kritik bilgiler yer
almaktadir. Ayrica, program yeterlilikleri ile ders 6grenme kazanimlarinin eslestirildigi
Matris Sistemi sayesinde, her bir dersin programin genel amaglarma olan katkis1 seffaf
bir sekilde izlenebilmektedir (OD4), (OD4), (OD4).

Universitede yiiriitiillen 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarda; Yiiksekogretim
Kurumlarinda Uzaktan Ogretime Iliskin Usul ve Esaslar dogrultusunda, toplam AKTS
kredilerinin en fazla %30’'u uzaktan oOgretim yoluyla verilmektedir. Egitim
modellerindeki bu cesitlilik, ders bilgi paketlerinde seffaf bir sekilde tamimlanarak
ogrencilerin erisimine sunulmaktadir (OD4). Uzaktan egitim siireclerinin operasyonel
cercevesi ve kalite standartlari, Altinbas Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi Yonetmeligi ile belirlenmis olup; tiim siirecler Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan iletilen giincel diizenlemelerle tam uyumlu sekilde, dinamik bir
yapida UZEM araciligiyla yiriitiilmektedir (OD4), (OD4).

Programlar ilgili fakiilte, enstitii ve yliksekokul blinyesinde paydas onerilerini de alarak
ihtiyaca gore giincellenir ve iyilestirilir [9_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak
izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[11(4)B.1.1-Egitim Ogretim Politikasi.pdf

[2](4)B.1.1-Stratejik Plan Egitim ve Ogretim.pdf

e [3]1(4)B.1.1-DHF DUCEP Ders Kazanim Iliskilendirmesi.pdf
[4]1(4)B.1.1-Makine Muh MUDEK Program Ciktilari.pdf
[51(4)B.1.1-Program Tasarimi Deg ve Gunc Proseduru.pdf
[6](4)B.1.1-DHF_Egitim_Ogretime Basl Surd Asgari Kosullar.pdf
[71(4)B.1.1-Program Tasarimi Surec Alt Surec Akis Semasi.pdf
[81(4)B.1.1-Ders Acilis Senato Karari.pdf

[91(4)B.1.1-Birim Bazli Mufredat Guncelleme Iyilestirme.pdf

2. Programin ders dagilim dengesi

Altmbas Universitesinde program ders dagiimlarmna iliskin ilke ve yontemler; ilgili


https://altinbas.edu.tr/asset/awd/files/4/mevzuat/yonetmelikler/on-lisans-ve-lisans-egitim-ogretim-ve-sinav-yonetmeligi.pdf
https://altinbas.edu.tr/asset/awd/files/4/mevzuat/yonetmelikler/lisansustu-egitim-ve-ogretim-yonetmeligi-2024-02-26.pdf
https://altinbas.edu.tr/asset/awd/files/4/mevzuat/yonetmelikler/ingilizcehazirlikprogramiyonetmeligi-26-09-2016.pdf
https://altinbas.edu.tr/asset/awd/files/4/mevzuat/yonetmelikler/uzem-uzaktanegitimuygarasmeryonetmeligi-08-02-2019-mhk.pdf
https://altinbas.edu.tr/asset/awd/files/4/mevzuat/yonergeler/altinbas-universitesi-co-op-egitimi-yonergesi.pdf
https://altinbas.edu.tr/asset/awd/files/4/mevzuat/yonergeler/isletme-fakultesi-staj-yonergesi.pdf
https://altinbas.edu.tr/asset/awd/files/4/mevzuat/usul-ve-esaslar/mufredat-degisikligi-ve-intibak-islemleri-usul-ve-esaslari.pdf
https://altinbas.edu.tr/universite/yonetim/kurullar-ve-komisyonlar.web
https://auects.altinbas.edu.tr/web/Ects/CourseDetail?PID=251&BID=24&Y=1&Z=Z&G=1&DID=615
https://auects.altinbas.edu.tr/web/Ects/ProgramDetail?PID=452&BID=60
https://auects.altinbas.edu.tr/web/Ects/ProgramDetail/LearningOutcomes?PID=395&BID=39
https://auects.altinbas.edu.tr/web/Ects/ProgramDetail/OutcomeAimObjectiveMatrix?PID=395&BID=39
https://auects.altinbas.edu.tr/web/Ects/CourseDetail?PID=395&BID=39&Y=1&Z=Z&G=1&DID=4625
https://auects.altinbas.edu.tr/web/Ects/CourseDetail?PID=239&BID=17&Y=2&Z=Z&G=1&DID=7434
https://altinbas.edu.tr/asset/awd/files/4/mevzuat/yonetmelikler/uzem-uzaktanegitimuygarasmeryonetmeligi-08-02-2019-mhk.pdf
https://uzem.altinbas.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[1](4)B.1.1-Egitim_Ogretim_Politikasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[2](4)B.1.1-Stratejik_Plan_Egitim_ve_Ogretim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[3](4)B.1.1-DHF_DUCEP_Ders_Kazanim_%C4%B0liskilendirmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[4](4)B.1.1-Makine_Muh_MUDEK_Program_Ciktilari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[5](4)B.1.1-Program_Tasarimi_Deg_ve_Gunc_Proseduru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[6](4)B.1.1-DHF_Egitim_Ogretime_Basl_Surd_Asgari_Kosullar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[7](4)B.1.1-Program_Tasarimi_Surec_Alt_Surec_Akis_Semasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[8](4)B.1.1-Ders_Acilis_Senato_Karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[9](4)B.1.1-Birim_Bazli_Mufredat_Guncelleme_Iyilestirme.pdf

Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmelikleri ile Program Tasarimi, Degerlendirilmesi ve
Giincellenmesi Prosediirii cercevesinde standardize edilmistir (OD4), (OD4), (OD4),
[1_OD4]. Akademik planlama siirecinde; 0gretim elemanlarinin uzmanhk alanlar1 ve

calgma yiikleri titizlikle analiz edilerek ders gorevlendirmeleri yapilmaktadir [2_0OD4],
[3_0D4]. Ogrenci odakli egitim anlayisin bir geregi olarak; haftahk ders programlari,
ogrencilerin akademik gelisimlerinin yani sira sosyal, kiiltiirel ve sanatsal etkinliklere
aktif katihm saglayabilecekleri dengeli bir zaman yoOnetimi gozetilerek
yapilandirimaktadir. Bu yaklasim, oOgrencilerimizin sadece mesleki bilgiyle
donanmasm degil, cok yonlii bireyler olarak gelisimini desteklemeyi hedeflemektedir
(OD4). Universitenin 6gretim programlari; zorunlu-secmeli ve alan-alan dist ders
dengesini stratejik bir hassasiyetle gozetmektedir. Bu dengeli yapi; ogrencilerimize
kendi uzmanhk alanlarinda derinlesme imkam sunarken, alan disi secmeli ders
havuzlar1 aracihgiyla farkh disiplinleri tammma ve Kkiiltlirel derinlik kazanma firsati
saglamaktadir (OD4), [4_OD4]. Ornek olarak Iletisim Fakiiltesi miifredatinda 2024
yihndaki giincellemelerle sisteme dahil edilen “Iletisim Hukuku” ve “Iletisim Tarihi”
gibi dersler programlarin kuramsal derinligini artirirken; “Yapay Zeka Uygulamalar1”
ve “Dijital Radyo Yaymcihg1” gibi se¢meli dersler giincel teknolojik gelismelere
odaklanmaktadir (OD4).

Universitede akademik is yiikii dengesi, her egitim-6gretim yih basinda akademik
kurul toplantilarinda titizlikle degerlendirilmektedir. Bu siirecte seffathk ve
izlenebilirligi saglamak amaciyla, 6gretim elemanlarmnin faaliyetlerini iceren Tablo-16
formlari her yil diizenli olarak Yiiksekogretim Kurulu'na sunulmaktadir [5_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagihim dengesi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1](4)B.1.2-Program Tasarimi Deg ve Gunc Proseduru.pdf

[2](4)B.1.2-YDY Ders Dagilim.pdf
e [3](4)B.1.2-SHMYO_ Ders_ Dagilim.pdf

¢ [4](4)B.1.2-Alan Disi Ders_Dagilim.pdf
[5]1(4)B.1.2-DHF_Tablo 16.pdf

3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

Altmbas Universitesi 6grencilerinin hem kendi disiplinleri hem de farkh disiplinlerden
edindikleri kazanimlarm program yeterlilikleriyle uyumunu saglamak amaciyla;
program icinden ve disindan alinan derslerin 6grenme kazanimlari ile iligkilendirilmesi
stireci Program Tasarmmi, Degerlendirilmesi ve Giincellenmesi Prosediiriinde
tamimlanan standartlar dogrultusunda gerceklestirilmektedir [1_OD4]. Bu sayede,
farkh alanlardan secilen derslerin 6grencinin mezuniyet yetkinliklerine olan katkisi
somutlagtirilmakta ve egitim programinin biitiinliigi korunmaktadir.

Universitede program ciktilari ile ders 6grenme kazammlar: arasmdaki iliski ve uyum,
yapilandiridmig bir yeterlilikler matrisi araciliglyla giivence altma alinmistir. Bu
akademik eslestirme, tiim paydaslarmmizin ve kamuoyunun erisimine acik sekilde,
seffaflik ilkesi geregi liniversite tarafindan hazirlanan web sitesinde detayh olarak ilan


https://altinbas.edu.tr/asset/awd/files/4/mevzuat/yonetmelikler/on-lisans-ve-lisans-egitim-ogretim-ve-sinav-yonetmeligi.pdf
https://altinbas.edu.tr/asset/awd/files/4/mevzuat/yonetmelikler/lisansustu-egitim-ve-ogretim-yonetmeligi-2024-02-26.pdf
https://altinbas.edu.tr/asset/awd/files/4/mevzuat/yonetmelikler/ingilizcehazirlikprogramiyonetmeligi-26-09-2016.pdf
https://altinbas.edu.tr/asset/awd/files/8/duyuru/2025/27/2025-2026-guz-donemi-ders-programi-tr-30-eylul.pdf
https://auects.altinbas.edu.tr/web/Ects/ProgramDetail?PID=245&BID=21
https://auects.altinbas.edu.tr/web/Ects/ProgramDetail/CourseStructure?PID=559&BID=276
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[1](4)B.1.2-Program_Tasarimi_Deg_ve_Gunc_Proseduru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[2](4)B.1.2-YDY_Ders_Dagilim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[3](4)B.1.2-SHMYO_Ders_Dagilim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[4](4)B.1.2-Alan_Disi_Ders_Dagilim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[5](4)B.1.2-DHF_Tablo_16.pdf

edilmektedir. Bu sayede; her dersin programin genel hedeflerine olan katkisi dlciilebilir
hale getirilmekte ve Ogrencilerin mezuniyet yetkinliklerine ulagsma siirecleri dijital
ortamda izlenebilmektedir (OD4), (OD4), (OD4), [2_ OD4].

Program ciktilarinin gerceklesme diizeyi, AUECTS web sitesi iizerinden istendiginde ve
donem sonlarinda EWI {izerinden alman basar1 analizleri ve 6grenci performans
dosyalar1 1lizerinden izlenmektedir (OD4), (OD4), [3_0D4]. Elde edilen veriler
dogrultusunda akademisyenler ders kazanimi-program ciktis1 uyumunu degerlendirir,
gerekli iyilestirmeleri tespit eder ve raporlar [4_0OD4].

Yabanci Diller Yiiksekokulu mezun vermeyen bir birim olmasi nedeniyle kendi
programlarinin 6grenme ¢iktilarin1 CEFR seviyelerine ve kazanimlarma gore belirler ve
kamuoyuyla paylasir (OD4), (OD4). izleme mekanizmasi olarak kendi gelistirdigi
araglarla ogrencilerden geri bildirim alr ve elde ettigi verilere gore gerekli goriilen
iyilestirmeleri uygulamaya koyar [5_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ders kazamimlarmin program ciktilariyla uyumu izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[11(4)B.1.3-Program Tasarimi Deg ve Gunc Proseduru.pdf
[2](4)B.1.3-Kazanim Program Ciktilari Iliskilendirmesi.pdf
[31(4)B.1.3-EWI Donem Sonu Ders Raporu Alma.pdf

B.1.3-Kazanim Prg Ciktisi Izleme Iyilestirme.pdf
[51(4)B.1.3-YDY Geri Bildirim.pdf

4. Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarim

Altmbas Universitesinde ogrenci is yiikiine ders tasarimi; yiiz yiize, uzaktan ve
uygulamal egitim modellerini kapsayacak sekilde biitiinciil bir yapida kurgulanmistir.
Bu siireclere iliskin tiim akademik detaylar, AKTS yiik dagilimlar1 ve ders uygulama
yontemleri iiniversite tarafindan gelistirilen web sitesi iizerinden kamuoyuna ilan
edilmektedir. Bu dijital platform sayesinde paydaslarimiz; derslerin teorik ve uygulama
dengesini, O0grenme ortamlarm ve basar1 kriterlerini onceden inceleyebilmekte,
boylece egitim silireclerinde tam oOngoriilebilirlik saglanmaktadir. (OD4). Staj,
uygulamali egitim ve isletmede mesleki egitim siirecleri; Yiiksekogretimde Uygulamah
Egitimler Cerceve Yonetmeligi tarafindan belirlenen yasal smirlar ve standartlar
dogrultusunda titizlikle yapilandirilmaktadir. Bu egitimlerin planlanmasi1 ve AKTS
kredilendirme siirecleri, oOgrencilerin saha deneyimlerini akademik bir ciktiya
dontistiirecek sekilde tasarlanmistir (OD4). Uygulamali derslerin operasyonel siirecleri,
Olcme-degerlendirme yontemleri ve uygulama esaslari, her akademik birimin kendi
gereksinimlerine gore oOzellestirilmis ilgili yonergelerle kayit altina alinarak siireclerin
seffafhig1 ve siirdiirtilebilirligi giivence altma ahnmistir (OD4), (OD4), (OD4), (OD4),
[1_0D4].

Ogrenciler, ders tasarim siireclerine her dénem sonunda uygulanan AKTS s Yiikii
Anketi aracihgiyla aktif katihm saglamaktadir. Bu ankette belirli sorular sorularak
ogrencilerin ders icin ne kadar zaman harcadiklar1 belirlenmektedir [2_0D4]. Yapilan
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anketten toplanan veriler ilgili prosediir geregi Kalite ve Akreditasyon Ofisi tarafindan
analiz edilir, list yonetim ve akademik birim yoneticilerine raporlamir ve gerekli
goriildiigli takdirde iyilestirmeler yapiir [3_OD4]. Akademik birimler, anket
sonuclarini ve ders basar1 oranlarmi biitiinciil bir yaklasimla degerlendirerek, ihtiyac
duyulmasi halinde Program Tasarmmi, Degerlendirilmesi ve Giincellenmesi Prosediirii
uyarmca AKTS yiiklerini revize etmektedir [4_0D3], [5_0D4]. Akademik personel,
EWI sistemi iizerinden kendi derslerine ait anket sonuglarm anhk olarak
izleyebilmektedir.

Kurum i¢i ve kurum dis1 hareketliligi destekleyen kredi transferi siirecleri, ilgili
yonergeler dogrultusunda Altinbas Universitesi Egitim ve Intibak Komisyonunun
degerlendirmesiyle yiiriitiilmektedir (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4).

Diploma siireci ise Altnbas Universitesi Diploma ve Mezuniyet Yonergesi esaslarma
gore gerceklestirilmekte; mezunlara uluslararasi tamnirhg: destekleyen diploma ve
diploma eki diizenlenerek egitim dongiisii tamamlanmaktadir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ogrenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders
tasarmmi giincellenmektedir.

Kanitlar

[11(4)B.1.4-MMF Staj Yonergesi.pdf
[21(4)B.1.4-AKTS Is Yuku Anketipdf

B.1.4-2024 2025 Bahar AKTS Is Yuku Anketi Analizi.pdf
[41(4)B.1.4-Tip Fakultesi AKTS Degisiklik.pdf
[51(4)B.1.4-Isletme Fakultesi Mufredat Degisikligi Formu.pdf

5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Universitede 2024 KIiDR B.1.5. Programlarin Izlenmesi ve Giincellenmesi alt lciitiinde
de bahsedildigi lizere uzaktan egitim de dahil olmak tizere tiim akademik programlarin
izlenmesi ve giincellenmesi; Program Tasarimi, Degerlendirilmesi ve Giincellenmesi
Prosediirii  cercevesinde sistematik olarak yiiriitiilmekte olup, miifredat
giincellemelerinden etkilenen oOgrencilerin intibak islemleri, siireclerin seffafhg ve
ogrenci haklarmm korunmas: amaciyla Miifredat Degisikligi ve Intibak Usul ve Esaslar1
dogrultusunda ayni planlama donemi icerisinde tamamlanmaktadir [1_OD4], (OD4).
Program gozden gecirme ve revizyon faaliyetleri, her yil Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg1
tarafindan ilan edilen akademik takvime uygun olarak gerceklestirilir. Akademik
birimler ise kendi iclerinde olusturdugu mekanizmalarla programlarin izlenmesi ve
giincellemelerini takip etmektedirler [2_OD4], [3_0D4], [4_0D4]. Bu degisiklikler
yapilirken cesitli geri bildirimler dikkate alinmaktadir [5_0D4], [6_0D4], [7_OD4].
Bu dogrultuda hazirlanan miifredat degisiklikleri Senato tarafindan kabul edilerek
hayata gecirilir [8_OD4].

Akademik birimler, akademik personeller tarafindan her ders donemi sonu
hazirladiklar1 Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme Izlem Rapor Formu aracihgiyla
verilen dersleri sistematik olarak degerlendirmektedir. Bu izleme siireci; ders
kazanmmlarinin ne olglide gerceklestigini, donem i¢i ve donem sonu degerlendirme
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araclarinn hedeflenen yetkinliklerle olan uyumunu ve oOgrencilerin genel basari
grafiklerini kapsaml bir analiz siizgecinden gecirmektedir. Elde edilen veriler; 6gretim
yontemlerinin glincellenmesi, dlgme-degerlendirme cesitliliginin artirilmasi ve 0grenci
basarisim destekleyici oOnlemlerin alinmasi1 i¢in temel veri kaynag olarak
kullamlmaktadir. Ayrica raporun son kisminda iyilestirme Onerilerini de
ekleyebilmektedirler [9_OD4].

Universitede 15 béliimde akreditasyon belgesi olup, 2024-2027 Stratejik Planinda
belirtilen Egitim ve Ogretimde Siirekli Iyilestirme amacma yonelik akreditasyon
calismalarina devam etmektedir [10_OD], [11_0D4]. Akreditasyon calismasi yapan
birimler 6z degerlendirme raporlariyla programlarm izlemesini ve giincellemesini
YOKAK standartlarinmm yam sira akreditasyon kuruluslarmm standartlariyla da
destekleyerek kalite siireclerini giiclendirirler [12_0OD4]. Bu biitiinlesik yaklasmm;
program ciktilarmin degisen profesyonel yetkinlik gereksinimlerine gore dinamik
olarak revize edilmesini saglamaktadir. Akreditasyon standartlarmmdan elde edilen
ciktilar, miifredat giincellemeleri icin stratejik birer girdi olarak kullanilmakta; boylece
egitim kalitesi, uluslararas1 kabul gormiis dis degerlendirme metrikleriyle siirekli
olarak dogrulanmaktadir [13_0OD4]. Hukuk Fakiiltesi biinyesinde yiiriitiilen cift
diplomali program, Kéln Universitesi'nin standartlasmaya yonelik kokli kurallar: ve
akademik protokolleri ile entegre bir bicimde siirdiiriilmektedir. Bu uluslararasi
ekosistem, programm kalite giivencesi siireclerine dogrudan katki saglayarak;
miifredat uyumu, 6lgme-degerlendirme standartlar1 ve akademik seffaflik konularinda
kiiresel normlarmm kurumsallasmasina zemin hazirlamaktadir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Program ciktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili
paydaslarin goriisleri de almarak giincellenmektedir.

Kanitlar

[11(4)B.1.5-Program Tasarimi Deg ve Gunc Proseduru.pdf
2]1(4)B.1.5-Tip Fakultesi Mufr Egi Komisyon Toplanti Tutanagi.pdf
[3]1(4)B.1.5-1ISBF_Bolum Kurul Kararlari.pdf
[4]1(4)B.1.5-DHF Fakulte Kurulu.pdf
[51(4)B.1.5-2024 2025 Bahar AKTS Is Yuku Anketi Analizi.pdf
61(4)B.1.5-2024 2025 Ogrenci Memnunivet Analiz Raporu.pdf
B.1.5-2025 Calisan Memnunivet Analiz Raporu.pdf
[81(4)B.1.5-Mufredat Degisikligi Senato Karari.pdf
[9](4)B.1.5-Kazanim Prg Ciktisi Izleme Iyilestirme.pdf
[10]1(4)B.1.5-Stratejik Plan FEgitim Ogretim.pdf
[11](4)B.1.5-Akreditasyon Takip Cizelgesi.pdf
[12](4)B.1.5-Makine Muhendisligi Ozdegerlendirme.pdf

[131(4)B.1.5-Makine Muh MUDEK Program Ciktilari.pdf

6. Egitim ve O0gretim siireclerinin yonetimi

Altinbas Universitesinde egitim ve 6gretim siirecleri ilgili yonetmelikler, yonergeler,
prosediirler, usul ve esaslar, politikayla belirlenmistir (OD4), (OD4), (OD4), (OD4),
(OD4), [1_0D4l], [2_0D4], (OD4), [3_0D4], [4_0D4]. 2024-2027 Stratejik Plan’'nda
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yer alan Egitim ve Ogretimde Siirekli Iyilestirme amaci dogrultusunda, Rektor
Yardimcis1 koordinasyonunda yiiriitiilen biitiinlesik bir yonetim modeli ile idare
edilmektedir. Bu ekosistem; miifredat standartlarmi belirleyen Egitim Miifredat ve
Intibak Komisyonu, uluslararas1 uyumu saglayan Bologna Esgiidiim Komisyonu, kalite
giivencesini tescilleyen Kalite Komisyonu ve hareketlilik siireclerini yoneten Erasmus
Ogrenci ve Personel Secme ve Degerlendirme Komisyonu gibi yapilarm esgiidiimiiyle
islemektedir. Operasyonel siirecler ise Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg ve Ogrenci
Dekanhg gibi idari birimlerin, akademik birim yoneticileri ve yonetim kurullariyla tam
entegrasyonu sayesinde, katihmeci ve izlenebilir bir yapida siirdiirtilmektedir [5_0OD4],
(OD4), (OD4), [6_0D4], [7_0OD4]. Siireclerin isleyisi her donem yaymlanan Akademik
Takvim araciligiyla kamuoyuyla seffaf bir sekilde paylasiimaktadir (OD4).

2024-2027 Stratejik Plan’nda yer alan Dijitallesme amaci cergevesinde; egitim
siireclerinin etkinligini artirmak amaciyla UZEM tarafindan hazirlanan rehberler ve
video egitim materyalleriyle desteklenen bir altyapi sunulmakta, bu ekosistem EWI
sistemi ile operasyonel olarak giiclendirilmektedir [8_0OD4], (OD4), (OD4), [9_0D4],
[10_0OD4]. Bu siirece Bilgi Teknolojileri ve Giivenligi Daire Bagkanhg aktif bir sekilde
destek olmaktadir.

Kurumdaki egitim ve o6gretim siirecleri Entegre Kalite Politikasi ile tam uyumlu bir
sekilde yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, tiim akademik ve idari faaliyetler; Kalite El
Kitaby, Stire¢ Dokiimanlar1 ve kurumsal politikalarla tanimlanmig bir cercevede icra
edilmektedir. Kurumsal hafizay1 ve uygulama birligini giivence altma alan bu sistemde,
her birime ait Siire¢ Kartlar1 ve Alt Siire¢ Akis Dokiimanlar1 olusturulmustur. Bu
dokiimantasyon altyapis1 sayesinde, egitim-0gretimden idari destege kadar tiim
siirecler; sorumlulary, riskleri, performans gostergeleri ve is akiglariyla birlikte kayit
altina alnarak izlenebilir ve denetlenebilir bir yapiya kavusturulmustur.(OD4),
[11_0OD4], [12_0D4].

Egitim ve Ogretim slireclerimizin siirekli iyilestirilmesi kapsaminda; akademik
personel, 6grenciler ve dis paydaslardan gelen geri bildirimler stratejik bir veri kaynagi
olarak yonetilmektedir. Buradan alinan geri bildirimler ilgili komisyon ve birimlerde
goriisiilerek PUKO déngiisii cercevesinde iyilestirme calismalariyla desteklenmektedir
[13_0D4], [14_0D4], [15_0D4], [16_0OD4], [17_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuclarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kanmitlar

[11(4)B.1.6-DHF Egitim Ogretim Yonergesi.pdf

[2](4)B.1.6-Program Tasarimi Deg ve Gunc Proseduru.pdf
[3](4)B.1.6-DHF_Klinik Egitim Usul ve Esaslari.pdf
[4]1(4)B.1.6-Egitim Ogretim Politikasi.pdf

[51(4)B.1.6-Stratejik Plan Egitim Ogretim.pdf

B.1.6-Egitim Ogretim Sureclerinin Yonetimi Is Akis Semasi.pdf

[71(4)B.1.6-Tip_Fakultesi Komisyon Toplanti Tutanaklari.pdf
[8](4)B.1.6-Stratejik Plan Dijitallesme.pdf

[0](4)B.1.6-UZEM Egitmen Sistem Kullanim Kilavuzu.pdf
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[10](4)B.1.6-EWI_Tanitim.pdf
[11](4)B.1.6-Kalite El Kitabi.pdf
[12](4)B.1.6-Ogretim Prog Olusturma Surec Alt Akis Semasi.pdf

[131(4)B.1.6-2024 2025 Ogrenci Memnunivet Analiz Raporu.pdf
[14](4)B.1.6-2025_Calisan Memnuniyet Analiz_Raporu.pdf

[15]1(4)B.1.6-2025 Dis Paydas Anket Analiz Raporu.pdf
[16](4)B.1.6-YDY Geri Bildirim Araclari.pdf

[17](4)B.1.6-PUKO Egitim Ogretim.pdf

2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

1. Ogretim yontem ve teknikleri

Altmbas Universitesinde 6gretim yontem ve teknikleri, 6grencinin 6grenme siirecinde
aktif rol aldign Ogrenci Merkezli Egitim modelini esas almakta olup ders bilgi
paketlerinde bu 6gretim yéntem ve teknikleri tanimlanmistir (OD4). Ogrenci merkezli
bu giiclii yap; sadece sinif ici faaliyetlerle siirh kalmayip, Ogrenci Dekanhg tarafindan
hazirlanan rehber dokiimanlar, destek mekanizmalar1 ve uygulama prensipleriyle de
kurumsal olarak tahkim edilmistir. Bu biitiinlesik model sayesinde, 6grencilerimizin
sadece bilgi edinen degil; elestirel diisiinen, problem ¢ozen ve kendi Ogrenme
siireclerini yoneten yetkin bireyler olarak gelisimi desteklenmektedir. [1_OD4]. Bu
kilavuzlarda Altmbas Universitesinde uygulanan 6grenci merkezli uygulamalar acik bir
sekilde tanimlanmistur.

Ogrenci merkezli bir egitimin ilkesi olarak oOgrencilere bircok uygulamah ders
yaptirilmaktadir. Ayrica bu derslerin yaninda 6grencilerin aktif oldugu etkinliklerle de
bu katilm desteklenmektedir [2_0D4], [3_OD4], [4_O0D4]. Ogrencilerimizin ders
siireclerine aktif katimm saglamak amaciyla; bazi akademik birimlerimizde
uygulanan Ik Giin Anketi, Akran Degerlendirmesi ve Sinif Sézlesmesi gibi yontemlerle
dinamik bir o6grenme ortami olusturulmaktadir [5_0D4], [6_0D4], [7_0OD4].
Uygulama pratigini en iist seviyeye tasimak amaciyla, tasarim ve bitirme projeleri bazi
akademik birimlerin miifredatlarinda zorunlu ders olarak eklenmistir. (OD4), [8_0D4],
(OD4). Bu projelerde baz1 akademik birimler disiplinler aras1 c¢algmalar
gerceklestirmektedir [9_OD4]. Teorik bilginin sahada deneyimlenmesi amaciyla staj ve
COOP dersleri etkin bir sekilde vyiiriitiilmektedir. (OD4), (OD4). Universitede
laboratuvar dersleri, 6grencilerin teorik kazanimmlarmi teknik beceriye dontstiirdigi
temel uygulama alanlar olarak isletilmektedir. Bu pratik egitim modeli, Elektrikli,
Otonom ve Insansiz Araclar Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde faaliyet
gosteren EVA TEAM gibi proje takimlariyla ileri bir seviyeye tasmmistir (OD4).
Ogrenciler, bu merkezde edindikleri disiplinler arasi cahsma Kkiiltiiriiyle bircok teknoloji
festivallerine katihm saglamaktadir (OD4). Bu uygulamah siireclerin siirekliligini ve
akademik derinligini korumak amaciyla; baz1 tematik dersler miifredata dahil edilerek
kurumsal diizeyde desteklenmistir. [10_OD4]. Universitede arastirma kiiltiirii lisans
seviyesinden itibaren tesvik edilmekte; bu kapsamda akademik birimlerimiz,
ogrencilerimizi TUBITAK 2209-A Universite Ogrencileri Arastrma Projeleri
Destekleme Programina katihm konusunda aktif olarak yonlendirmekte ve
desteklemektedir [11_0D4], (OD4). Ogretim elemanlarimizin rehberliginde yiiriitiilen
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bu siirecler, 6grencilerin bilimsel arastirma metodolojisiyle tanigmalarm ve o6zgiin
akademik ciktilar iretmelerini saglamaktadir. Tiim bu faaliyetler, 2024-2027 Stratejik
Planrnda yer alan Egitim ve Ogretimde Siirekli Iyilestirme amaci dogrultusunda
yapimaktadir [12_0OD4].

Kurumda ogretim yontem ve tekniklerinin izlenmesi her donem sonu akademik
personeller tarafindan Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme Izlem Raporu ile
izlenmektedir [13_0OD4]. Ayrica 6grenciler birim igi veya iiniversitenin hazirlamis
oldugu anketlerle de bu yontem ve tekniklerin iizerinde gerekli iyilestirmelerin
yapilmasi icin bir rehber olusturmaktadir [14_0D4], [15_0D4], [16_0D4]. izlenen bu
yontemlerle derslerin program ciktilar1 6grenci merkezli egitimle desteklenmektedir
[17_OD4l].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili ic paydaslarm
katiimiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[11(4)B.2.1-Ogrenci Merkezli Egitim Hazirlanan Kilavuzlar.pdf
[2](4)B.2.1-SHMYO Ogrenci Merkezli Uygulamalar.pdf

e [31(4)B.2.1-YDY Simf Projesi.pdf

e [4](4)B.2.1-DHF_ Etkinlik.pdf

¢ [51(4)B.2.1-SHMYO Ilk Gun Anketi.pdf

e [6]1(4)B.2.1-1LAW238 Bilgilendirme Akran Degerlendirme.pdf
e [71(4)B.2.1-Tip Fakultesi Sinif Sozlesmesi.pdf

e [8](4)B.2.1-MMF_Proje_Dersleri Rapor_Taslagi.pdf

e [9](4)B.2.1-ME491 ME492 Cok Disiplinli Takim Calismasi.pdf
e [10](4)B.2.1-MMF ME466 Ogrenci Merkezli Egitim.pdf

e [11](4)B.2.1-Ecz TUBITAK Projeleri.pdf

e [12](4)B.2.1-Stratejik Plan_Egitim Ogretim.pdf

o [131(4)B.2.1-Ogrenci Merkezli Ders Izleme Formu.pdf

e [14](4)B.2.1-SHMYO Ogrenci Geri Bildirimleri.pdf

e [15](4)B.2.1-2024 2025 Bahar_ AKTS Is_Yuku Anketi Analizi.pdf

e [16](4)B.2.1-2024 2025 Ogrenci Memnuniyet Analiz Raporu.pdf
e [17](4)B.2.1-DHF Program_Ciktilari.pdf

2. Olcme ve degerlendirme

Altinbas Universitesinde 6grenci merkezli 6lcme ve degerlendirme, yetkinlik ve
performans temelinde yiiriitiilmekte ve oOgrencilerin kendini ifade etme olanaklar:
egitim yontemi de goz oOniinde tutularak belirli yonetmelikler esas alinarak
uygulanmaktadir (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4). Bu ana yonetmeliklerin yayimda
Dis Hekimligi Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi ve Cift Diplomalh Hukuk Boliimii i¢in de ilgili
yonergeler hazirlanmistir (OD4), (OD4), (OD4). Bu yonetmelik ve yonergelerden
olusan Olgme ve degerlendirme kriterleri bilgi paketlerini iceren web sitesinde
kamuoyuna ilan edilmistir (OD4), (OD4). Bu bilgi paketlerinde akademik basariy1
Olcme ve degerlendirme siirecleri, tek bir smav yontemine odaklanmak yerine,

ogrenme kazanmmlarim farkh acilardan olgebilen ¢ok boyutlu bir degerlendirme modeli


https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[1](4)B.2.1-Ogrenci_Merkezli_Egitim_Hazirlanan_Kilavuzlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[2](4)B.2.1-SHMYO_Ogrenci_Merkezli_Uygulamalar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[3](4)B.2.1-YDY_S%C4%B1n%C4%B1f_Projesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[4](4)B.2.1-DHF_Etkinlik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[5](4)B.2.1-SHMYO_Ilk_Gun_Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[6](4)B.2.1-LAW238_Bilgilendirme_Akran_Degerlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[7](4)B.2.1-Tip_Fakultesi_S%C4%B1n%C4%B1f_Sozlesmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[8](4)B.2.1-MMF_Proje_Dersleri_Rapor_Taslagi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[9](4)B.2.1-ME491_ME492_Cok_Disiplinli_Takim_Calismasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[10](4)B.2.1-MMF_ME466_Ogrenci_Merkezli_Egitim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[11](4)B.2.1-Ecz_TUBITAK_Projeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[12](4)B.2.1-Stratejik_Plan_Egitim_Ogretim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[13](4)B.2.1-Ogrenci_Merkezli_Ders_Izleme_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[14](4)B.2.1-SHMYO_Ogrenci_Geri_Bildirimleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[15](4)B.2.1-2024_2025_Bahar_AKTS_Is_Yuku_Anketi_Analizi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[16](4)B.2.1-2024_2025_Ogrenci_Memnuniyet_Analiz_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[17](4)B.2.1-DHF_Program_Ciktilari.pdf
https://altinbas.edu.tr/asset/awd/files/4/mevzuat/yonetmelikler/on-lisans-ve-lisans-egitim-ogretim-ve-sinav-yonetmeligi.pdf
https://altinbas.edu.tr/asset/awd/files/4/mevzuat/yonetmelikler/lisansustu-egitim-ve-ogretim-yonetmeligi-2024-02-26.pdf
https://altinbas.edu.tr/asset/awd/files/4/mevzuat/yonetmelikler/ingilizcehazirlikprogramiyonetmeligi-26-09-2016.pdf
https://altinbas.edu.tr/asset/awd/files/4/mevzuat/yonetmelikler/turkcehazirlikprogramiyonetmeligi-15-09-2019.pdf
https://altinbas.edu.tr/asset/awd/files/4/mevzuat/yonetmelikler/almanca-hazirlik-programi-yonetmeligi-resmi-gazete-31-temmuz-2022.pdf
https://altinbas.edu.tr/asset/awd/files/4/mevzuat/yonergeler/dis-hekimligi-fakultesi-yonergesi.pdf
https://altinbas.edu.tr/asset/awd/files/4/mevzuat/2024/tip-fakultesi-egitim-ogretim-ve-sinav-yonergesi.pdf
https://altinbas.edu.tr/asset/awd/files/4/mevzuat/yonergeler/cift-diplomali-turk-alman-hukuk-lisans-programi-yonergesi.pdf
https://auects.altinbas.edu.tr/web/Ects/CourseDetail?PID=561&BID=597&Y=2&Z=Z&G=1&DID=7844
https://auects.altinbas.edu.tr/web/Ects/CourseDetail?PID=91&BID=16&Y=8&Z=Z&G=1&DID=3880

tizerine kurgulanmistir. Bu kapsamda, her ders i¢in hazirlanan Bilgi Paketlerinde; ara
smav ve final siavlarimin yani sira quiz, 6dev, proje calismalary, laboratuvar ve klinik
uygulamalar ile vaka caligmalar1 gibi cesitli olgme araclar1 tamimlanmistir [1_OD4],
[2_0D4], [3_0OD4]. Ayrica staj ve COOP gibi uygulamal derslerin olcme ve
degerlendirme siirecleri, seffaflk ve objektiflik ilkeleri geregi akademik birimlerin
olusturdugu ilgili yonergeler cercevesinde yiiriitilmektedir (OD4), (OD4), (OD4),
(OD4). Olcme ve degerlendirme kriterlerinin olusturulmasi, iiniversitenin Entegre

Kalite Politikasi ile tam uyumlu bir bicimde siire¢ ve alt siirec kartlar: ile kayit altma
allmmastir [4_OD4].

Smavlarla ilgili olcme degerlendirmeler Bagil Degerlendirme Yonergesi ile
yapilmaktadir (OD4). Tip Fakiiltesi ise Smav Uygulama, Olcme ve Degerlendirme
Yonergesi kapsaminda olgme ve degerlendirme kriterlerini olusturmustur (OD4).
Savlarda uyulacak kurallarla ilgili, belirli yonetmeliklerin yani sira akademik birimler
dersleri icin belirli snav kurallar: olusturabilmektedirler [5_0D4].

Uzaktan egitim uygulamalarinda ise olgme ve degerlendirme faaliyetlerinin niteligini ve
giivenilirligini korumak amaciyla; Odev Hazirrlama Kilavuzu ve Uzaktan Smav
Uygulama Kilavuzu hazirlanarak tiim paydaslarin erigsimine sunulmustur [6_OD4],
[7_OD4]. Dezavantajli 6grenciler icin hazirlanan Ozel Thtiyach Ogrencilerin Akademik
Olarak Desteklenmesi Kilavuzu, dezavantajh oOgrencilerin olgme ve degerlendirme
kriterleri icin bir rehber olusturulmaktadir [8_OD4].

Olcme ve degerlendirmelerin degerlendirmesi akademik personeller tarafindan
Ogrenci Merkezli Ogrenme Ogretme Izlem Raporu ile yapilmaktadir [9_OD4]. Ayrica
ogrenci geri bildirimleri ve akademik birimlerin olusturmus oldugu Olcme ve
Degerlendirme Komisyonlarinda olgme ve degerlendirme kriterleri ele almarak bu
alanda gerektigi takdirde iyilestirmeler yapimaktadir [10_0OD4], [11_OD4],
[12_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lcme ve degerlendirme uygulamalar:
izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilmiyla iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](4)B.2.2-DHF Olcme Degerlendirme Belgeleri.pdf

o [2](4)B.2.2-LAW238 Bilgilendirme Akran Degerlendirme.pdf

e [3](4)B.2.2-YDY_Olcme Degerlendirme.pdf

¢ [4](4)B.2.2-Olcme ve Degerlendirme Surec Alt Surec Akis Semasi.pdf
e [5](4)B.2.2-YDY SHMYO Sinav Uygulama Kurallari.pdf

o [61(4)B.2.2-UZEM _Sinav Kilavuzu.pdf

e [7]1(4)B.2.2-UZEM_Odev_ Etkinligi Olusturma_ Kilavuzu.pdf

e [8](4)B.2.2-

Ozel TIhtivacli Ogrencilerin Akademik Olarak Desteklenmesi Kilavuzu.pdf
e [0](4)B.2.2-Ogrenci Merkezli Ders Izleme Formu.pdf
e [10](4)B.2.2-ILF_ Ogrenci Anketi.pdf
e [11](4)B.2.2-DHF Akran Degerlendirme Formu.pdf
e [12](4)B.2.2-Tip Fakultesi Olcme Degerlendirme Komisyonu Raporu.pdf
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3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tanminmasi ve kredilendirilmesi

Altmbas Universitesine 6grenci kabulii; ulusal diizeyde uygulanan Yiiksekogretim
Kurumlar1 Smavi ve Dikey Gecis Smavi sonuclarmna dayal olarak, Olecme, Secme ve
Yerlestirme Merkezi tarafindan adaylarm tercihleri ve basar1 siralamalari
dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Bu siirec, Ogrenci isleri Daire Baskanhg:
tarafindan takip edilmekte olup siirecler siire¢/alt akis semalar: ile tanimlanmistir
[1_OD4]. Universitede yatay ve dikey gecis yoluyla 6grenci kabuliinde, onceki
Oogrenmenin tanmmasi siirecleri; is yiikii temelli AKTS kredileri esas almarak titizlikle
yiiriitiilmektedir. Bu siirecler; Yiiksekogretim Kurumlarinda On Lisans ve Lisans
Diizeyindeki Programlar Arasmda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi
Transferi Yapimas1 Esaslarmna iliskin Yénetmelik ve bu yonetmelikle uyumlu
mevzuatlar cercevesinde uygulanmaktadir (OD4), (OD4), (OD4). Universitede
disiplinler arasi 6grenmeyi tesvik etmek amaciyla yiiriitiilen Cift Anadal ve Yandal

programlarina ogrenci kabulleri; akademik basar1 ve yasal mevzuat cercevesinde
titizlikle yonetilmektedir. Programlara kabul siireclerinde; ogrencilerin genel not
ortalamalar1 ve basar1 siralamalarinin yan sira, kurum ici ve kurum dis1 gecislerde ilgili
yiin OSYM taban puan kriterleri esas almmaktadir (OD4). Onceki 6grenmenin
tanmnmasiyla ilgili muafiyet ve intibak iglemleri ilgili yonergelere gore yapimaktadir
(OD4). Universitedeki Egitim, Miifredat ve Intibak Komisyonlar1 ile birlikte akademik
birimlerin yatay gecis ve intibak komisyonlar1 bulunmaktadir ve akademik birimlerde
intibak islemleri Fakiilte Yonetim Kurulu karariyla kabul edilir [2_0D4], [3_0D4],
[4_0D4], [5_0OD4]. Yabanc Diller Yiiksekokulunda muafiyet islemleri ilgili yonergeye
yapilmakta olup, siirecler siire¢/alt akis semalar1 ile tamimlanmistir (OD4), [6_OD4].
Ayrica tniversite, o6grenci kabul siireci oOncesinde adaylarm iiniversiteyi daha
tanimasim saglamak amaciyla bir Aday Ogrenci Web Portali isletmektedir. (OD4).

OSYM'nin diizenledigi smavlar disinda yurtdisindan 6grenci kabulii, Uluslararasi
Ogrencilerin Basvuru, Kabul ve Kayit Yonergesi ile yapimakta olup bu yo6nerge
Yurtdismdan Ogrencilerin Lisans Basvuru ve Kayit Kabul Yonergesinin yerine
23.06.2025 tarihinde kabul edilmistir [7_OD4]. Yabanci 6grencilerin muafiyet islemleri
bir onceki paragrafta belirtildigi iizere Yabanci Diller Yiiksekokulu’nun ilgili yonergesi
cercevesinde gerceklestirilmektedir. Altmbas Universitesi, Yiiksekogretim Kurulu'nun
2025 yii Universite Izleme ve Degerlendirme Raporuna gore Tiirkiye deki
iiniversiteler arasinda en cok uluslararasi 6grenciye sahip iiniversitedir [8_0OD4]. Bu
sonug, 2024-2027 Stratejik Planinin Uluslararasilasma amacma yonelik olumlu bir
gosterge olarak goriilmektedir [9_OD4].

Universitede 2024-2027 Stratejik Plaminmn Uluslararasilasma amacma y6nelik bir diger
gosterge oOgrencilerin degisim programlarindan azami diizeyde yararlanmasidir. Bu
dogrultuda, hareketlilik hacmini artirmak amaciyla stratejik bolgelerdeki proje ve ikili
anlagma sayillarinin artirdmasma yonelik planlamalar hayata gecirilmistir (OD4).
Erasmus ile ilgili siire¢ ve duyurular kurumun ilgili web sitesinde kamuoyuyla
paylasilmaktadir (OD4). Uluslararas1 Iliskiler ve Is Birlikleri Daire Baskanhg
biinyesindeki Erasmus Birimi, diizenledigi tanitim toplantilar1 ve bilgilendirme
faaliyetleri ile Ogrenci katiimimi tesvik ederken; aymi zamanda aday ogrencilere
akademik rehberlik sunmaktadir. Erasmus Degisim Programi kapsaminda
yurtdisindaki yiiksekogretim kurumlarma giden ogrencilerintiim akademik ve idari
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islemleri; ulusal ve kurumsal diizeyde belirlenmis olan usul ve esaslar cercevesinde
titizlikle ytriitiilmektedir (OD4). Degisim programlarmi tamamlayarak kuruma donen
ogrencilerin yurtdisnda aldiklar1 dersler hem kurumdan hem de gittikleri
yiiksekogretim kurumundan onayh akademik tanmma belgeleri esas almarak
kredilendirilmektedir [10_0OD4]. Bu akademik tanmnma belgeleri Fakiilte YoOnetim
Kurullarinda kabul edilerek ogrencilerin yurtdisinda gittikleri yiiksekogretim
kurumlarmdan aldiklari dersler transkriptlerine eklenmektedir.

Universitede, formal yollarla edinilen bilgi ve becerilerin tanmmas1 ve
kredilendirilmesine iliskin siirecler, ders bilgi paketlerinin yer aldigi kurumsal web
sitemiz lizerinden kamuoyu ile paylasiimaktadir (OD3). 2025 Ara Degerlendirme
Raporunda bu alan gelismeye acgik olarak tanimlanmig ve sistemin daha etkin islemesi
icin bir iyilestirme siireci baslatilmistir. Bu cergevede, tiim akademik birimlerimizden
PUKO dongiisii cercevesinde uyumlu iyilestirme planlarm hazirlamalar: talep
edilmistir [11_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, onceki 6grenmenin taminmasi ve
kredilendirilmesine iliskin siirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan
edilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)B.2.3-Ogrenci Isleri Kayit Surec Alt Akis Semasi.pdf

e [2](4)B.2.3-Tip Fakultesi Yatay Gecis Komisyonu Raporu.pdf

e [3](4)B.2.3-DHF FYK Ornek.pdf

e [4]1(4)B.2.3-AU _Intibak Formu.pdf

e [5]1(4)B.2.3-Ogrenci Isleri Intibak Surec Alt Akis Semasi.pdf

e [6](4)B.2.3-YDY Hazirlik Programlari Surec Alt Akis Semalari.pdf

e [71(4)B.2.3-Uluslararasi1 Ogrencilerin Basvuru_Kabul ve Kayit Yonergesi.pdf
e [8](4)B.2.3-2025 Universite Izleme ve Degerlendirme Raporu.pdf

® [9](4)B.2.3-Stratejik Plan Uluslararasilasma Amac ve Hedefleri.pdf

¢ [10](4)B.2.3-AU Erasmus Akademik Taninma Belgesi.pdf
e [11](4)B.2.3-PUKO_Egitim Ogretim.pdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Altmbas Universitesi'nde yeterliliklerin sertifikalandiriimasi ve diploma siirecleri, ilgili
yonetmelikler dogrultusunda yapihr (OD4), (OD4). Cift anadal ve yandal siireclerinde
ogrenci kabuliinde uygulanan kriterler ilgili yonergede belirtilmistir (OD4). Yabanci
ogrencilerin kaydi ile ilgili kriterler Uluslararas: Ogrencilerin Basvuru, Kabul ve Kayit
Yonergesi cercevesinde yliriitiillmekte olup, kabul sartlar1 kurumun ilgili web sitesinde
kamuoyuyla paylasimistir (OD4), [1_OD4].

Kurumda mezuniyet ve diploma siirecleri, merkezi bir y6énetim anlayisiyla Ogrenci
Isleri Daire Baskanhg tarafindan sevk ve idare edilmektedir. Tiim islemler, Altinbas
Universitesi Diploma ve Mezuniyet Yonergesi hiikiimlerine gore yiiriitiilmekte olup;
mezuniyet sartlarinm kontrolii, diploma basmmi ve teslim siirecleri bu yasal cercevede
takip edilmektedir. (OD4). Universitede mezuniyet siireci, akademik denetim ve idari
uygulama asamalarindan olusan cok katmanh bir kontrol mekanizmasiyla
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yonetilmektedir. Siirecin ilk agamasinda, ilgili akademik birimlerin yonetim kurullar,
ogrencilerin miifredat yiikiimliiliiklerini ve mezuniyet sartlarimi yerine getirdiklerini
inceleyerek resmi mezuniyet onaym verirler [2_0D4]. Alman bu kurul kararlarmin
Ogrenci Isleri Daire Baskanhgrna iletilmesini takiben; diploma basimy, tescili ve teslim
stirecleri kurumsal yonergeler cercevesinde baslatiir. Diploma siirecleri, dijital bir
altyapi ile yonetilmektedir. Mezun adaylari, diploma taleplerini ve siirecin giincel
durumunu, kurumsal bilgi sistemi olan EWI sistemi ile entegre cahisan web sitesi
tizerinden gerceklestirmektedir (OD4). Ayrica 6grencilerin mezuniyet kosullariyla ilgili
bilgiler ders bilgi paketlerini iceren web sitesinde kamuoyuyla paylasilmistir (OD4).

2025 Ara Degerlendirme Raporunda kurumda yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve
diploma verilmesi ile ilgili siireclerin izlenmesi, paydaslarla birlikte degerlendirilmesi ve
degerlendirme sonuclara bagh olarak tanimh siireclerin iyilestirilmesi gelistirmeye acik
alan olarak degerlendirilmis olup bu cercevede tiim akademik birimlerimizden PUKO
dongiisii cergevesinde uyumlu iyilestirme planlarm hazirlamalar: talep edilmistir

[3_OD4].
Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tamiml siirecler iyilestirilmektedir
Kanitlar

e [1](4)B.2.4-UIIDB Web Sitesi.pdf
e [2](4)B.2.4-DHF FYK Ornegi.pdf
¢ [3](4)B.2.4-PUKO Egitim Ogretim.pdf

3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar:

Altmbas Universitesinde 6grenme ortamui ve kaynaklari, ogrenci merkezli egitim
modeli dogrultusunda fiziksel ve dijital 6grenme kaynaklarm siirekli gelistirmektedir.
Her yerleskede konumlanan kiitiiphaneler, merkezi ve brans bazh laboratuvarlar,
bilgisayar laboratuvarlari ve yaratici atolyelerin yani sira; uygulamah egitimler icin
hastane, mahkeme salonu ve stiidyolardan olusmaktadir [1_OD4]. 2024 KIDR ve
2025 Ara Degerlendirme Raporunda belirtildigi iizere 6grenim alanlar1 detayh bir
sekilde kamuoyuyla paylasilmistir [2_0OD4]. Ders iginde kullanilacak kaynaklar ve
egitimde izlenecek yol haritalar1 6grencilere duyurulmaktadir [3_OD4].

Bu 6grenme ortam ve kaynaklari dijital portallar {izerinden de takip edilmektedir. EWI
tizerinden ogrenciler akademik hayati ile ilgili her bilgiye ulasabilmektedirler [4_OD4].
Online olarak yiiriitillen dersler UZEM {izerinden yiiriitiilmekte ve derslerin tiim
akademik detaylari, materyalleri ve ders kayitlari, ders portali aracihgiyla 6grencilerin
erisimine sunulmaktadir. Bu merkezi platform; ogrencilerin ders iceriklerine 7/24
ulasabilmelerine, 0grenme siireclerini kendi hizlarimda yonetebilmelerine ve egitim
materyalleriyle etkilesime girmelerine olanak taniyarak, dijital 6grenme deneyimini
biitiinsel ve seffaf bir yapida giivence altina almaktadir. [5_0D4], (OD4). Ayrica bu
siirecler, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi ile yasal bir
giivenceye kavusturularak kurumsal standartlara baglanmigtir (OD4). Uzaktan egitim
platformunun etkin kullanimm saglamak amaciyla hem oOgretim iiyelerine hem de
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ogrencilere yonelik kapsaml el kitaplar1 hazirlanmigtir. [6_OD4].

Kurumun her yerleskesinde kiitiiphane bulunmaktadir. Kiitiiphane hizmetleri ilgili
yonerge ve siirec/alt akis semalar1 cercevesinde Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Bagkanhg tarafindan yiritiilmektedir (ODg), (OD4), [7_OD4]. Kiitiiphanedeki
bulunan kaynaklar ilgili web sitesinde siirekli gilincellenmekte ve anhk olarak
kamuoyuyla paylasilmaktadir (OD4). Yerleske kiitiiphaneleri icerisinde grup calisma
odalar1 bulunmakta olup EWI sistemi {izerinden bu calisma odalarmin rezervasyonu
yapilabilmektedir (OD4), (OD4), [8_0OD4]. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Bagkanligr yilhk olarak 6grenme ortamlar1 ve kaynaklarin kullamimiyla ilgili cesitli
istatistikler ve raporlar tutmaktadir [9_OD4]. Ayrica Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Bagkanhgi kiitiiphane kullamimi igin oryantasyon egitimleri diizenlemekte ve

ogrenme ortam ve kaynaklarmnin gesitlendirilmesi i¢in kurum i¢inde kaynak talep e-
postalari gondermektedir [10_0OD4], [11_OD4].

Ogrenme ortam ve kaynaklarmnm geri bildirimleri genel olarak dgrenciler ve 6gretim
tiyelerinden alimmaktadir. Bu geri bildirimler cesitli platformlardan ahnabildigi gibi
anket yonetimiyle de almmaktadir (OD4), [12_0D4], [13_0D4]. Ogrencilere Altmbas
Universitesi Ogrenci Memnuniyet Anketi'nin ilgili béliimiinde bu deneyimleri sorularak
gerekli goriildiigii takdirde iyilestirme calismalari yapilabilmektedir [14_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarmn gelistirilmesine ve kullammma y6nelik
izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.

Kanitlar

e [1](4)B.3.1-AU Kaynaklar.pdf

e [2](4)B.3.1-AU Ogrenim Alanlari.pdf

e [3](4)B.3.1-YDY_ Materyaller ve Ogrenim_Haritasi.pdf

e [4](4)B.3.1-EWI Tanitim.pdf

o [51(4)B.3.1-UZEM Uzaktan FEgitim Ders Ornegi.pdf

e [6](4)B.3.1-UZEM Kilavuzlar.pdf

e [71(4)B.3.1-KDDB_Surec Alt Surec AKkisi.pdf

e [8](4)B.3.1-Kutuphane Rezervasyon Sistemi.pdf

¢ [9](4)B.3.1-KDDB Veri Tabani Listesi ve Kullamim Istatistigi.pdf
¢ [10](5)B.3.1-KDDB Oryantasyon E Posta.pdf

e [11](5)B.3.1-KDDB_Basili Kitap Talep Duyurusu.pdf

e [12](4)B.3.1-KDDB Ogrenci Memnuniyvet Anketi.pdf

e [13](4)B.3.1-ILF Ogrenci Anketi.pdf

1 B.3.1-2024 2025 Ogr Memnunivet Anketi Ilgili Bolum.pdf

2. Akademik destek hizmetleri

Altmbas Universitesinde akademik destek hizmetleri, ilgili yonetmelikler, yonerge ve
siire¢/alt akis semalar1 cergevesinde yiiriitiilmektedir (OD4), (OD4), (OD4), [1_0OD4].
Akademik damismanlhklarm atanmasi ve izlenmesi siireci EWI tizerinden yapimaktadir
[2_0OD4]. Yabanc1 Diller Yiiksekokulu biinyesinde ise 6grencilerin danigmanlk sistemi,
konusma ve yazma gorevleri, quizler, smavlar, cevrim i¢i odevler ve akademik
koordinasyon toplantilar1 6grenci gelisimini izleme ve degerlendirme siirecleriyle
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biitiinlesik bicimde yiiriitiilmektedir [3_OD4]. Lisansiistii Egitim Enstitiisii'nde ise
EWI sistemine entegre bir sekilde olusturulan tez izleme sistemiyle lisansiistii
ogrencilerin tez siirecleri izlenmektedir (OD4), [4_0D4]. Akademik danismanlarmn
goriisme saatleri ise cesitli platformlar tizerinden 6grencilere duyurulmaktadir (OD4),
[5_OD4].

Psikolojik destek ve kariyer hizmetleri Ogrenci Dekanlig1 tarafindan yiiriitiilmektedir
(OD4), (OD4). Psikolojik destek hizmetlerine erisim, gizlilik ve kolay erisilebilirlik
ilkeleri dogrultusunda dijitallestirilmistir. Ogrenciler, destek taleplerini Ogrenci

Dekanligi web sitesi ilizerinden sunulan online bagvuru formu araciligiyla hizh ve giivenli
bir sekilde iletebilmektedir (OD4). Ayrica iiniversitenin web sitesi tizerinden psikolojik
destek biriminin yazilar1 kamuoyuyla paylasimaktadir (OD4). Kariyer hizmetleri
ogrencilerin akademik kazanmlarim1 profesyonel yetkinliklere dontistiirmek ve
istthdam olanaklarmi genisletmek amaciyla ¢cok paydash bir sekilde yonetilmektedir. Bu
kapsamda; farkh sektorlerden firmalar ve kamu kuruluslariyla kurulan stratejik is
birlikleri araciligiyla, 6grencilerimizin is diinyasma hazir olus diizeyleri artirlmaktadir.
Bu firmalardaki uzman Kkisilerle c¢esitli etkinlikler planlanarak is diinyasindaki
tecriibeleri dinleme olanag saglanmaktadir (OD4). Ayrica Ogrenci Dekanhg
biinyesinde Altmbas Universitesine yeni kayit yaptirmis 6grenciler icin AU101 kodlu
oryantasyon dersi verilmekte ve 6grencilerin iiniversiteye kolayca adapte olabilmeleri
icin Akran Koglar1 atanmaktadir (OD4), (OD4).

Akademik destek hizmetleriyle ilgili geri bildirimler Ogrenci Memnuniyet Anketi icinde
ogrencilere sorulmakta olup bu veriler kapsaminda gerekli goriildiigii takdirde
iyilestirme calismalar1 yapilabilmektedir [6_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina
iligkin uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katihmiyla iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[11(4)B.3.2-Ogrenci Danismanlik Surec AKisi.pdf

[2](4)B.3.2-EWI_Akademik Danismanlik Izleme Ornegi.pdf
[31(4)B.3.2-YDY Ogrenci Izleme.pdf

[4](4)B.3.2-Tez Yonetim Sistemi.pdf
[51(4)B.3.2-SHMYO Danismanlik Gorusme Saatleri.pdf

6 B.3.2-2024 2025 Ogrenci Memnunivet Anketi Ilgili Bolumler.pdf

3. Tesis ve altyapilar

Altmbas Universitesinde tesis ve alt yapilar, ilgili prosediir, plan ve siirec/alt akis
semalar1 cercevesinde Giivenlik, Idari ve Teknik Isler Miidiirliigiiniin
sorumlulugundadir [1_0D4], [2_0D4]. Universitenin 3 yerleskesinde sosyal tesisler,
yurtlar, yemekhaneler, teknoloji destekli calisma alanlar1 ve saghk hizmetleri gibi
ogrencilere sunulan olanaklar1 bulunmaktadir [3_OD4].

Kurumda calisan personelimize servis ve 6grencilerimize shuttle hizmeti mevcuttur. Bu
hizmetler calisan personele intranet sistemi iizerinden, o6grencilere ise web sitesi
tizerinden duyurulmaktadir (OD4), (OD4). Mahmutbey Kampiisiinde Yurt



https://sso.altinbas.edu.tr/?continue=https://thesis.altinbas.edu.tr/?
https://web.altinbas.edu.tr/incilay.yildiz
https://audost.altinbas.edu.tr/?page_id=2692
https://audost.altinbas.edu.tr/?page_id=309
https://audost.altinbas.edu.tr/?page_id=2692
https://altinbas.edu.tr/ogrenci/ogrenci-hayati/psikolojik-destek.web
https://audost.altinbas.edu.tr/?page_id=309
https://altinbas.edu.tr/asset/awd/files/1/oryantasyon-2025.pdf
https://audost.altinbas.edu.tr/?page_id=309
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[1](4)B.3.2-Ogrenci_Danismanlik_Surec_Akisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[2](4)B.3.2-EWI_Akademik_Danismanlik_Izleme_Ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[3](4)B.3.2-YDY_Ogrenci_Izleme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[4](4)B.3.2-Tez_Yonetim_Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[5](4)B.3.2-SHMYO_Danismanlik_Gorusme_Saatleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[6](4)B.3.2-2024_2025_Ogrenci_Memnuniyet_Anketi_Ilgili_Bolumler.pdf
https://alyans.altinbas.edu.tr/tr/kurumsal
https://altinbas.edu.tr/ogrenci/ogrenci-hayati/shuttle-saatleri.web

Miidiirligi ' niin sorumlulugunda 204 oda, 418 yatak, 3 mutfak, 1 spor salonu, 1 eglence
odas1 ve 1 yemekhane kapasiteli 6grenci yurdu bulunmaktadir [4_0D4], [5_0D4].
Ogrenciler, kiitiiphanenin calisma ortamina, 7 giin 24 saat ulasabilmektedir (OD4).
Universitenin kendi biinyesinde olusturdugu dijital alt yapi ile bircok uygulama
birbiriyle entegre olup calisan personel ve 6grencilere cesitli hizmetler sunmaktadir
[6_0D4].

Tesis ve alt yapilar ilgili geri bildirimler icin calisan personel ve 6grencilere agik olan
DESK sistemi iizerinden takip edilmektedir (OD4). Ogrenci Memnuniyet Anketi icinde
ogrencilere tesis ve alt yapilar hakkinda sorular sorulmakta olup bu veriler kapsaminda
gerekli goriildiigli takdirde iyilestirme ¢ahsmalar1 yapilabilmektedir [7_OD4]. Ayrica
alman geri bildirimler sayesinde Giivenlik, idari ve Teknik Isler Miidiirliigii
olusturdugu formlarla siirecleri takip etmektedir [8_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)B.3.3-Risk Yonetim Proseduru ve Plani.pdf

e [2](4)B.3.3-GITIM Surec Alt Akis Semalari.pdf

¢ [3](4)B.3.3-AU Kaynaklar.pdf

e [41(4)B.3.3-AU Ogrenci Yurdu Kiz.pdf

e [51(4)B.3.3-AU Ogrenci Yurdu Erkek.pdf

® [6]1(4)B.3.3-AU Kurum Ici Moduller.pdf

e [71(4)B.3.3-2024 2025 Ogrenci Memnunivet Anketi Ilgili Bolum.pdf
e [8](4)B.3.3-GITIM Bakim Formu.pdf

4. Dezavantajh gruplar

Altmbas Universitesinde dezavantajli gruplara yoénelik uygulamalar ilgili yonerge ve
siirec/alt akis semalar1 kapsammda yiiriitiilmektedir (OD4), [1_OD4]. Universitede
dezavantajh ve ozel ihtiyach 6grencilerin egitim-o6gretim ile kampiis yasamina tam ve
etkin katihmm saglamak amaciyla Engelsiz Altinbag Komisyonu aktif olarak faaliyet
gostermektedir (OD4). 2024 KIDR ve 2025 Ara Degerlendirme Raporunda belirtildigi
lizere iiniversitenin 10 fakiiltesi YOK Engelsiz Universite “Yesil Bayrak” (egitimde
erigilebilirlik), 3 fakiiltesi “Turuncu Bayrak” (mekansal erisilebilirlik) odiili almistir.
Ayrica ekonomik acidan dezavantajhi oOgrenciler icin ilgili yonerge cercevesinde
calismalar yiriitiilmektedir (OD4). Savas, dogal afet gibi 6ngoriilemeyen durumlarm
ortaya ¢ikmasi swrasinda tiiniversite, ilgili lilke 6grencilerine aldig1 kararlarla kolayhk
saglamaktadir [2_0D4].

Dezavantajli 6grenciler ile ilgili hizmetler Ogrenci Dekanhg biinyesindeki Engelsiz
Altmbas Birimi tarafindan yiriitiilmektedir. Birim, dezavantajh Ogrencilere yonelik
tiniversite icinde yapilacak diizenlemeler tespit eder ve buna yonelik girisimlerde
bulunur. Bu diizenlemeler fiziki kosullar, akademik uygulamalar, sosyal etkinlikler gibi
cesitli alanlarda engelli Ogrencilerin erisilebilirliklerinin arttirilmasma yoneliktir.
Engelsiz Altinbas Biriminin hedefi iiniversitede tiim 6grencilere sunulan imkanlara
erisimde firsat esitliginin saglanmasidir (OD4). Dezavantajh o6grenciler, Ogrenci


https://library.altinbas.edu.tr/
https://desk.altinbas.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[1](4)B.3.3-Risk_Yonetim_Proseduru_ve_Plani.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[2](4)B.3.3-G%C4%B0T%C4%B0M_Surec_Alt_Akis_Semalari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[3](4)B.3.3-AU_Kaynaklar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[4](4)B.3.3-AU_Ogrenci_Yurdu_Kiz.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[5](4)B.3.3-AU_Ogrenci_Yurdu_Erkek.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[6](4)B.3.3-AU_Kurum_Ici_Moduller.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[7](4)B.3.3-2024_2025_Ogrenci_Memnuniyet_Anketi_Ilgili_Bolum.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[8](4)B.3.3-G%C4%B0T%C4%B0M_Bakim_Formu.pdf
https://altinbas.edu.tr/asset/awd/files/4/mevzuat/yonergeler/engelsiz-altinbas-birimi-yonergesi.pdf
https://altinbas.edu.tr/universite/yonetim/kurullar-ve-komisyonlar.web
https://altinbas.edu.tr/asset/awd/files/4/mevzuat/yonergeler/burs-yonergesi-21-temmuz.pdf
https://audost.altinbas.edu.tr/?page_id=875

Dekanligi tarafindan hazirlanan form iizerinden ilgili birime ulagsmaktadirlar (OD4).

Dezavantajh 6grenciler icin geri bildirimler Ogrenci Dekanlig1 ve Ogrenci Memnuniyet
Anketinde ilgili boliim ile yapilabilmekte olup bu veriler kapsaminda gerekli goriildigi
takdirde iyilestirme calismalar1 yapilabilmektedir [3_0D4], [4_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajh gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve dezavantajh gruplarin goriisleri de alinarak
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[11(4)B.3.4-Surec_Alt Surec Alt Akis Semasi.pdf

[2]1(4)B.3.4-Iran Israil Savas Senato Karari.pdf

[31(4)B.3.4-Burs Yonergesi Senato Karari.pdf

[4]1(4)B.3.4-2024 2025 Ogrenci Memnunivet Anketi Ilgili Bolum.pdf

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Altmbas Universitesinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler Ogrenci Dekanhg
biinyesinde ilgili siirec/alt akis semalar1 altinda gergeklestirilmektedir [1_OD4].
Ogrenci kuliipleri, ilgili yonerge cercevesinde kurulup faaliyetlerini yiiriitmektedirler
(OD4), (OD4). Ogrenci Dekanhgmn hazirladigi faaliyet raporuna gore ogrenci
kuliiplerinin sayis1 51, katilan 6grenci sayis1 da 7780, gerceklestirdikleri faaliyet sayis1
333 olup biitge, sosyal sorumluluk gibi ayrintilar ilgili raporda belirtilmistir [2_OD3].
Ogrenci takimlari cesitli yarismalara katilmis olup bu yarismalardan odiiller almaktadir
(OD3), (OD3). Etkinlikler ise ilgili prosediir cercevesinde gerceklestirilmektedir
[3_OD4].

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler ile ilgili geri bildirimler cesitli kanallar aracihgiyla
allmmakta olup gerekli goriildiigii takdirde iyilestirme calismalar1 yapilabilmektedir
[4_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler
erigilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayal olarak yararlamilmaktadir.

Kanitlar

[1]1(4)B.3.5-Surec_Alt Surec Alt Akis_Semasi.pdf

2 B.3.5-Ogrenci Dekanligi Faalivet Raporu.pdf

[3]1(4)B.3.5-Etkinlik ve Organizasyon Proseduru.pdf

[4]1(4)B.3.5-2024 2025 Ogrenci Memnunivet Anketi Ilgili Bolum.pdf

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
Altnbas Universitesinde atama, yiikseltme ve gorevlendirme, 2547 sayil kanun

cercevesinde ilgili usul ve esaslar, kosul ve atama ve ylikseltme Kkriterleriyle
yapilmaktadir (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4). Ayrica atama, yiikseltme ve



https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdtad1m1jh43aeyfSsgQyuKTT3fpUEAueH3Q9qcmtoqZXHoHA/viewform
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[1](4)B.3.4-Surec_Alt_Surec_Alt_Akis_Semasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[2](4)B.3.4-Iran_Israil_Savas_Senato_Karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[3](4)B.3.4-Burs_Yonergesi_Senato_Karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[4](4)B.3.4-2024_2025_Ogrenci_Memnuniyet_Anketi_Ilgili_Bolum.pdf
https://altinbas.edu.tr/asset/awd/files/4/mevzuat/yonergeler/ogrenci-kulupleri-yonergesi.pdf
https://audost.altinbas.edu.tr/?page_id=328
https://audost.altinbas.edu.tr/?page_id=330
https://www.altinbas.edu.tr/universite/altinbasta-yasam/nd.pweb?NID=283
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[1](4)B.3.5-Surec_Alt_Surec_Alt_Akis_Semasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[2](3)B.3.5-Ogrenci_Dekanligi_Faaliyet_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[3](4)B.3.5-Etkinlik_ve_Organizasyon_Proseduru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[4](4)B.3.5-2024_2025_Ogrenci_Memnuniyet_Anketi_Ilgili_Bolum.pdf
https://altinbas.edu.tr/asset/awd/files/4/mevzuat/usul-ve-esaslar/ogretim-elemani-gorevlendirme-usul-ve-esaslari.pdf
https://altinbas.edu.tr/asset/awd/files/4/mevzuat/usul-ve-esaslar/arastirma-gorevlileri-ile-ogr-gorevlilerinin-gorevlendirilmesine-iliskin-usul-ve-esaslar.pdf
https://altinbas.edu.tr/asset/awd/files/4/mevzuat/usul-ve-esaslar/arastirma-gor-yeniden-atamalarinda-uygulanacak-usul-ve-esaslar.pdf
https://altinbas.edu.tr/asset/awd/files/4/mevzuat/usul-ve-esaslar/ogretim-uyeligine-yukseltilme-ve-atanma-asgari-kosullari-1.pdf
https://altinbas.edu.tr/asset/awd/files/7/akademik-atama-ve-yukseltme/puanlama-tablosu.pdf

gorevlendirmeyle ilgili siire¢/alt akis semalar1 olusturulmustur [1_OD4]. Kurumda
mevzuata gore gorevlendirmeler Akademik Personel Atama-Yiikseltme ve Sahihlik
Komisyonu araciigiyla yapilmaktadir [2_0OD4], (OD4). Yabanai Uyruklu Ogretim
Uyeleri, belirli kurallara ve prosediirlere gore Cahsma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligindan alman izin ile atanmaktadir [3_0D4]. Akademik ilanlar, Yiiksekogretim
Kurulunun belirledigi smav ve dil puan sartlarma gore belirlenmis olup kurumun web
sitesinde kamuoyuyla paylasihr (OD4), [4_ OD4]. Ogretim iiyeleri, atama ve yiikseltme
siireclerini miiteakip; doktora caligmalari, giincel arastirmalar1 ve uzmanlik alanlari ile
tam ortiigen dersleri yiiriitmek iizere gorevlendirilmektedir [5_0OD4].

Atanma, yiikseltme ve gorevlendirme konusunda iyilestirme calismalar1 akademik
birimlerin ve oOgrencilerin cesitli geri bildirimleri sonucunda olusmaktadir [6_OD4],
[7_OD4]. 2025 Ara Degerlendirme Raporunda egitim-ogretim siireclerinin etkin
yonetimi ve siirdiiriilebilirligi, yeterli sayida sec¢meli ders acilabilmesi, ders
gorevlendirmelerinin ogretim iiyelerinin uzmanliklari cercevesinde
gerceklestirilebilmesi bakimimdan akademik kadronun nicelik itibariyla giliclendirilmesi
gelistirmeye acik alan olarak belirlenmis ve bu kapsamda akademik birimlerden
iyilestirme calismasi yapmalari istenmistir [8_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Atama, ylikseltme ve gorevlendirme uygulamalarmin sonuclari
izlenmekte ve izlem sonuclar1 degerlendirilerek onlemler ahnmaktadir.

Kanitlar

1 B.4.1-YDY Akademik Kadro Olusturma Surec Alt AKkis Semalari.pdf

e [2](4)B.4.1-AU_Komisyon Usul ve Esaslari.pdf

e [3](4)B.4.1-Yabanci Uyruklu Ogretim Uvyesi Atama.pdf

o B.4.1-28 06 2025 Resmi Gazete Ilani.pdf

e [5]1(4)B.4.1-Tablo 16 YOK Denetim.pdf

¢ [6](4)B.4.1-Calisan Personel Memnuniyet Anketi - 2025.pdf

e [71(4)B.4.1-2024 - 2025 EGITIM-OGRETIM YILI OGRENCI MEMNUNI{YET
ANKETI ANALIZ RAPORU.pdf

e [8](4)B.4.1-PUKO_FEgitim Ogretim.pdf

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Altmbas Universitesinde o6gretim yetkinlikleri ve gelisimi cesitli egitimlerle
desteklenmektedir [1_OD3]. Yabanc1 Diller Yiiksekokulu, donem sonunda yapmis
oldugu toplantilarda 6gretim elemanlarina gelisim gostermesi gereken yerler hakkinda
toplantilar diizenlemektedir [2_0OD4].

Akademik personelin 6gretim yetkinliklerini gelistirme amach cesitli el kitaplar:
olusturulmustur [3_0OD4]. Akademik personelin performansmnin degerlendirmesi
Altmbas Universitesi Akademik Personel Yonergesinin 11. Maddesine dayanarak takip
edilir (OD4). Bu kapsamda kurumda akademik performans sistemi kurularak 6gretim
iiyelerinin gelisimi izlenmektedir [4_OD4], [5_0D3].

Ogretim yetkinliklerinin gelisimi ile ilgili geri bildirimler 6grencilerden alman Ogretim
Uyesi Degerlendirme Anketi araciigiyla izlenmektedir [6_OD4]. 2025 Ara


https://altinbas.edu.tr/universite/yonetim/kurullar-ve-komisyonlar.web
https://altinbas.edu.tr/universite/insan-kaynaklari/akademik-pozisyonlar.web
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[1](4)B.4.1-YDY_Akademik_Kadro_Olusturma_Surec_Alt_Akis_Semalari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[2](4)B.4.1-AU_Komisyon_Usul_ve_Esaslari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[3](4)B.4.1-Yabanci_Uyruklu_Ogretim_Uyesi_Atama.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[4](4)B.4.1-28_06_2025_Resmi_Gazete_Ilani.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[5](4)B.4.1-Tablo_16_YOK_Denetim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[6](4)B.4.1-%C3%87al%C4%B1%C5%9Fan Personel Memnuniyet Anketi - 2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[7](4)B.4.1-2024 - 2025 E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M-%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M YILI %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 MEMNUN%C4%B0YET ANKET%C4%B0 ANAL%C4%B0Z RAPORU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[8](4)B.4.1-PUKO_Egitim_Ogretim.pdf
https://altinbas.edu.tr/asset/awd/files/4/mevzuat/yonergeler/akademik-personel-yonergesi-5-kasim.pdf

Degerlendirme Raporunda 6gretim elemam goriislerinin ve 6grenci geri bildirimlerinin
etkin katki sunmasi icin anket dis1 yontemlerin gelistirilmesi gelistirmeye acik alan
olarak belirlenmis ve bu kapsamda akademik birimlerden iyilestirme cahsmasi
yapmalar1 istenmistir [7_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini
gelistirmek tizere uygulamalar vardir.

Kanitlar

[11(3)B.4.2-YDY Egitim E Postalari.pdf

[2](4)B.4.2-YDY Appraisal Meeting.pdf

[3]1(4)B.4.2-Ogrenci Merkezli Egitim Hazirlanan Kilavuzlar.pdf
[41(4)B.4.2-Akademik Performans Sistemi Sunum.pdf

[51(3)B.4.2-Akademik Performans E Posta.pdf

6]1(4)B.4.2-2024 2025 Ogr Uyesi Degerlendirme Anketi Analiz Raporu.pdf
[71(4)B.4.2-PUKO_Egitim Ogretim.pdf

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Altmbas Universitesi, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinde miikemmeliyeti
tesvik etmek amaciyla veri odakh bir Akademik Performans ve Odiillendirme Sistemi
isletmektedir. Bu siirec, Miitevelli Heyeti tarafindan onaylanan kriterler ve ilgili
yonerge cercevesinde yiriitiilmektedir [1_0D3], (OD4).

Akademik kadronun performans verileri, Akademik Performans Sistemi iizerinden
sistematik olarak takip edilmekte; egitim kalitesine katki, bilimsel yaymlar ve projeler
gibi somut c¢iktilar {izerinden degerlendirilmektedir. Performans verileri temel alimarak
gerceklestirilen odiillendirme mekanizmasi, hem bireysel akademik gelisimi
desteklemekte hem de kurumun stratejik hedeflerine ulagsma motivasyonunu artirarak
akademik verimlilikte siirekliligi giivence altina almaktadir.

2025 Ara Degerlendirme Raporunda egitim-ogretim faaliyetleriyle ilgili tesvik ve 6diil
uygulamalarmin izlenmesi ve iyilestirilmesi gelistirilmeye acik alan olarak belirtilmis ve
bu kapsamda akademik birimlerden iyilestirme c¢ahsmasi yapmalar1 istenmistir
[2_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve odiillendirme uygulamalar1 kurum geneline yayilmigtir.
Kanitlar

e [1](3)B.4.3-Mutevelli Heyet Performans Tablosu.pdf
o [2 B.4.3-PUKO_Egitim Ogretim.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTiRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar

1. Arastirma siireclerinin yonetimi


https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[1](3)B.4.2-YDY_Egitim_E_Postalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[2](4)B.4.2-YDY_Appraisal_Meeting.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[3](4)B.4.2-Ogrenci_Merkezli_Egitim_Hazirlanan_Kilavuzlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[4](4)B.4.2-Akademik_Performans_Sistemi_Sunum.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[5](3)B.4.2-Akademik_Performans_E_Posta.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[6](4)B.4.2-2024_2025_Ogr_Uyesi_Degerlendirme_Anketi_Analiz_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[7](4)B.4.2-PUKO_Egitim_Ogretim.pdf
https://altinbas.edu.tr/asset/awd/files/4/mevzuat/2025/au-akademik-yayinlari-ve-etkinlikleri-tesvik-yonergesi-26-agustos.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[1](3)B.4.3-Mutevelli_Heyet_Performans_Tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[2](4)B.4.3-PUKO_Egitim_Ogretim.pdf

Altmbas Universitesinde arastirma faaliyetleri Rektorliik liderliginde ve Arastirma
Dekanhg1 koordinasyonunda ilgili YOK mevzuati, vakif yiiksekogretim kurumlarmn
ilgili mevzuat hiikiimleri, iiniversitenin 2024-2027 Stratejik Planinda belirlenen amac
ve hedefler ile arastirma politikasi ve siire¢ akislarina uygun olarak ilgili yonetmelik,
yonerge, usul ve esaslar1 cercevesinde ilgili bilimsel komisyonlar ile idari destek
birimlerinin koordineli olarak cahsmasiyla yiiriitiillmektedir (OD4), [1_0D4], [2_0D4],
(OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4),
(OD4), (OD4), (OD4). Arastirma Dekanlhgmm organizasyonel yapisi belirlenmis ve

kamuoyuyla paylasimistir (OD4), (OD4). Dekanlik personelinin gorev tanimlar:
belirlenmis ve {iniversitenin intranet (Alyans) sisteminde yaymlanmistir [3_OD4].

Arastirma siireclerinin yonetiminde proje gelistirme, i¢ ve dis kaynakh fonlara erisim
(BAP, HAF, TEZ-P, Yaymn Tesvigi, FSMH, markalasma; TUBITAK, TUSEB, ISTKA,
AB ve uluslararasi fonlar), fikri ve smai miilkiyet haklary, ulusal ve uluslararasi is
birlikleri, AR-GE biilteni ve toplumsal katk: boyutlarm kapsayacak sekilde kapsamh
olarak ele almmaktadir (OD4).

2025 yihinda AR-GE faaliyet siireglerinin yonetimi, stratejik plan, arastirma politikasi,
YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi geri bildirimleri ile ic-dis paydas goriisleri
dogrultusunda yapilandirilmigtir. Arastirma siireclerinin planlanmasi, uygulanmasi,
izlenmesi ve iyilestirilmesi (PUKO) yaklasmm etkin bicimde isletilmektedir. YOKAK
Kurumsal Akreditasyon Program 2025 Ara Degerlendirme Raporu'nda yer alan
gelistirmeye acik yonler ve oneriler dikkate almarak “ARDEK PUKO Iyilestirme Plam
ve Takip Listesi (01 Eyliil — 31 Aralik 2025)” olusturulmus ve iyilestirme faaliyetleri
bu cercevede sistematik olarak yiirtitiilmiistiir [4_OD4].

AR-GE alaninda dis paydas katilimimi ve goriiniirliigiinii giiclendirmek amaciyla,
USIMP, TUBITAK, sayilar1 hizla artan Arastirma Dekanhklari, Altmbas Teknopark
firmalari, sanayi (TIM/HIM) ve kamu temsilcileri iizerinden cesitli temaslar, ziyaretler
ve is birlikleri gerceklestirilmistir (OD4), (OD4), (OD4), (OD4), (OD4). 20.06.2025’te
ARDEK tarafindan dis paydas anketi uygulanmis, siireclerin daha anlagilir hale

getirilmesi ve AR-GE goriiniirliigiiniin artirilmasina yonelik geri bildirimler almmistir
[5_0D4]. Bu dogrultuda 12.09.2025 tarihinde ARDEK LinkedIn hesab1 agilmis, proje
basarilar1 ve fon cagrilar1 arastirmaci ve ogrencilere daha etkin bicimde duyurulmaya
baslanmistir (OD4). Boylece AR-GE goriiniirliigi kurumsal web sitelerle sinirh
olmaktan ¢ikarilmis, benzer birimlerin faaliyet goriiniirliigii de izlenebilmistir [6_OD4].
Ayrica arastirma siireglerinin izlenebilirligini artirmak amaciyla ARDEK kilavuzlari ve
rapor formlari icerik ve editoryal acidan giincellenmistir (OD4), (OD4). ARDEK resmi
web sitesinde Haberler boliimiiniin diizenli olarak giincel tutulmasiyla arastirma

faaliyetlerinin gortiniirliigii artirilmis, paydaslara faaliyetlerden siirekli olarak haberdar
olma firsat1 sunulmustur (OD4). Bu alandaki faaliyetlerin ulusal medya yansmmalari igin
ARDEK-Kurumsal Iletisim Ofisi koordinasyonu giiclendirilmis ve AR-GE faaliyetleri
ulusal basinda daha fazla yer edinmistir (OD4).

Toplumsal katki boyutunda ilce MEM’ler ile is birlikleri giiclendirilmistir. Basaksehir
Tlce MEM ile yapilan protokol kapsamimnda “Basaksehir’de S6z Genclerde” adl iicretsiz
proje-arastirma egitimi gerceklestirilmistir (OD4); Bakirkdy Ilce MEM ile ortak bilim
fuar1 ve laboratuvar kullanimini iceren protokol imzalanmistir. Benzer bir protokol


https://altinbas.edu.tr/arastirma/
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https://altinbas.edu.tr/asset/awd/files/4/mevzuat/yonetmelikler/uzem-uzaktanegitimuygarasmeryonetmeligi-08-02-2019-mhk.pdf
https://altinbas.edu.tr/asset/awd/files/4/mevzuat/2025/au-akademik-yayinlari-ve-etkinlikleri-tesvik-yonergesi-26-agustos.pdf
https://altinbas.edu.tr/asset/awd/files/4/mevzuat/2025/bilimsel-arastirma-projeleri-yonergesi-26-agustos.pdf
https://altinbas.edu.tr/asset/awd/files/4/mevzuat/yonergeler/gelir-getirici-projeler-yonergesi.pdf
https://altinbas.edu.tr/asset/awd/files/4/mevzuat/yonergeler/merkezi-arastirma-laboratuvari-yonergesi.pdf
https://altinbas.edu.tr/asset/awd/files/4/mevzuat/yonergeler/yayin-komisyonu-calisma-ilkeleri-yonergesi.pdf
https://altinbas.edu.tr/asset/awd/files/4/mevzuat/usul-ve-esaslar/aurum-dergileri-usul-ve-esaslari.pdf
https://altinbas.edu.tr/universite/yonetim/kurullar-ve-komisyonlar.web
https://altinbas.edu.tr/universite/yonetim/organizasyon-semasi.web
https://altinbas.edu.tr/arastirma/yonetim.web
https://altinbas.edu.tr/arastirma/main.web
https://altinbas.edu.tr/arastirma/nd.pweb?NID=1629
https://altinbas.edu.tr/arastirma/nd.pweb?NID=1640
https://altinbas.edu.tr/arastirma/nd.pweb?NID=1624
https://altinbas.edu.tr/arastirma/nd.pweb?NID=1601
https://altinbas.edu.tr/arastirma/nd.pweb?NID=1590
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https://www.dha.com.tr/haberleri/altinbas-universitesi
https://altinbas.edu.tr/arastirma/nd.pweb?NID=1611

Bagcllar MEM ile de imzalanmistir (OD4). Ayrica TUBITAK 4004 programi
kapsaminda yiiriitiilen bir projede paydas olarak yer ahnmis, lise 6grencilerine yonelik
uygulamali egitim ve kampiis ziyaretleri diizenlenmistir (OD4).

Arastirma siireclerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi kapsaminda, 2024 yihinda uygulanan
ARDEK Memnuniyet Anketi sonuclari, takip eden iki yilin iyilestirme faaliyetlerine
referans alimmistir [7_OD4]. Bu dogrultuda BAP {ist limiti artirilmis, yaym tesvik
kapsami1 Q3’e kadar genisletilmis, basvuru ve degerlendirme siirecleri EWI’ye alinarak
dijitallestirilmis ve izlenebilirligi artirilmistir (OD4). BAP ve yaymn tesvik harcama
siireclerine iligkin formlar ve kilavuzlar da anlagihr kiinmig, teknik destek
mekanizmalar1 giliclendirilmis ve FSMH siireclerinde dogrudan Patent Vekili destegi
saglanmistir. Anket siirecinde ortaya cikan kurumsal beklenti dogrultusunda akademik
performans degerlendirme siireci insan Kaynaklar1 Daire Bagkanligrndan devralmarak
ARDEK tarafindan yiiriitiilmiis ve yeni akademik performans sistemi ve o6diil sistemi
onerisi Rektorliige sunulmustur [8_OD4]. Arastirma ve Gelistirme performansmin
yiikseltilmesi iiniversitenin 2024-2027 Stratejik Plani stratejik amaclar1 arasinda yer
almaktadir. Arastirma siireclerinin izlenmesinde stratejik plan gostergeleri, Rektorliik
ve Arastirma Dekanligi koordinasyonunda yiiriitillen degerlendirme toplantilar: ile
birim bazh geri bildirimler énemli bir yer tutmaktadir. Arastirma ¢iktilarinimn izlenmesi
ve yaym siireclerinin etkin yonetimi amaciyla 25.12.2025 tarihinde ARDEK
biinyesinde Bilimsel Yayin Koordinatorligii kurulmustur [9_0OD4].

Organizasyonel iyilestirmede, i¢ paydas geri bildirimlerine 6nem verilmektedir. Bu
kapsamdaki i¢ paydas katihmi, akademik birim yoneticilerinin kendi birimleriyle
gergeklestirdikleri toplantilarda elde edilen geri bildirimlerin ilgili kurullara ve Senato
toplantilarma aktarilmasi yoluyla saglanmaktadir. Siireclerin sadelestirilmesine yonelik
olarak ARDEK’e ait iki yonerge giincellenmistir. Yayn tesvik bagvurularinm yilda iki
donem alinmasina karar verilmis, BAP bagvuru kosullar1 arastirmaci erisimini artiracak
(C seviye performans notuna kadar ¢ekilmistir) sekilde yenilenmistir [10_OD4]. Ayrica
Altmbas Teknopark’in 08.11.2025 tarihinde faaliyete gecmesiyle birlikte ARDEK’in
tiniversite-sanayi is birligindeki koordinasyon rolii giiclendirilmis; teknopark
projelerine yonelik hakem ve damismanhk destegi saglanmis, iiniversitenin akademik
birimleriyle ile sanayi arasinda koprii gorevi giiclenmistir (OD4).

Ogrencilerin arastirma siireclerine katiimm artirmak amaciyla TUBITAK 2209
programimna yonelik destekleyici faaliyetler siirdiiriilmiis, egitim ve proje
degerlendirmeleri ARDEK nezdinde yapilmistir (OD4). Dogru orantih olarak bagvuru
ve desteklenen proje sayilarinda diizenli artis saglanmistir. 2022-1 doneminden son
cagr1 olan 2024-1 donemine kadar olan siirecte her yil desteklenen proje sayisi
artmigtir. 2025 yilinda aciklanan 2024-1 sonuclarma gore iiniversitenin basari egrisinin
yiikseldigi goriilmiistiir; Universite, bir o6nceki destek doénemine gore proje
basvurusunda %37,14’lilk bir artis yasamis ve desteklenmis proje sayism oOnceki
doneme gore %57,14 oraninda artirmistir [11_OD4]. Proje destegi alan ogrenciler icin
tanitim etkinligi ve haber girisleri ARDEK nezdinde yapilmistir (OD4). Yeni donemde,
her bir Ogrencinin proje basarisi i¢in ayr1 tasarmmlar yapilacaktir ve LinkedIn gibi
mecralarda paylasilmasi tesvik edilecektir [12_0D4] . Boylece proje deneyimi icin diger
ogrenciler adna tesvik edicilik saglanacaktir.


https://altinbas.edu.tr/universite/altinbasta-yasam/nd.pweb?NID=1683
https://altinbas.edu.tr/universite/altinbasta-yasam/nd.pweb?NID=1689#:~:text=Sainte Pulcherie Lisesi %C3%B6%C4%9Frencileri %C3%BCniversitemizin,Mahmutbey Yerle%C5%9Fkesi'ni ziyaret etti.
https://altinbas.edu.tr/asset/awd/files/13/tesvik-ve-destek/yayin-tesvik-basvurulari-yeni-platformda-son-gun-16-temmuz-2025.pdf
https://altinbas.edu.tr/nd.pweb?NID=1622
https://altinbas.edu.tr/arastirma/nd.pweb?NID=1621
https://altinbas.edu.tr/arastirma/nd.pweb?NID=1531

Kurum proje basarilarmi, ulusal ve uluslararasi alandaki siralamalardaki gelisimini,
bilimsel yaym sayism artirmaya devam etmektedir. 2020-2024 arasmmda TUBITAK
ARDEB proje sayis1 6 iken, sadece 2025 yili programlarindaki desteklenmis proje sayisi
6 olmustur [13_0D4]. Bu artis, iiniversitenin proje iiretmeye tesvik edici faaliyetlerin
dogal bir sonucu olarak goriilmektedir. Bunu korumak adina TUBITAK projesi destekli
akademisyenlere tesekkiir belgesi teslimi gelenek haline getirilmis, diger 6gretim
iiyelerimiz icin tesvik edicilik amaclanmistir (OD4).

9.10.2025’te aciklanan THE World University Rankings 2026 sonuclarinda tiniversite
genel listede 1501+, TR'de 41’inci, uluslararas1 goriinlimde ise 770’inci sirada yer
almistir (OD4). 20.10.2025’te aciklanan URAP 2025-2026 Siralamasinda; vakif
iiniversiteleri arasinda 20. sirada yer almistir. Siralama aym kalsa da, cogu metrikte
kismi, 6zellikle TUBITAK proje puanmmizda ciddi bir yiikselis yasanmistir (OD4).
20.11.2025’te aciklanan Interdisciplinary Science Rankings 2026’da Altinbas
Universitesi genel listede 801+ bandinda; Tiirkiye’de tiim iiniversiteler arasmda 78;
vakif yiiksekogretim kurumlari arasmda 19; 2000 sonrast kurulmus vakif
yiiksekoégretim kurumlar1 arasinda 13. swrada yer almistir. Universitenin en giiclii
oldugu alan %37,5 ile arastirma siire¢ bileseni olarak verilmistir. Bu metrikte,
Tiirkiye’de tiim liniversiteler arasinda 50; vakif {iniversiteleri arasinda 19. sirada yer
almmistir (OD4).

2025’te 25+ bilimsel etkinlik kurumda diizenlenmistir [14_0OD4]. Uluslararasi alanda
1, ulusal alanda 3 patent/faydali model ve tasarim tescili ahnmig, boylece onceki yillara
gore artig stirmiistiir (OD4), [15_0D4]. Akademik donem baznda tutulan yaym sayisi
istatistikleri de stirdiiriilebilir bir sekilde istikrarmi korumaktadir [16_0D4].

Ogrencilerden olusan EVA Team, TEKNOFEST 2025 kapsaminda iic farkh kategoride
yarigsmalara katiim saglamis; Efficiency Challenge Elektrikli Ara¢ Yarislarrnda finale
kahnmis, Robotaksi-Binek Otonom Arac Yarismasrnda 5. sirada yer almis ve “Ozgiin
Arac Tasarim” o6diiliine layik goriilmiistiir. Ayrica liniversitenin ilk kez katihm sagladig
Hyperloop Gelistirme Yarismasi'nda 13 finalist arasinda 3. siray1 elde etmistir (OD4).

2025 Ara Degerlendirme Raporunda siireclerin izlenmesi ve iyilestirme faaliyetlerinin
gerceklestirilmesine yonelik mekanizmalarm olusturulmasi ve Kurumun arastirma
hedeflerindeki sapmalara yonelik ne gibi iyilestirmeler yapildigmin net olarak
tanimlanmas1 gelismeye acik alan olarak belirlenmis ve birimlerden bu konuda
iyilestirme calismalari istenmigtir [17_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapismin islerligi ile iliskili sonuclar izlenmekte ve 6nlemler alimmaktadir.

Kanitlar

[11(4)C.1.1-AU 2024 2027 Stratejik_Plan.pdf
[2](4)C.1.1-Arastirma_Politikasi ve Surec Akislari.pdf

[3]1(4)C.1.1-Gorev Tanimlari.pdf
[4]1(4)C.1.1-PUKO Iyilestirme Plani.pdf

[5]1(4)C.1.1-Dis_Paydas_Faaliyetlerine Yonelik Raporlama.pdf
6 C.1.1-Linkedin Takip.pdf
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e [71(4)C.1.1-Memnunivet Anketi 2024.pdf

o [8](4)C.1.1-Academic Performance System.pdf

¢ [9](4)C.1.1-Bilimsel Yayin Koordinatorlugu.pdf

e [10](4)C.1.1-BAP Yonergesi.pdf

e [11](4)C.1.1-TUBITAK 2209 A_B_Ogrenci_Projeleri.pdf
o [12](4)C.1.1-TUBITAK 2209 Ornek Tasarim.pdf
e [13]1(4)C.1.1-ARDEB Projeleri Kiyas.pdf

e [1 C..1-2025 Bilimsel Etkinlik.pdf

e [15](4)C.1.1-Patent Verileri Ulusal.pdf

e [16](4)C.1.1-Yayin Sayisi.pdf

o [171(4)C.1.1-PUKO_ Arastirma ve Gelistirme.pdf

2. I¢ ve dis kaynaklar

Universitede arastirma siirecleri icin kaynaklar ic ve dis kaynaklar olmak iizere 2
tirliidiir. I¢ kaynak miktar;, her yeni akademik dénem basmda ihtiyaclar
dogrultusunda ilgili yonergelere gore belirlenmektedir (OD4), (OD4). Bu kaynak
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP), yaym tesvik, fikri ve smai miilkiyet siirecleri,
markalasma, Hizh Arastirma Fonu (HAF), Lisansiistii Tez Projeleri (TEZ-P), ulusal-

uluslararas1 bilimsel etkinlik destekleri ve Altyap1 Projelerine (AYP) tahsis
edilmektedir.

Universite ic kaynaklar1 birimlerin ihtiyaclar1 dogrultusunda dengeli bir sekilde
dagitilmaktadir. Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) kapsaminda, yeni acilan Saghk
Bilimleri Fakiiltemiz haricinde tiim akademik birimlere destek saglanarak genis bir
erigilebilirlik sunulmaktadir [1_OD4]. Yayimn tesvigi bagvurmak isteyen tiim akademik
ve idari personele agiktir [2_0D4].

BAP programmin temel hedefi, akademik kadronun proje yiiriitme deneyimi
kazanarak TUBITAK ve benzeri dis destekli projelere gecisini tesvik etmektir. Bu
programda arastirmaci olarak deneyim kazanan Arastirma Gorevlisi kadrosundan
isimler ilerleyen donemlerde proje ylriitiiclisii olarak basvuruda bulunmakta, BAP
destegi alan ylriitiicliler ise calismalarimi dis kaynakh projelere doniistiirmektedir.
Lisansiistii Ogrencilerin sarf malzeme ve yaziim gibi temel ihtiyaclar1 TEZ-P
destegimiz ile karsilanirken, HAF destegi unvan kisitlamasi olmaksizin tiim akademik
kadroya sunulmaktadir. Boylece iiniversite, arastirma ve proje iiretimine yeni
baslayanlar icin ¢cekirdek fonlar: etkin ve erisilebilir bir yapida sunmaktadir.

Kurum, TUBITAK, TUSEB, ISTKA ve Avrupa Birligi gibi kuruluslarin sundugu fon
kaynaklarmdan azami diizeyde yararlanmasim tesvik etmekte, yiiksek prestijli
arastirma portfoylerini iiniversiteye kazandirmaktir [3_0OD4]. Dis kaynaklh projelerin
hayata gecirilme asamasinda ve yiiriitiilmesinde bursiyer organizasyonundan satin
alma siireclerine kadar tiim operasyonel yiik Arastirma Dekanhg tarafindan ilgili
birimlerle koordineli olarak yonetilmektedir. Dekanlik ayrica bu projelere yiiriitme
damismanhgi vermektedir [4_OD4].

Bu strateji dogrultusunda biinyemizde genis bir yelpazeye yayilan ulusal ve
uluslararas1 bilimsel projeler basariyla siirdiiriilmektedir. 2020-2024 arasinda
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TUBITAK proje sayis1 6 iken, 2025 yih ve 26 Ocak 2026 itibariyla TUBITAK proje
sayist 6 olmustur [5_0D4]. Bu projelerden birisi uluslararasi niteliktedir. Bu artis,
iiniversite arastirmacilarini proje iiretmeye tesvik edici ve idari siirecleri kolaylastirict
faaliyetlerin dogal bir sonucudur. Yiriitilen tiim cahsmalar seffafhik ve hesap
verebilirlik ilkeleri geregi Arastirma Dekanlig: sitesinde kamuoyuyla paylasiimaktadir
(OD4). Ayrica; akademik personelin ve oOgrencilerin proje ekosistemine katihmini
artirmak amaciyla tesvik ve egitim odakh diizenli egitimler yapimakta ve
bilgilendirmeler sunulmaktadir [6_OD4].

Mali siirecler Arastirma Dekanlig1 6n onayinda, i¢ ve dis mevzuata uygun olarak CPM-
EBYS sistemi iizerinden yonetilmektedir. Biitce kullanim verileri stratejik planlama ve
izleme siireclerinde temel girdi olarak kullamilmaktadir.

PUKO dongiisii kapsaminda yapilan paydas anketleri, fakiilte ziyaretleri, e-posta ile
DESK talepleri ve ofis ziyaretleri iyilestirme siireclerinin ana eksenini olusturmaktadir
(OD4). Bu dogrultuda Temmuz 2024 tarihli ARDEK memnuniyet anketi sonuclarma
gore BAP iist limiti 150.000 TL’den 250.000 TL’ye yiikseltilmistir, yaymn tesvigi
basvuru siireglerinin EWI sistemine tagmmmasiyla bagvuru takibi kolaylastirilmis ve
destek talepleri minimize edilmistir (OD4). Ek olarak yayin tesviginin yurt dis1 bilimsel
etkinlik bilet temininde kullanilabilmesi saglanarak arastirmacilarin hareketliligi
desteklenmistir. Dis paydas anketi sonucunda paydas etkilesimini ve katihmim
saglamak, AR-GE ekosistemini gelistirmek ve goriiniirliigii artirmak icin Arastirma
Dekanligi LinkedIn sayfasi acilmistir [7_0OD4], (OD5).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarmin yeterliligi ve cesitliligi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Altmbas Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde 13 doktora programi
bulunmaktadir (OD3). Tiim programlar Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde,
Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligine gore yiiriitiilmektedir (OD4). Ogrenciler
mezun olmak i¢in programin ozelligine gore belirtilen ve kamuoyuyla paylasilan yayin
yapma kosulunu saglamahdirlar (OD4).

Doktora programlarinda gorev alan oOgretim elemanlari, alanlarinda yetkinlikleri
kanitlanmis akademisyenlerden olusmakta olup giincel bilimsel gelismeleri egitim ve
arastirma siireclerine etkin bicimde yansitmaktadirlar. Ogretim kadrosu, yiiriitiilen
arastirma projeleri kapsaminda doktora oOgrencilerine akademik damsmanhk
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saglayarak onlarm arastirma yetkinliklerini ve bilimsel iiretim kapasitelerini
gelistirmeyi hedeflemektedir. Lisansiistii programlari, disiplinler aras1 etkilesimi
destekleyen bir yapi sunarak oOgrencilerin farkh akademik yaklasmmlar ile cahsma
deneyimi kazanmalarma olanak tammaktadir. Bu yaklasim, yenilik¢i ve 0zgiin
arastirma ¢iktilarinin ortaya konulmasma katki saglamaktadir. Lisansiistii Egitim
Enstitiisii catis1 altinda, 6grencilerin akademik gelisimlerini giiclendirmeye yonelik
cesitli bilimsel ve sosyal etkinlikler diizenlenmektedir. Seminer, konferans ve atolye
calismalar1 yoluyla bilgi paylasimi tesvik edilirken; sosyal etkinlikler aracihgiyla
ogrencilerin akademik ve mesleki iletisim aglarm genisletmeleri desteklenmektedir

(OD4).

Ogretim elemanlarmmn akademik gelisimlerini destekleyen arastirma faaliyetleri
kapsaminda yurt ici ve yurt dis1 gorevlendirmeleri, fakiilte icindeki onay siireclerini
takiben ilgili yonergeler cercevesinde yiiriitiillmektedir (OD4), (OD4).

Doktoral ogretim iiyelerinin doktora sonrasi arastirma olanaklarindan etkin bicimde
yararlanabilmeleri amaciyla muhtelif firsatlar Arastirma Dekanlig tarafindan diizenli
e-posta biiltenleri aracihgiyla duyurulmaktadir. Dis kaynakh doktora sonrasi
arastirmacilarin istihdamina yonelik olarak Misafir ve Doktora Sonrasi Arastirmacilarla
Ilgili Uygulama Yonetmeligi yiiriirliikte olup, s6z konusu diizenleme en son Aralik
2025’te giincellenmistir (OD4). Ayrica Kasim 2025'te bu amaca yonelik iyilestirme
cabsmas1 olarak Altinbas Universitesi Lisansiistii Ogrenci ve Doktora Sonrasi
Aragtirmaci Burslar1 Usul ve Esaslar1 yiiriirliige girmistir (OD4).

Doktora oOgrencilerinin proje gelistirme siireclerini desteklemek ve arastirma
yetkinligini artirmak amaciyla proje yazma egitimleri ve Lisansiistii Tez Projeleri
Programi1 Destegi (TEZ-P) Arastirma Dekanhg koordinesinde saglanmaktadir
[1_OD4]. 2025 itibariyla 14 tez projesine 696.000 TL destek saglanmis; sarf
malzemesi, techizat, hizmet alimi, yazihm-abonelik ve saha calismalar: icin seyahat
destegi verilmistir. [2_ OD4].

2025 Ara Degerlendirme Raporunda doktora programlari ve doktora sonrasi
imkanlarin gelistirildigi ancak c¢iktilarin diizenli izlenerek iyilesmelerin saglanmasi ve
arastirma merkezlerinin yilhk faaliyet ciktilarmin, kurumsal politikalar ile uyumunu
dikkate alan analitik degerlendirmelerin yapimasi1 ve goriiniirliigiiniin saglanmasi
gelismeye acik alanlar olarak belirlenmis ve birimlerden bu konuda iyilestirme
calismalar istenmistir [3_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlarinimn
ciktilar1 diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler


https://enstitu.altinbas.edu.tr/about/
https://altinbas.edu.tr/asset/awd/files/4/mevzuat/2025/bilimsel-arastirma-projeleri-yonergesi-26-agustos.pdf
https://altinbas.edu.tr/asset/awd/files/4/mevzuat/2025/au-akademik-yayinlari-ve-etkinlikleri-tesvik-yonergesi-26-agustos.pdf
https://altinbas.edu.tr/asset/awd/files/4/mevzuat/yonergeler/misafir-ve-doktora-sonrasi-arastirmacilarla-ilgili-uygulama-yonergesi.pdf
https://altinbas.edu.tr/asset/awd/files/4/mevzuat/yonergeler/lisansustu-ogrenci-ve-doktora-sonrasi-arastirmaci-burslari-usul-ve-esaslari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[1](4)C.1.3-TEZP_S%C3%BCrec_Akisi_ve_Esaslar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[2](4)C.1.3-TEZP_Doktora_Destekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[3](4)C.1.3-PUKO_Arast%C4%B1rma_ve_Gelistirme.pdf

1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Arastirma ve gelistirme performansmin giiclendirilmesi iiniversitenin 2024-2027
Stratejik Plan1 kapsaminda oncelikli hedef alanlarindan biri olarak belirlenmistir. Bu
dogrultuda 2025 yiinda oOgretim elemanlarinm arastirma yetkinliklerinin
gelistirilmesine yonelik akademik tesvik, destek ve takdir mekanizmalar ilgili yonerge
dogrultusunda etkin bicimde uygulanmistir (OD4), (OD4), (OD4).

Nitelikli bilimsel yaym {iiretiminin ve arastirma c¢iktilarinin artirilmasi1 amaciyla
yuriirlikte olan tesvik yonergeleri dogrultusunda sistematik uygulamalar
sirdiiriilmiigtiir. Arastirmacilarm uluslararas1 goriiniirliigiini ve rekabet giicilinii
artirmak amaciyla, indeksli dergilerde yaymn sayismin yiikseltilmesi ve
ulusal/uluslararasi proje fonlarma erisimin giiclendirilmesine yonelik bilgilendirme ve
yonlendirme faaliyetleri 2025 yilinda da devam etmistir (OD4).

Aragtirma Dekanhg tarafindan arastirmacilarin  fon firsatlarna erisimini
kolaylastirmak amaciyla, uluslararas1 ve ulusal fon cagrilarmm taranmasma imkan
taniyan LinkedIn gibi dijital platformlardan yararlamlmig; farkh arastirma alanlarina
yonelik fonlama firsatlar1 diizenli olarak duyurulmustur (OD4). Ayrica TUBITAK,
TUSEB ve benzeri kuruluslarin acik cagrilarm iceren ayhk proje duyuru biiltenleri de
Arastirma Dekanligi tarafindan yaymlanarak arastirmacilarin giincel destek
programlarina erisimi saglanmigtir [1_OD4].

2025 yih boyunca arastirma siireclerine iligkin bilgilendirme faaliyetleri siirdiiriilmiis;
talep eden arastirmacilarla birebir goriismeler yapilarak uygun cagri1 sec¢imi, proje
hazirhk siirecleri, ulusal ve uluslararasi is birligi gelistirme olanaklar1 konusunda
yonlendirme saglanmistir [2_0D4]. Bu uygulamalar, arastirma yetkinliklerinin
gelistirilmesine ve proje bagvuru kapasitesinin artirilmasina katki sunmustur.

Aragtirma kiiltliriiniin yaygmlastirilmasi ve farkh paydaslarin arastirma ekosistemine
dahil edilmesi amaciyla 2025 yihinda da dis paydaslara yonelik tanitim ve bilgilendirme
faaliyetleri gerceklestirilmis; USIMP, TUBITAK, cesitli Arastirma Dekanliklari,
Altmbas Teknopark firmalari, sanayi (TIM/HIM) ve kamu temsilcileri iizerinden cesitli
temaslar, ziyaretler ve is birlikleri gerceklestirilmistir (OD4), (OD4), (OD4), (OD4),
(OD4). Fakiilteler ve arastirma merkezleri de giincel bilimsel konularda faaliyetler

diizenleyerek {iiniversite icinden ve disindan arastirmacilarm katiimm tegvik
etmislerdir (OD4).

Aragtirma faaliyetlerinin etkin bigimde yiiriitiillmesini desteklemek amaciyla, 6gretim
elemanlarma arastirmalarmin niteligine bagh olarak kurum dis1 arastirma, laboratuvar
kullanimi, akademik is birligi toplantilar1 ve benzeri faaliyetleri kapsayan ticretli
akademik izin olanaklar1 sunulmaktadir [3_OD4].

2025 Ara Degerlendirme Raporunda arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik
uygulamalarm izlenmesi ve iyilestirilmelerinin yapilmasi gelismeye acik alan olarak
belirlenmis ve birimlerden bu konuda iyilestirme calismalari istenmistir [4_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarmin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuclari 6gretim elemanlari
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ile birlikte degerlendirilerek énlemler ahnmaktadir.
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2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitede yiiriitiilen arastirma faaliyetleri uluslararasi bilimsel literatiire 6zgiin ve
nitelikli katkilar sunmayi, ayn1 zamanda iilkemizin bilimsel, teknolojik, ekonomik ve
toplumsal gelisimine deger iiretmeyi amaclamaktadir. Bu dogrultuda ogretim
elemanlari, kendi arastirma alanlarinda bagimsiz ¢ahismalarim siirdiiriirken disiplinler
arasi etkilesimi giliclendiren, oncelikli ve stratejik arastirma alanlarinda ortak tiretimi
tesvik eden bir anlayisla cahigmalarm yiiriitmektedir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlara dahil olmak ve ortak arastirma faaliyetleri
yiiriitmek, tiniversitenin oncelikli hedefleri arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda
2025 yilinda 6nemli basarilar elde edilmistir. Bu kapsaminda iiniversite, bu y1i Avrupa
genelinde 22 iiniversitenin yer aldigi ENABLE Adherence Network is birligi agmin
kurucu tiyeleri arasmda yer almistir (OD4). COST Action CA21152 kapsaminda 2—3
Eyliil 2025 tarihlerinde kanser survivorship alaninda uluslararasi bir egitim okuluna ev
sahipligi yapmustir (OD4). TUBITAK 2553 programi kapsaminda 124N604 kodlu
uluslararasi proje (Pakistan Bilim Vakfi ve iilkemizden bir sanayi sirketi ile) ytiriirlige
girmistir (OD4). 20.06.2025 tarihinde ABD'den ilk uluslararasi patent alnmistir
(OD4). Saghkta fark yaratan atihmlarma devam eden Altinbas Universitesi ile Iran’m
saghk alanindaki en kokli yiliksekogretim kurumlarmdan University of Medical
Sciences arasinda isbirligi protokolii 2025te imzalanmustir (OD4). isletme Fakiiltesi,
ulusal-uluslararas1 is birliklerini artirmakta, sektor temsilcileriyle etkilesimi
korumakta, sektor-ogrenci etkinliklerini artirmaktadir (OD4). Desteklenmis son 6
TUBITAK-ARDEB projesinde ise basta U Cerrahpasa ve YTU olmak iizere bircok
iniversiteden arastirmacilar yer almakta olup, disiplinler arasi calismalar
yayllmaktadir (OD4), (OD4). Sektor etkilesimine verilen énem bu yil da siirmiis,
Tiirkiye Sigorta Birliginin (TSB) katkilariyla Altmbas Universitesi biinyesinde hayata
gecirilecek Sigorta ve Ticaret Hukuku Arastirma Merkezi bu y1l kurulmustur (OD4).

Fakiilte faaliyetleri ve sayis1 artis gosteren TUBITAK projeleri araciigiyla disiplinler
arasi isbirlikleri artirlmstir [1_OD4]. Universite biinyesinde yiiriitiilen TUBITAK ve
BAP projelerinde basta IU Cerrahpasa ve YTU olmak iizere bircok iiniversiteden
aragtirmacilar yer almakta olup, disiplinler arasi cahsmalar yayilmaktadir [2_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum ici ve kurumlar
arasi ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitenin arastirma performans1 cesitli kaynaklardan takip edilmektedir.
Bunlardan ilki akademik performans sistemidir. Bu sistemde tiim akademik ve idari
kadro y1l igindeki arastirma faaliyetlerini (yay, proje, damismanlik, patent vb.) kanith
olarak girmekte, onaylar bolim basgkanlar1 ve dekanlar nezdinde yapimaktadir
[1_OD4]. ikinci olarak WoS, Scopus, Google Scholar, YOK Akademik, Altmbas
Kiitiiphane Veri tabani, TURKPATENT gibi kaynaklardan yillik veriler cekilmektedir.
Uclincii olarak, URAP, AD Scientific Index gibi ulusal ve THE, QS gibi uluslararasi
yiiksekogretim degerlendirme kuruluslarinin yillik verileri dikkate almmaktadir.
Boylece hem i¢c hem de dis kaynaklardan {iniversitenin arastirma performansi
olciilmektedir. Bunun neticesinde veriler, basta Istanbul merkezli vakif iiniversiteleri
olmak tizere sec¢ilmis tiniversitelerle kiyaslanmaktadir [2_OD4].

Arastirma ciktillarmin izlenmesi ve yaym siirecglerinin etkin yonetimi hedefiyle
25.12.2025’te ARDEK biinyesinde Bilimsel Yayin Koordinatorliigii kurulmustur (OD4)

[3_OD4].

Arastirma siireclerinin gelisimine temel teskil eden geri bildirimler, diger boliimlerdeki
alt olciitlerde kanitlariyla birlikte agiklandig iizere paydas goriisleri, kalite kiiltiirii ve
akademik personel memnuniyet anketleri gibi farkli kanallarla toplanmaktadir. Ayrica
ARDEK i¢ anketleri ve paydas oneri sisteminden elde edilen veriler, siireclerin stirekli
iyilestirilmesinde stratejik bir rehber gorevi iistlenmektedir.

Universitede Bilimsel Arastirma ve Yaym Etik Kurulu, Akademik Tesvik Komisyonu,
Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu, Kalite Komisyonu ve Yaymn Komisyonu da
iiniversitenin arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesinde etkin bir
sorumluluk almakta, énlem ve hedefler belirleyip Universite Yénetim Kuruluna
sunmaktadir (ODg). Stratejik Plandaki AR-GE hedefleri de esgiidiimli olarak
izlenmekte ve performans diizeyleri oOlglilmektedir. Elde edilen veriler 1s1ginda
iyilestirmeye acik alanlar ve gerekli onlemler uygulamaya konulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](4)C.3.1-Academic Performance.pdf
o [2 C.3.1-2025 AU Siralamalar.pdf

e [3](4)C.3.1-Bilimsel Yayin Koordinatorlugu.pdf

2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinmin degerlendirilmesi

2024 KIDR'da ve bu raporun C.3.1. Arastirma Performansmm Izlenmesi ve


https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[2](4)C.2.2-SB_1005_Paydaslar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[3](4)C.2.2-PUKO_Arast%C4%B1rma_ve_Gelistirme.pdf
https://altinbas.edu.tr/universite/yonetim/kurullar-ve-komisyonlar.web
https://altinbas.edu.tr/universite/yonetim/kurullar-ve-komisyonlar.web
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[1](4)C.3.1-Academic _Performance.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[2](4)C.3.1-2025_AU_Siralamalar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[3](4)C.3.1-Bilimsel_Yayin_Koordinatorlugu.pdf

Degerlendirilmesi alt Olgiitiinde acgiklandigy iizere, Ogretim elemanlarinin arastirma
performansimi paylasmasi iiniversite icinde akademik performans sistemi ile oturulmus
ve sistematik bicimde siirdiiriilmektedir [1_OD4]. Altmbas Universitesi Akademik
Performans Sistemi Usul ve Esaslar1 Yonergesi ile Miitevelli Heyeti tarafindan
onaylanmis puan tablosu bu kapsamda temel kilavuzlardir (OD4), [2_OD4]. 2025
yilinda akademik performans siireci ARDEK tarafindan Insan Kaynaklar1 Daire
Bagkanhgrndan devralmarak yiirtitiilmiistiir. Puanlama sonuclar1 tiim kadromuzla
paylasilmaktadir [3_ODs5]. Arastirma performansina yonelik tesvik ve odiiller Altmbasg
Universitesi Akademik Yaymlar1 ve Etkinlikleri Tesvik Yonergesi dogrultusunda
uygulanmasma devam edilmektedir (OD4).

2025 Ara Degerlendirme Raporunda performans degerlendirilmesi ve ortalama deger
paylasimi gelismeye acik alan olarak belirlenmis ve birimlerden bu konuda iyilestirme
calismalar istenmistir [4_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinm arastirmagelistirme performansi
izlenmekte ve 6gretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[11(4)C.3.2-Academic Performance System.pdf
[2](4)C.3.2-Mutevelli Heyet Performans Tablosu.pdf
[31(4)C.3.2-Perf Duyuru.pdf
[4]1(4)C.3.2-PUKO_Arastirma_ve_Gelistirme.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Altmbas Universitesinde toplumsal katk:i siirecleri, ilgili prosediir ve politika
cercevesinde yiriitiilmektedir [1_0OD4], [2_0D4]. 2024-2027 Stratejik Planinin bir
amaci Topluma Katki Saglamak olarak belirlenmistir [3_0OD4]. Ayrica iiniversitede
toplumsal katki ile ilgili slire¢ ve organizasyon semasi bulunmaktadir [4_OD4],

[5_OD4].

Kurumun web sitesinde Toplumsal Katki Takvimi yer almakta ve toplumsal katk:
faaliyetleri kamuoyuna duyurulmaktadir (OD4). Ayrica birimler kendi web sitelerinde
de yaptiklar etkinlikleri paylasmaktadirlar (OD4), (OD4). Altmbas Universitesi Agiz ve
Dis Saghgi Uygulama ve Arastirma Merkezine bagh Altinbas Universitesi Dis
Hastanesi, Saghkta Kalite Standartlar1 geregince siirdiiriilen toplumsal katki

faaliyetlerine 6grencileri de dahil ederek, sosyal sorumluluk projelerindeki edindikleri
deneyimlerin mesleki gelisimlerine katkida bulunmalar: ve etik degerleri pekistirmeleri
saglanmaktadir (OD4). Arastirma Dekanligl, arastirma siireclerinin yonetimini
toplumsal katki boyutunu kapsayacak sekilde kapsamh olarak ele ahnmaktadir (OD4).
Bu kapsamda, ilge Milli Egitim Miidiirliikleriyle is birlikleri giiclendirilmistir (ODg),
(OD4). TUBITAK 4004 programi kapsammda yiiriitiilen bir projede paydas olarak yer
ahnmis, lise oOgrencilerine yonelik uygulamal egitim ve kampilis ziyaretleri


https://ap.altinbas.edu.tr/files/static/yonerge.pdf
https://altinbas.edu.tr/asset/awd/files/4/mevzuat/yonetmelikler/au-akademik-yayinlari-ve-etkinlikleri-tesvik-yonergesi-11-subat.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[1](4)C.3.2-Academic _Performance_System.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[2](4)C.3.2-Mutevelli_Heyet_Performans_Tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[3](4)C.3.2-Perf_Duyuru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[4](4)C.3.2-PUKO_Arast%C4%B1rma_ve_Gelistirme.pdf
https://altinbas.edu.tr/el.pweb
https://altinbas.edu.tr/akademik/fakulteler/saglik-bilimleri-fakultesi
https://altinbas.edu.tr/akademik/fakulteler/eczacilik/el.pweb
https://altinbas.edu.tr/akademik/fakulteler/dis-hekimligi/ed.pweb?EID=774
https://altinbas.edu.tr/arastirma/main.web
https://altinbas.edu.tr/arastirma/nd.pweb?NID=1611
https://altinbas.edu.tr/universite/altinbasta-yasam/nd.pweb?NID=1683

diizenlenmistir (OD4). Ogretim iiyelerinin medya kuruluslarmda yer almalar:
toplumsal katkmin bir diger olgiitii olmustur (OD4). Saghk Bilimleri alanindaki
fakiiltelerin diizenlemis oldugu beyaz onliikk ve iiniforma torenleri 6grencilerimizin
mesleklerindeki ilk adimi olarak toplumsal katki siireclerini desteklemektedir (OD4),
(OD4). Kurumdaki akademik iiretimin toplumsal katkiya doniistiiriillmesinde, 6zellikle
sanat ve tasarim odakh boliimlerimizce diizenlenen mezuniyet etkinlikleri kritik bir rol
oynamaktadir. Ogrencilerimizin egitim siirecleri boyunca gelistirdikleri 6zgiin projeler
ve eserler, yil sonunda i¢ paydaslara sunularak estetik ve kiiltiirel gelisime katki
sunmaktadir (OD4), (OD4).

Ogrenci kuliipleri de toplumsal katk: adma cesitli etkinlikler diizenlemektedir. Ogrenci
Dekanhginin faaliyet raporuna gore ogrenci kuliipleri tarafindan 333 etkinlik
diizenlenmistir [6_OD4].

Toplumsal katki siireclerinin yonetimi ile ilgili geri bildirimler c¢esitli yollardan
almmakla birlikte, 2025 Ara Degerlendirme Raporunda toplumsal katk: siireclerinin
yonetiminin islerliginin PUKO cevrimi kapatilarak saglanmas1 hususu gelismeye acik
alan olarak belirlenmis ve birimlerden bu konuda iyilestirme c¢alismalar: istenmistir
[7_OD4]

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapismin islerligi ile iliskili sonuclar izlenmekte ve onlemler alimmaktadir.

Kanitlar

¢ [1](4)D.1.1-Toplumsal Katki Proseduru.pdf
[2](4)D.1.1-Toplumsal Katki Politikasi.pdf
[3]1(4)D.1.1-Stratejik Plan Toplumsal Katki.pdf
[4](4)D.1.1-Toplumsal Katki Surec Dokumani.pdf
[5](4)D.1.1-Toplumsal Katki Organizasyon Semasi.pdf
[6](4)D.1.1-Ogrenci Dekanligi Faalivet Raporu.pdf
[71(4)D.1.1-PUKO Toplumsal Katki.pdf

2. Kaynaklar

Altmbas Universitesi'nde toplumsal katk icin ayrilan kaynaklar, iiniversitenin kendi
icinde olusturulmustur. Mali kaynak olarak 2024-2027 Stratejik Planinda belirtildigi
iizere genel biitceden toplam biitcenin %1'i toplumsal katk icin ayrilmaktadir [1_OD4].
Ayrica birimler de kendi stratejik planlarinda biit¢elerinden belirli bir oranini toplumsal
katki icin aywrmaktadir (OD4). Bu mali kaynaklar Mali Isler ve Biitce ve Satmalma
Daire Bagkanlgi tarafindan izlenmektedir.

Universitede toplumsal katki siirecleri, stratejik hedeflerle uyumlu, cok paydash ve
kapsayict bir yonetim modeliyle yiiriitiilmektedir. Toplumsal Katki Organizasyon
Semasi'nda tammmlanan tim akademik ve idari birimler, kendi uzmanhk alanlari
dogrultusunda bu siireclerin dogal sorumlularidir. Bu kapsamda cesitli etkinliklerle
toplumsal katki siireclerine destek olmaktadirlar [2_OD4]. Toplumsal katk:
siireclerinde insan kaynagi olarak ogrenciler de onemli bir yer teskil etmektedir.
Yapilan etkinliklerin yani sira bazi akademik birimlerin miifredatinda yer alan sosyal
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sorumlulugu esas alan derslerle Ogrencilerin toplumsal katki faaliyetlerine katilim
cesitlendirilmektedir (OD4), (OD4), (OD4).

Kurum fiziksel kaynak olarak, sahip oldugu fiziksel altyapiy1 bir ortak kullanim alam
olarak paydaslarma sunmaktadir. Bu kapsamda; saghk birimleri, arastirma
laboratuvarlari, genis kiitiiphaneler, uygulama mutfaklar1 ve konferans salonlar1 vb.
toplumsal fayda odakh faaliyetlerin merkezini olusturmaktadir. Bu fiziksel kaynaklarm
etkin ve profesyonel bir sekilde yonetilmesi amaciyla; Kurumsal Iletisim ve Tanitim
Daire Bagkanhg biinyesindeki Etkinlik Birimi operasyonel siirecleri iistlenmektedir.
Salon tahsisi, teknik organizasyon, ikram servisleri ve dijital kay1t (video/fotograf) gibi
temel ihtiyaclar, birim tarafindan merkezi bir koordinasyonla saglanarak; toplumsal
katki faaliyetlerinin kurumsal prestij ve uygulama standartlarma uygun olarak
gerceklestirilmesi giivence altina almmaktadir.

2025 Ara Degerlendirme Raporunda toplumsal katki kaynaklarmin yeterliligi ve
cesitliliginin izleme ve iyilestirme kanitlarimin olmamasi1 gelismeye acik alan olarak
belirlenmis ve birimlerden bu konuda iyilestirme cahsmalari istenmistir [3_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarmin yeterliligi ve cesitliligi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](4)D.1.2-Stratejik Plan Toplumsal Katki.pdf
e [2](4)D.1.2-Birimler-Toplumsal Katki Faaliyetleri.pdf
¢ [3](4)D.1.2-PUKO_Toplumsal Katki.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

2024-2027 Stratejik Plammin amaclar1 ve hedefler BM Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri dogrultusunda hazirlanmigtir. Bu agidan stratejik planin amaclarindan biri
olan Toplumsal Katki Saglamak, bu hedefler dogrultusunda hazirlanmistir [1_0OD4]. Bu
amac icerisinde belirlenmis olan performans oOgeleri raporlanarak izlenmektedir
[2_0D4].

Dezavantajh ogrenciler icin yapilan etkinlikler Ogrenci Dekanhgmnmn raporunda
belirtilmistir [3_OD3]. Birimlerimiz, paydaslariyla cesitli is birlikleri yaparak toplumsal
katki siireclerine destek vermektedir (OD4), (OD4).

2025 Ara Degerlendirme Raporunda toplumsal katki performansmin izlenmesinde
paydas katilmmin olmamas1 ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirme
kanitlarmin bulunmamasi gelismeye acik alan olarak belirlenmis ve birimlerden bu
konuda iyilestirme ¢cahigmalar1 istenmistir [4_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansin izlenmek ve
degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar


https://auects.altinbas.edu.tr/web/Ects/CourseDetail?PID=3&BID=1&Y=2&Z=Z&G=1&DID=674
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e [1](4)D.2.1-Stratejik Plan Toplumsal Katki.pdf
[2](4)D.2.1-Stratejik Plan 2024 ve 2025 Veri Analiz Raporu.pdf
[3]1(4)D.2.1-Ogrenci Dekanligi Faaliyvet Raporu.pdf
[4](4)D.2.1-PUKO_Toplumsal Katki.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDiRME

1. Sonuc¢

Bu raporda Altmbas Universitesinin YOKAK standartlar1 kapsammda 2025 yih 6z
degerlendirmesi yapimistir. Her alt olgiit icin kapsamh agiklamalarmmiz kanitlariyla
birlikte detayh olarak yapilmistir. Universite'nin giiclii ve gelistirmeye acik yonleri ve
oneriler, Liderlik, Yénetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ile
Toplumsal Katki baghklar1 altinda takip eden boliimlerde sunulmustur. Bu baglamda
yapilan agiklamalar, 2025 Ara Degerlendirme Raporu'nun 'giiclii ve gelistirmeye acik
yonler ve oneriler' béliimiindeki tespitler ve Altinbas Universitesi 2024 - Kurumsal I¢
Degerlendirme Raporu kapsami ¢ercevesinde kaleme almmustir.

2, Giiclii Yonler

Yukarida verilen aciklamalar dogrultusunda kurumun giiglii yonleri asagida agiklandigi
gibidir.

1. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Altmbas Universitesi'nin 2025 ADR'de belirlenen giiclii yonleri kapsaminda bu raporun
kaleme alindig: tarih itibariyle halihazirda mevcut ve gelinen durum asagidaki gibidir:

1. Miitevelli Heyet Baskam, Rektor ve yoneticilerin kalite giivence sistemi
cahsmalarim sahiplenmesi ve kalite kiiltiiriiniin benimsenmesinde liderligi.

Universite Yonetiminin kalite giivence sistemi calismalarmm sahiplenmis ve Kkalite
kiiltiiriiniin kurum genelinde benimsenmesi gerekliligine olan inanc1 tam, motivasyonu
yiiksektir. Bu nedenle Kalite ve Akreditasyon Ofisi kurulmus ve yapilandirilmis ve
Kalite Komisyonu ile koordineli galismasi giivence altina ahnmigtir. Kurumun akademik
ve idari yoneticileri Kalite ve Akreditasyon Ofisimin yonlendirmelerini benimsemis ve
ozlimsemistir. Her birim kendi igerisinde kalite kiiltiirtiniin igsellestirilmesi ve
caligmalarin birim geneline yayginlastirilmasi cahsmalarmi basglatmis ve yiiriitmektedir.

2. Ihtiyaclar dogrultusunda gelistirilmis, tiim kuruma yayimis yénetisim ve idari
yapmmn bulunmasa.

Universitenin mevecut yonetisim ve idari yapis1 korunmaktadir. Ihtiyaclar
dogrultusunda c¢evik liderlik anlayisiyla gerekli degisiklikler yapilmaktadir. Bu
baglamda Kalite ve Akreditasyon Ofisi'nin kurulmasi, Akademik Performans Yonetimi
Sisteminin Insan Kaynaklar1 Daire Baskanligmdan almip Arastirma Dekanhgmin
kontroliine devredilmesi, Pazarlama Direktorliigliniin kurulmasi ve bu tiirden
uygulamalar ornek gosterilebilir.

3. Kurumun faaliyetlerini kapsayan ve kamuoyu ile paylasiunus kalite politikalarina


https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[1](4)D.2.1-Stratejik_Plan_Toplumsal_Katki.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/altinbas/2025/ProofFiles/[4](4)D.2.1-PUKO_Toplumsal_Katki.pdf

sahip olmasa.

Kurumda Kkalite politikalar1 belirlenmis ve kamuoyuyla paylasiimistir. Politikalar
baglaminda ihtiyaclar dogrultusunda gerekli giincellemeler yapilmaktadir. Biitiinlesik
bir kalite sistemi benimsenmis ve politikalar bu dogrultuda olusturulmustur.
Halihazirda mevcut politikalar:

¢ entegre kalite,

e is saghgi ve is giivenligi yonetim sistemi,
e kalite, yonetisim,

e egitim-0gretim,

e arastirma-gelistirme,

¢ uluslararasilagsma,

¢ toplumsal katki,

e bilgi teknolojileri

e ve insan kaynaklari

politikalaridir.

4. Kalite kiiltiirtiniin tabana yayiumas: ve siireclerin izlenmesi amacwyla Kalite
Koordinatorliigii tarafindan akademik birimlere 6z degerlendirme ziyaretlerinin
diizenlenmesi.

Kalite Koordinatorliigli tarafindan yiiriitillen bu tiirden ziyaretler bu kez Kalite ve
Akreditasyon Ofisi tarafindan ikisi uzaktan olmak iizere yiiz yiize olarak
gerceklestirilmistir. Toplantilar tutanak altina alinmig ve alinan kararlarm ve planlanan
iyilestirme cahsmalarmn takibi yapilmaktadir. Ozellikle bu yil icerisinde her birimin
YOKAK standartlar: cercevesinde 6z degerlendirme yapmalari istenmis ve bu tiirden
calismalar akademik ve idari birimlerle daha siki bir isbirligi gerceklestirilmesine
yardimci olmustur.

5. Universitenin farkh ulusal/uluslararasi akreditasyon kuruluslam tarafindan
akredite olmasi ve akredite program oranimn yiiksek olmasi.

Bu konuda ¢ahsmalar aym inangla siirdiirtilmektedir. Bu baglamda yeni akredite olma
ve/veya akreditasyon yenileme cahsmalarinda gerekli destekler saglanmistir. Kalite ve
Akreditasyon Ofisi bu tiirden calismalarda birimlerin yaninda yer almig, bagvuru, 6n
degerlendirme, raporlama, kamit olusturma, saha ziyaretlerine aktif katihm
kapsaminda birim ¢ahsmalarma destek olmustur, olmaktadir.

6. Kurumun yonetim, akademik, egitim ve 6gretim ile ilgili temel ilkelerini iceren bir
metni (Altmbas Universitesi Anayasast) kamuoyuyla web sayfasimda paylasmis
olmasu.

Kurumun kendi gelistirdigi 6zgilin anayasasi halen ytiriirliiktedir. Bu anayasa hiikiimleri
kapsaminda hazirlanan ve halen yiiriikliikte olan 'Etik Davrams ilkeleri Yonergesi' ile:

e Temel degerler ve ilkeler
e Ogretim Elemanlarmin meslektaslarma, kendi bilim alanlarma, iiniversiteye ve
topluma karsi sorumluluklar:



¢ Bilimsel Arastirma, Yayin ve Degerlendirme Etigi

e Egitim ve Ogretim Etigi baghg1 altinda 6gretim elemanlarmn egitim ve dgretimle
ilgili, 6grencilere karsi1 sorumluluklar:

e Akademik Yonetim Etigi baghg altinda iiniversite yoneticilerinin uyacaklar: etik
deger ve ilkeler ile

e Idari Personel Hizmet Etigi baghg altinda iiniversite idari yonetici ve personelinin
hizmet sunumunda uyacag etik deger ve ilkeler

belirlenmis ve kamuoyuyla paylasilmistir.

7. Akademik ve idari personel ile 6grencilerin sikayet, oneri ve taleplerinin alinmasi
amacwyla Altimbas DESK adwyla teknik destek platformunun kurulmasa.

Altmbas DESK uygulamasi etkin bir sekilde kullamlmaya devam edilmektedir. Bunun
yani sira web sitesinde yayimlanan 'Iletisim Formu', Kalite ve Akreditasyon web
sayfasinda yaymmlanan 'Paydas Goériis ve Oneri Bildirim Formu', intranet sistemi
iizerinden paylagilan 'Ramak Kala Olay Bildirim Formu' ve 'Is Kazasi Bildirim Formu'
gibi djjitallesmis ve kurum geneline yayilmis uygulamalar da bu giicli yonii
destekleyen unsurlardir.

8. Birimler arast koordinasyonu ve karar stireclerini destekleyen etkili bilgi yonetim
sistemlerinin olmasi.

Elektronik Bilgi Yonetim Sistemi (EBYS) kurum ici ve kurum dis1 yazismalarda etkin
ve etkili olarak kullanilmaktadir. Bunun yam sira kurumun intranet sistemi olan
Altinbas ALYANS uygulamasi1 da koordinasyon, iletisim ve karar alma siirecini
destekleyen diger bir aractur.

9. Kurumda 6grenci ve 6gretim elemanlarimin egitim-ogretim stireclerini daha etkin
ve veriml bir sekilde yonetmelerine olanak saglayan EWI sisteminin olmasi.

Egitim-ogretim siirecinde kullanilan EWI uygulamasi 0zgiin ve ornek gosterilebilir bir
uygulamadir. Bu uygulama sayesinde ilgili paydaslar tek bir kanal iizerinden
kendilerine gerekli olabilecek diger kanallara dijital olarak ulasabilmektedirler.
Kullanicilar bu platform iizerinden dijital ortamda kurumun web sitesi, eposta, EBYS-
ALYANS ve ETCS-Altmmbas, Altinbas DESK ve UZEM platformlar1 ile Akademik
Takvim ve ilgili Mevzuata (Yonetmelik & Yonergeler) tek tikla ulasabilmektedirler.

10. Kurumda insan kaynaklar: yonetimi uygulamalarimn izlenmesi ve yilestirilmesi.

Universitede insan kaynaklar1 ynetimi sistemlesmis olup izlenip iyilestirilmektedir. Bu
kapsamda ilgili yonerge, usul ve esaslar, insan kaynaklar1 politikas1 ve siirec-alt siire¢
kartlar1 ile is akis semalar1 mevcuttur. Siirecglerin uygulanmasmda kullanilan
dokiimanlar giincel ve yiiriirliiktedir.

11. Kurumun finansal yonetiminin stratejik plan hedefleri ile uyumlu olarak izlenmesi
ve wyilestirilmesi.

Bu raporun A.3.2. alt olciitiinde detaylar: ile acgiklandigi gibi iiniversitenin finansal
yonetimi, kurumun 2024-2027 stratejik planda belirledigi amac ve hedeflerine



ulagsmas1 icin dijital araclarla sistemlesmis ve kurum genelinde etkili bir bigimde
izlenmekte ve paydas katilimiyla izlenmektedir.

12. Uluslararasi 6grenci sayisimin ve cesitliligin yiiksek olmasu.

2025 yilinda da stratejik planda belirlenen uluslararasilasma amaci ve ilgili hedefler
dogrultusunda gerekli calismalar yapilmis ve uluslararasi 6grenci say1 ve cesitliliginin
yiiksek tutulmasina 6zen gosterilmistir. Bu kapsamda iiniversitede 123 farkh iilkeden
toplam 6731 uluslararasi 6grenci 6grenimine devam etmektedir.

13. Global Mezun El¢i Program ile iiniversitenin uluslararasi gortintirligiin
artirilmast ve mezunlarla siirdiiriilebilir bir bag kurulmasu.

Bu program, 'Global Mezun El¢i Programi Usul ve Esaslarl' cercevesinde
yiiriitiilmektedir. Universite ana sayfasmdan "Mezun' ikonu ile gecis yapilabilen bir web
sitesi aracihgiyla kamuoyuyla paylasiimis ve paydas kullanimma sunulmustur. Bu
program sayesinde farkh iilkelerden Altinbas Universitesinde grenim goériip mezun
olan uluslararasi 6grencilerle etkilesim siirdiiriilmektedir.

14. Erasmus ogrenci ve akademisyen hareketliliginin yiiksek olmasa.

Hareketligin tesvik edilip yiiksek tutulmasi islevi 'Erasmus ve Degisim Programlarmin
Yiiriitiilmesine Iliskin Usul ve Esaslar Y&nergesi' cercevesinde yiiriitiilmektedir.
Universite ana sayfasindan 'Erasmus & Exchange' ikonu ile gecis yapilabilen bir web
sitesi aracihgiyla kamuoyuyla paylasiimis ve paydas kullanimma sunulmustur. Bu
faaliyetler stratejik planda belirlenen uluslararasilasma amacmin hedeflerine ulasmada
onemli bir arag/kanal olarak goriilmektedir.

2. Egitim ve Ogretim
1. Ogrenci merkezli egitim uygulamalariun Kurum genelinde yayginlasms olmast.

Ogrenci merkezli egitim, kurumun biitiin akademik bilesenleri tarafindan benimsenmis
bir ozelligidir. Bu baglamda kurum geneline yayilan uygulamalar akademik birimlerce
sirdiiriilmektedir.

2. Ogrenci is yiikiine dayahl ders tasarmmuun cok kriterli karar modeline dayanan bir
sistem araciigwla izlenerek giincellenmesi.

Kurumun kendi gelistirdigi EWI uygulamasi araciligiyla 6grenciler programi ve 6gretim
tiyesiyle ilgili geri bildirim vermekle kalmayip aymi zamanda programimn ogrenci
acisindan nasil bir is yiikiine yol actigi izlenmektedir. Ogretim {iyeleri, program
tasarimi yaparken bu veriyi de dikkate alarak AKTS is yiikiinii hesaplarlar.

3. Cift Diplomah Ttiirk-Alman Hukuk Lisans Programun olmasi.

Bu program, uluslararasilasma amacma direkt hizmet eden bir aractir. Ogrencilere
uluslararasi ortamlarda egitim ve uygulama firsatlar1 vermektedir.

4. Egitim-6gretim faaliyetlerinin yonetiminde PUKO cevriminin saglanmasu.



PUKO cevrimi, entegre Kkalite anlayisi cercevesinde yalmzca egitim-ogretim
faaliyetlerinde degil, aym zamanda kurumun tiim akademik ve idari faaliyetlerinde
benimsenerek kullanmilan bir yontemdir. Bu sayede veriye dayah siirekli iyilestirme
alanlarinin tespit ve izlenmesi saglanmaktadir.

5. Deneyim aktarumi ve birbirinden ogrenmeye dayal toplantiarin izleme ve
yilestirme stireclerine katkisu.

Altinbas Universitesi, siirekli 6grenen ve gelisen bir egitim kurumudur.

6. Izleme ve tyilestirme siireclerinin boliim baskanlar koordinasyon toplantiar gibi
mekanizmalar aracihgwyla etkin yonetimi.

Universitede tiim siirecler akademik ve idari birimler tarafindan ilgili yénetmelik,
yonerge, prosediir, usul ve esaslar ile siire¢ tanimlariyla yonetilmektedir. Bunun
aracihgiyla kurumda isleyen mekanizmalar garanti altina alinmistir.

7. Ogrencilere isyerlerinde mesleki deneyim kazandirmaya yonelik CO-OP, staj vb.
uygulamaya dayah egitim imkanlaruvun bulunmasa.

Bu tiirden uygulamalar iiniversitenin toplum ve profesyonel yasam ile entegrasyonu
acisindan onemsenmektedir. Bu yolla 6grenciler bir taraftan akademik olarak
donatilirken diger taraftan saha deneyimi kazanarak kendilerini profesyonel hayata
hazirlamaktadirlar.

8. Kurumda egitim ve ogretim siireclerinin yonetimine iliskin mevzuat altyapisi ile
idari yapilanmamn bulunmasa.

Altmbas Universitesi yonetisim modeli 6grenme ve 6grenciyi temel alan bir anlayis
lizerine olusturulmustur. Tiim idari yapilanma akademik birimlerin faaliyetlerini
desteklemek tizere kurulmustur.

9. Izlem raporlarmda derslerin dgrenme ciktilar ile 6lcme ve dederlendirme
yontemlerinin iliskilendirilmis olmasu.

Universite 6grenme ciktilarinm olciilebilir olmasm énemsemektedir. Bu yolla 6grenme
stirecinin anlamh hale getirilmesi hedeflenmektedir.

10. Kurum genelinde ogrenme ortam ve kaynaklariin yeterliliginin ve kullanimimn
izlenmesi ve 1yilestirmelerin yapimasa.

Universite, gelisen durumlara ve giincel gereksinimlere gére cevik liderlik anlayisiyla
gerekli aksiyonlar: almaktadir.

11. Kurum genelinde ogrencilere yonelik akademik destek hizmetlerinin saglanmasu.

Universite yerleskelerinin ogrencilerin gelisimine katki saglayacak donanm ve
hizmetlerle desteklenmesi kurumun genel prensibidir.

12. Kurumun genelinde akademik ve idari birimler ile 6grenci kuliipleri tarafindan
cesitli sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin gerceklestirilmesi.



2025 yilinda da Ogrenci Dekanhgimnm koordinasyonunda égrenci kuliipleri faaliyetlerini
sirdiirmiistiir.

13. Alaminda yetkin akademik kadroya sahip olmasu.

f1gili kanun ve yonetmeliklere uygun akademik yapilanma olusturulmustur. Akademik
kadronun gelisimi tesvik edilmektedir.

14. Ogretim kadrosunun kurumsal aidiyetinin ve motivasyonunun yiiksek olmasu.

2025 yiinda yapilan memnuniyet anketleri 0gretim kadrosunun memnuniyetinin
onceki yillara kiyasla artarak devam ettigini gostermektedir. Kadronun
motivasyonunun arttirilmasi icin iist yonetim kosullara uygun kararlar alma ilkesini
benimsemistir.

15. Ogretim kadrosunun profesyonel gelisimini destekleyen mekanizmalarin varhg.

Universite, profesyonel gelisimi desteklemek amaciyla Akademik Yaymlar1 ve
Etkinlikleri Tegvik Yonergesi cergevesinde uygulamalar yiiriitmektedir.

3. Arastirma ve Gelistirme

1. Arastirma kaynaklarmin birimler arasi denge gozetilerek etkili bir sekilde
yonetilmesi.

Bu kapsamda kurulan Arastirma Dekanhg bu amacla faaliyet gostermektedir.

2. Arastirma performansiun belirli ilkeler ve gostergeler dogrultusunda izlenmesi ve
degerlendirilmesi.

izleme ve degerlendirme siirecleri ilgili mevzuatlar cercevesinde Arastirma Dekanhg:
tarafindan yonetilmektedir.

4. Toplumsal Katki

1. Kurum toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonun yapisin
olusturulmasa.

Universitede toplumsal katki siirecleri Rektorliik Makammmn yonetiminde, Kalite ve
Akreditasyon Ofisi ile Kalite Komisyonunun koordinasyonunda ve kurumun akademik
ve idari birimleri igbirligiyle yonetilmektedir.

2. Stratejik Planda toplumsal katk: siireclerinin giiclendirilmesi adina “Topluma Katki
Saglamak” amacuile 8 hedef karti ve 16 performans gostergesi ile izleniyor olmasu.

Bu amac dogrultusundaki hedefler Stratejik Plan Izleme web sitesi aracihgiyla
izlenmektedir. Verilere dayal gelinen durum, Kalite ve Akreditasyon Ofisi tarafindan
yilik bazda raporlanmaktadir.

3. Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Yukarida verilen aciklamalar dogrultusunda kurumun gelistirmeye acik yonleri, 6neri



ve aksiyon planlari asagida aciklandig: gibidir.
1. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

2025-ADR'de tespiti yapilan 4 ana baslik icin belirlenen gelistirmeye agik yonler ve
oneriler icin Kalite ve Akreditasyon Ofisi tarafindan hazirlanan PUKO Iyilestirme
Calismasi Izlem Formu araciligiyla akademik ve idari birimlerden calisma faaliyetlerin
ilgilendirenleri ile ilgili iyilestirme planlamalarini yapmalari istenmis ve takip edilmistir.
Birim bazh bu cahsma 01.09.2025 - 31.12.2025 tarihlerini kapsamaktadir. Bu
kapsamda 2026 yihinda da devam edecek iyilestirme planlar1 mevcuttur. Kalite ve
Akreditasyon Ofisi ham verileri incelemis ve asagida ozetlenen iyilestirme alanlarini
belirlemistir.

1. Kurum I¢ Dederlendirme Raporunun mevcut durumu tam olarak yansitacak
sekilde hazirlanmasa.

Bu kapsamda KiDR-2025 yazilmadan oénce Kalite ve Akreditasyon Ofisi tarafindan
Microsoft Forms iizerinde 'Altmbas Universitesi Birim I¢ Degerlendirme Raporu
(BIDR-2025)' formu hazirlanmis ve tiim akademik ve idari birimlerle paylasilmistir. Bu
form tlizerinden her birimin kendi i¢ degerlendirmelerini yapmalar1 istenmistir.
Boylelikle her birim 2025-KIDR'da kendisi ile ilgili faaliyetlerini belirterek raporun
kapsamina dahil edilmistir.

Aksiyon Plam: BIDR uygulamasma 2026 yilinda da devam edilecektir. Kalite ve
Akreditasyon Ofisi BIDR yazimmnm etkililiginin artirilmasi icin birim toplantilarmi
devam ettirecektir.

2. Kalite giivencesi cahsmalarmn i¢sellestirilmesi.

Bu kapsamda elde edilen verilere gore, Insan Kaynaklar1 Daire Baskanlgi, yeni
baslayan personele oryantasyon kapsaminda Kalite ve Akreditasyon Ofisi isbirligiyle
kalite egitimi vermektedir. Fakiilteler genelinde akademik kurul toplantilarmda
bilgilendirmeler yapilmasi ve kalite temsilcilerine egitimler verilmesi 6ngoriilmektedir.
Yabanci Diller Yiiksekokulunda Kkalite giivencesi cahismalarmin icsellestirdigi, bu
kapsamda DEDAK akreditasyonunu 5 yillik siireyle almaya hak kazandiklar, ilaveten
DODAK akreditasyon calismalarmda hazirladiklar1 6n degerlendirme raporu ile
akreditasyon siirecine kabul edildikleri bilinmektedir. Arastirma Dekanligmin
calsmalar1 da kalite cahsmalarm igsellestirdigi ve oOzgiin cahsmalar iirettigi
bilinmektedir. Idari birimler kalite kiiltiirii acismdan ISO standartlar1 kapsaminda ilgili
yonetmelik, yonerge, usul ve esaslar ile siire¢ akiglarma gore gerekli dokiiman
kullanima kiiltiirtine sahiptir.

Aksiyon  Plani: Bu cahsmalarm YOKAK standartlar1 baglaminda daha da
gelistirilmesi i¢in birim bazh iyilestirme ¢alismalar: yiiriitiilecektir.

3. Kalite Komisyonunun i¢ kalite giivencesi sisteminin gelistirilmesinde etkin rol
almasu.

PUKO Iyilestirme izlem Formu araciligiyla elde edilen verilere gore, fakiilteler kendi ic
kalite komisyonlarini olusturmus ve diizenli toplantilar yapmaktadirlar.



Aksiyon Plani: Kalite ve Akreditasyon Ofisinin rehberliginde, Universite Kalite
Komisyonu'nun Birim

Kalite Komisyonlari ile koordineli calismalar1 saglanacak. Kalite ve Akreditasyon Ofisi
gerekli planlama ve organizasyonlar1 yapacak.

4. Kurumun misyon, vizyon ve politikalart dogrultusunda gerceklestirdigi
uygulamalarin izlenmesi ve paydaslarla etkilesimli bir sekilde tyilestirilmesi.

Insan Kaynaklary, performans siirec kartlarmi inceleyerek siirecleri tamamlamay1
planlamaktadir. Dis Hekimligi Fakiiltesi, iletisim Fakiiltesi ve Saghk Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu; i¢ ve dis paydas toplantilari, staj planlamalari ve odak grup ¢alismalari ile
stratejik degerlendirmeler yapmay1 planlamaktadir.

Aksiyon Plani: Planlamalar Kalite ve Akreditasyon Ofisi tarafindan takip edilecek,
herhangi bir plan sunmayan birimlerin planlama yapmalarma rehberlik edilecek.

5. Performans gostergeleri izleme sonuclarimin daha sistematik sekilde iyilestirmeye
yansitilmasu.

Stratejilk Plan Izleme web sitesi diizenlenerek daha aktif sekilde kullanilmaya
baslanmis ve stratejik plan performans gostergelerinde gelinen durumun izlemesi
dijital ortamda sistemlestirilmistir.

Aksiyon Plani: Kalite ve Akreditasyon Ofisi 2024 - 2025 yillar1 Karsilastirmah
Performans Raporunu hazirlamis ve ilgili paydaslarm bilgisine sunmustur. Her birimin
performans durumunu degerlendirip gerekli aksiyonlari1 almalar1 istenecektir.
Performans gostergeleri giris ekrami 2026 yii boyunca sorumlu girisine acik
tutulacaktir.

6. Dis paydas katihm mekanizmalarimn genisletilmesi ve cesitlendirilmesi.

2025 yihinda kurumun dis paydas listesi ve anketi glincellenmis ve birimlerin kendi dis
paydaslarindan veri toplamalar1 istenmistir. Bu sayede dis paydas katihlminm arttig
gozlemlenmistir. insan Kaynaklar1 Daire Baskanhg, dis paydaslarla yilda 4 olan iletisim
sayisint 6'va cikarmay1 hedeflemektedir. Fakiilteler ve Saghk Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu; dis paydaslarla sektorel toplantilar ve calistaylar diizenlemeyi, staj
protokolleri gelistirmeyi planlamaktadir.

Aksiyon Plani: 2025 yilinda izlenen yontem 2026 yiinda da siirdiiriilecektir. Buna
gore dis paydas giincellemeleri tekrar yapilacak ve her birimin kendi dis paydaslari ile
iletisime gecmeleri ve daha fazla araclarla daha fazla veri elde etmeleri istenecek.

7. PUKO déngiilerinin kapatimasma yénelik sistematik geri bildirim ve iyilestirme
mekanizmalaruun tamamlanmast.

Hukuk Fakiiltesi, kalite verilerinin depolanmasi ve izlenmesi igin bir dijital ortamda bir
sistem kurmay1 Onermistir. Isletme Fakiiltesi ve Uygulamah Bilimler Fakiiltesi,
iyilestirme ve geri bildirim mekanizmalarmin olusturulmasi i¢in ¢ahgmalar yapacagm
belirtmistir.



Aksiyon Plani: Birimlerden BIDR-2025 araciligiyla birim faaliyetleri ile ilgili
iyilestirme alanlari belirtmeleri istenmistir. Elde edilen veriler dogrultusunda her
birimin PUKO Iyilestirme Cahsmasi izlem Formu diizenleyip iyilestirme cahsmalarm
takip etmeleri ve 2026-BIDR'da raporlamalari istenecektir.

2. Egitim ve Ogretim

1. Egitim-6gretim faaliyetlerinin yonetimine 6grenci geri bildirimlerinin etkin katki
sunmasi icin anket dist yontemlerin gelistirilmesi.

Birim bazh PUKO Iyilestirme Cahsmasi Izlem Formu aracihigiyla elde edilen verilere
gore fakiilteler, ogrencilerden geri bildirim almak icin anket disinda yontemler
gelistirmeye odaklanmigtir. Hukuk Fakiiltesi, 6grenci kuliipleriyle 6zel bir toplanti
yaparak idare ile isbirligini giiclendirmistir. Iletisim Fakiiltesi, Ogrenci Liderliginde
Cabstaylar diizenlemeyi hedeflemektedir. Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekan-Ogrenci
bulugsmalar: ile yiiz yiize iletisimi artirmayi planlarken, Tip Fakiiltesi ogrencilerin
dilekcelerini degerlendirmekte ve se¢meli ders havuzuna yeni dersler eklemek igin
miifredat komisyonu karar1 almaktadir. Uygulamah Bilimler Fakiiltesi ise kalite web
sayfasindaki goriis oneri formunun kullanimi igin 6grencileri bilgilendirecektir.

Aksiyon Plani: Fakiiltelerin cesitli geribildirim araclarindan elde edecegi verilerin
takibi y1l sonunda KIDR'da raporlanmak iizere Kalite ve Akreditasyon Ofisi tarafindan
yapilacaktir.

2. Ogretim Uyesi Ders Degerlendirme Anketi Sorularimin akademik personelin goriis
ve onerileri ahnarak giincellenmesi.

Bu konuda fakiilteler kendi biriminde ilgili cahsmalari yapacaklardir.

Aksiyon Plani: Kalite ve Akreditasyon Ofisi akademik birimler tarafindan
yiiriitiilmesi planlanan calismalarda rehberlik ve yonlendirme yapacaktir.

3. Acilacak secmeli derslerin 6grenci geri bildirimleri ve ihtiyaclart dogrultusunda
belirlenmesi.

Eczacihk Fakiiltesi, mezun ve sektor geri bildirimleriyle ogrencilerin kariyer
hedeflerine uygun secmeli dersler acmay1 planlamaktadir. Hukuk Fakiiltesi, bolim
kurullarinda donem sonu anketlerini degerlendirerek yeni secmeli dersler
belirleyecektir. iletisim Fakiiltesi, program bazhi 6grenci anketleri dogrultusunda
degerlendirme yapacak, Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ise sektor ve mezun
goriislerini alarak ders havuzunu genisletecektir. Tip Fakiiltesi, 6grencilerden gelen
taleplerle se¢meli ders sayisi artirmigtir.

Aksiyon Plani: Bu tiirden uygulamalarin tiim akademik birimlere yayginlastiriimasi
icin Kalite ve

Akreditasyon Ofisi Universite Kalite Komisyonu ile koordineli bir sekilde cahsarak
gerekli yonlendirmeleri yapacaktir.

4. Ogrenci merkezli élcme ve degderlendirme uygulamalarimn i¢c paydaslarm



katihmiyla iyilestirilmesi.

Bu kapsamda Dis Hekimligi Fakiiltesi, ders veren oOgretim iiyeleriyle geri bildirim
toplantilar1 yapmay1 planlamaktadir. Hukuk Fakiiltesi, i¢c paydas katilimiyla olgme
degerlendirme uygulamalarim1 daha fazla derse yaygmlastirmay1 hedeflemektedir.
Tletisim Fakiiltesi ve Uygulamah Bilimler Fakiiltesi, proje, 6dev ve ekip calismalar: gibi
uygulamah yontemlerin kullammmim izleyip artiracaktir. Saghk Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu, oOlgme degerlendirme kriterlerinin donem basinda oOgrencilere
bildirilmesini ve geri bildirim odakh iyilestirmeler yapmay1 planlamaktadir.

Aksiyon Plani: Fakiiltelerin yiiriitmeyi planladiklar1 calismalarin takibi yapilacaktir.

5. Serbest ogrenme yoluyla edinilen bilgi ve becerilerin tamimlanmas: ve onceki
ogrenmenin tammmast ve kredilendirilmesine iliskin siireclerin izlenmesi ve
wyilestirilmesi.

Eczacihk Fakiiltesi, kurum genelinde tanmabilecek ogrenme tiirleri (MOOCar,
sertifikalar vb.) icin kilavuzlar hazirlamay1 ve bunlar1 izleyecek dijital bir sistem
gelistirmeyi onermektedir. Baz1 akademik birimler bu kapsamda toplantilar yaparak
konuyu ele alacaklarm beyan etmislerdir.

Aksiyon Plani: Birim bazh calismalarin izleme ve takibi yapilacaktur.

6. Kurumun genelinde diploma ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasmna iliskin
uygulamalarin izlenmesi ve iyilestirilmesi.

Ogrenci Isleri Daire Baskanhgl, diplomalar icin karekod tabanli dogrulama uygulamasi
baslatmay1 planlamaktadir. Iletisim Fakiiltesi siirecleri izleyip iyilestirecektir. Yabanci
Diller Yiiksekokulunda her bir esik seviyeye iliskin basar1 sertifikalarinin olusturularak
ilgili seviyeyi basariyla gecen Ogrencilerin EWI sisteminde final smavi ilam1 sonunda
"Bagarih" bilgisinin 0grenciyle paylasilmasi planlanmigtir.

Aksiyon Plani: Planlanan iyilestirme calismalarinin izlenmesi EWI sistemi iizerinden
yapilacaktir.

7. Kurum genelinde egitim ve ogretim siireclerinin izlendigi, paydaslarla birlikte
degerlendirildigi ve buna bagh iyilestirmelerin yapidigina dair siireclerin kantlarla
desteklenmesi.

Fakiilteler, bu konuda kendi calismalarmi planlayip uygulamaya koyacaklardir.
Aksiyon Plani: Fakiiltelerin hedefledigi cahsmalarin takibi yapilacaktir.

8. Kurum genelinde ogrencilere yonelik saglanan akademik destek hizmetlerinin
izlenmesi, ogrencilerin katilmwyla degerlendirilmesi ve yapilan iyilestirmelerin
kanitlarla desteklenmesi.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhg, veri tabam erisimlerini artirmak ve
anket sonuclarma gore iyilestirmeler yapmay1 planlamaktadir. Ogrenci Isleri Daire
Bagkanligy, elektronik belge sistemi ile 6grencilerin taleplerine hizli ve ¢evrimici yanit
verilmesi saglamis ve geri bildirim siiresini 1 giiniin altma diisiirmiistiir. Akademik



birimler ise oOgrenci katihmimi diizenleyecekleri anket ve i¢ paydas toplantilariyla
gerceklestireceklerini beyan etmislerdir.

Aksiyon Plani: Birim bazh cahsmalarm sonuclar1 degerlendirilip kurum geneline
yaygmlastirma calismalar: planlanacaktir.

9. Kurumun genelinde akademik ve idari birimler ile 6grenci kuliipleri tarafindan
gerceklestirilen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin paydas katibm ile
degerlendirilmesi, wyilestirilmesi ve kantlarla desteklenmesi.

Ogrenci Dekanligi, yapian faaliyetlerden sonra ogrencilerden geri bildirim almak
amaciyla Google Forms iizerinden anket hazirlamayi planlamistir. Hukuk Fakiiltesi,
ogrenci kuliipleri ile idarenin igbirligini giliclendirecek kararlar almis ve toplantilar
planlamistir. Uygulamah Bilimler Fakiiltesi, 6grencilerden gelen iyilestirme Onerilerini
danigman hocalar araciigiyla alip fakiilte kalite komisyonuna tasiyacaktir. Yabanci
Diller Yiiksekokulu tarafindan genel katiimh smif projelerinin ardindan 6grencilerden
bu projelere yonelik geri bildirim toplanmasi planlanmistir.

Aksiyon Plani: Birim bazli uygulama sonuclarmm 2026 BIDR'da raporlanmasi
istenecektir.

10. Egitim-6gretim stireglerinin etkin yonetimi ve siirdiirilebilirligi bakummindan
akademik kadronun nicelik itibarwyla giiclendirilmesi.

Insan Kaynaklar1 Daire Baskanhg, yeni kurulan fakiiltelerin akademik kadro
ihtiyaclarimm tespit etmek icin calismalar yapmistir; Hemsirelik ve Ebelik Boliimleri igin
Kariyer.net, Linkedin, web siteleri vb. mecralardan headhunt cahsmalar1 yapilmis ve
ihtiya¢ halinde ¢alismalara devam edilecegini beyan etmistir. Bir¢cok akademik birim
kadro ihtiyaclarm belirleyip dekanhklar veya Insan Kaynaklar1 Daire Baskanligma
iletmeyi planlamaktadir. Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, norm kadro analizi
yapmay1 hedeflemektedir.

Aksiyon Plani: insan Kaynaklar1 Daire Baskanliginca yapilacak cahsmalarin izlemesi
ve degerlendirmesi yapilacaktir.

11.Egitim-ogretim faaliyetleriyle ilgili tesvik ve odiil uygulamalariun izlenmesi ve
wyilestirilmesi.

Kurum genelinde ilgili mevzuat cercevesinde tesvik ve odiillendirme siirecleri
Rektorlik Makami tarafindan yiiriitiilmektedir. iletisim Fakiiltesi, performans
kriterlerine gore odiillendirme yapmay1 ve akademik calismalara biitce destegi
saglamay1 planlamaktadir. Yabanci Diller Yiiksekokulu, basarih 6grencilere hediye ¢eki
ve sertifika gibi tesvikler sunmay1 planlamaktadir.

Aksiyon Plani: Planlanan calismalarm izleme ve degerlendirmesi yapihp bu tiirden
uygulamalarm diger birimlere yayginlastirilmasi tesvik edilecektir.

3. Arastirma ve Gelistirme

1. Arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisimin islerliginin izlenip
onlem alinmasu.



Arastirma Dekanhgi, mevcut yonetim ve organizasyonel yapiy1 dis paydas goriisleriyle
birlikte izledigini ve bu uygulamalara devam edecegini belirtmektedir.

Aksiyon Plani: Arastirma Dekanhgmin cahsmalari izlenip degerlendirilecektir.

2. Ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlarin ve ortak arastirma faaliyetlerin
olmasu.

Hukuk Fakiiltesi, Koln Universitesi ile isbirligi kapsaminda yiiriitilen programin
gorliniirliigiinii ve tanmirligm artirmak ve arastirma faaliyetlerini genisletmek igin
ozellikle Almanca dilde egitim veren lise diizeyi okullar1 da kapsayacak faaliyetlerin
diizenlenmesini planlamaktadir. Bu cercevede programim goriiniirligini ve
tanmirhgini artirmak ve arastirma faaliyetlerini genisletmek icin 6zellikle Almanca dilde
egitim veren lise diizeyi okullar1 da kapsayacak faaliyetlerin diizenlenmesi amaciyla
ozel cahgmalar yiiriitmek igin bagimsiz bir komisyon kurulmus, gorevlendirme ve
calisma programi yapilmistir. Erasmus igbirlikleri de program igerigi ve isleyisi ile ilgili
arastirma firsatlar1 sunmaktadir.

Aksiyon Plam: Isbirliklerinin arttirilmasi calismalarma oéncelik verilecektir.

3. Ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak arastirma faaliyetlerinin izlenip paydas
goriisleri ahnarak iyilestirilmesi.

Arastirma Dekanligi tarafindan ortak arastirma faaliyetleri dis paydas goriisleri
alnarak izlenmekte, iyilestirilmekte ve onlem alinmaktadir. Hukuk Fakiiltesi, Dekanhk
diizeyinde bir toplant1 yaparak, soz konusu faaliyetlerin izlenip paydas goriislerinin
allmmasina iligkin takip formlar1 olusturulmasmna yonelik degerlendirme yapilmasmi
planlamistir. Buna gore; Planlanan toplant1 yapimistir ancak takip formlar:
olusturulamamigtir ve gerekliliklerin netlestirilerek, Aralik ay1 sonuna kadar, takip
formlarinin olusturulmasmi planlamistir. Aralk aymda yapilacak toplant1 sonunda
belirlenen ihtiyaclar ve yapilan oneriler degerlendirilerek Arahk ay1sonuna kadar siireg¢
ve takip formlari olusturulacaktir.

Aksiyon Plani: Cahsmalarin izleme ve degerlendirmesi yapilacaktir.

4. Doktora sonrast imkanlarin cesitlendirilmesi ve uluslararast projelerde
gortintirliigiin artuilmas.

Bu kapsamda yapilan cahsmalar Arastirma Dekanhg tarafindan yiriitiilmektedir.
Raporun, C.1.3. Doktora Programlari ve Doktora Sonras1 imkanlar alt élciitiinde detayh
aciklama verilmistir ve Arastirma Dekanlhg web sitesinde kamuoyuyla
paylasimaktadir.

Aksiyon Plani: Calismalarin izleme ve degerlendirmesi yapilacaktur.

5. Arastirma politikalarmun sektor temsilcileri ve dis paydaslarla etkilesim iginde
gozden gecirilmesi.

Bu kapsamdaki cahgmalar birim bazh olarak yiiriitiilecektir.



Aksiyon Plani: Calismalarin izleme ve degerlendirmesi yapilacaktur.

6. Ogretim elemanlartmin arastirma yetkinliklerinin izlenip 6gretim elemanlart ile
birlikte 6nlem ahnmasu.

Ogretim elemanlarmin arastirma yetkinlikleri Arastirma Dekanhg: tarafindan yilhk
olarak izlenmekte ve kendilerinden anket yoluyla geri bildirim alinmaktadir. Yeni
doneme dair arastirma yetkinlikleri haritas1 akademik birimlerin isbirligiyle cikarilacak
ve arastirma yetkinliklerine dair bir anket yapilarak giincel durum tespit edilecektir.
Eksiklere dair alinan onlemler 6gretim elemanlariyla yeniden paylasilacaktir.

Aksiyon Plani: Calismalarin izleme ve degerlendirmesi yapilacaktur.
4. Toplumsal Katka

1. Toplumsal katkr siireclerinin islerligine iliskin iyilestirme c¢alhsmalarimn
gerceklestirilmesi.

PUKO Ilyilestirme Izlem Formu aracihgiyla iyilestirme calismalar: ve onerileri tiim
birimler tarafindan planlanip takip edilmektedir.

Aksiyon Plani: 2025 yilinda gelinen durum degerlendirilip 2026 yih planlama ve
takibinin yapilmasi.

2. Toplumsal katkr kaynaklarimn cesitliligi ve yeterhligine iliskin iyilestirme
calismalarimn gercgeklestirilmesi.

GNL203 ve SRCB101 kodlu dersleri gibi her fakiiltenin ayri1 kodla tasarladig: dersler
kapsammda toplumsal katki projeleri gerceklestirimektedir. Ogrenci Dekanhg
tarafindan toplumsal katki cercevesinde AU101 Farkhliklara Uyum egitimi verilmesi,
AU101 egitim iceriginin zenginlestirilmesi ve onaya sunulmasi - egitim igerigine
bagimlilikla miicadele ve engelli bireylerle iletisim gibi farkhihklara uyum kapsaminda
degerlendirilebilecek igerikler eklenmesi planlanmistir.

Aksiyon Plani: Calismalarin izleme ve degerlendirmesi yapilacaktur.

3. Toplumsal katki performansinda paydas geri bildirimleri alinarak, buna bagh
wyilestirmelerin gerceklestirilmesi.

PUKO Ilyilestirme Izlem Formu araciigiyla iyilestirme calismalar: ve onerileri tiim
birimler tarafindan planlanip takip edilmektedir.

Aksiyon Plani: 2025 yilinda gelinen durum degerlendirilip 2026 yih planlama ve
takibinin yapilmasi.
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